
 
 

Egyházi vezetés és gazdálkodás szaktanácsadó 
szakirányú továbbképzés 

záróvizsga tételsor 2026/2027. tanév 
 

Értékvezérelt vezetés - Vezetői etika (két tantárgy) 5 kérdés – Dr. habil Pulay Gyula – Dr. 
Czibere Károly – Dr. Bella Katalin 

1. Melyek az érték-vezérelt vezetés főbb szempontjai, érvényesülésének sajátosságai? 
2. Az érték-vezérelt vezetés klasszikusait sorolja fel és téziseik főbb tartalmát fejtse ki! 
3. Az alkalmazottakat a vezetésbe bevonó különböző vezetési stílus – leadership iskolák 

hogyan kapcsolják az alkalmazottak részvételét a vezetői etikához? 
4. A vezetői etika és az egyházi költségvetési intézmények irányításának sajátos kapcsolatait, 

a személyes vallásosság hatásait az értékvezérelt vezetésben mutassa be! 
5. Melyek a konfliktuskezelés sajátosságai az egyházi szervezetekben? (Dr. Bella Katalin) 

 

Egyházjogi Alapismeretek (5 kérdés) Dr. Ormóshegyi Zoltán – Dr. habil Kőbel Szilvia – 
Dr. Bella Katalin 

1. Milyen jogszabályok vonatkoznak az egyházi szervezetek működésére, lényegüket fejtse 
ki! (nem csak a gazdálkodásra vonatkozó jogszabályokat kérjük) 

2. Milyen jogszabályok vonatkoznak az egyházi fenntartásban álló intézmények működésére? 
Lényegüket fejtse ki! 

3. A belső szabályzatok kialakításának főbb területeit, követelményeit mutassa be, s utaljon a 
jogi szabályozással való szinergiákra! 

4. Melyek azok a főbb erkölcsi kritériumok, amelyek az egyházi szervezetek gazdasági 
vezetése számára mérvadók?  

5. Melyek azok a gazdálkodásra vonatkozó törvények, kormányrendeletek, amelyeket az 
egyházi szervezeteknek és költségvetési intézményeiknek figyelembe kell venni? Röviden 
utaljon a lényegükre! 

 

Költségvetési pénzügyek és számviteli kontroll (10 kérdés) Dr. Printz János – Dr. Lentner 
Csaba – Kotán Attila  

1. Mutassa be az egyházi szervezetek pénzügyi-költségvetési tervezésével kapcsolatos főbb 
kritériumokat, módszereket! 

2. Mutassa be az egyházi szervezetekre vonatkozó számviteli szabályozás lényegét, 
követelményeit! 



 
 
3. Mutassa be az egyházi fenntartású költségvetési intézményekre vonatkozó számviteli 

szabályozás lényegét, követelményeit! 
4. Melyek a gazdálkodási kontroll főbb jogszabályi követelményei? 
5. Melyek a belső ellenőrzés megszervezésének és érvényesülésének főbb követelményei az 

egyházi szervezetek gazdálkodásában? 
6. Melyek a pénzügypolitikai prioritásai? Miért kerül előtérbe a családok, oktatás, 

egészségügy kiemelt fejlesztése?  
7. Mutassa be a nemzetgazdaság főbb makrogazdasági mutatószámait és az államháztartás 

minőségét jellemző mutatószámokat! Aktuális értékeiket vázolja! 
8. Mit értünk fiskális, és mit monetáris politikán? Cél és eszközrendszerüket mutassa be. 

Melyek a költségvetés főbb közhatalmi és magánjogi bevételei?  
9. Mutassa be a magyar állampénzügyek fejlődéstörténetéből az utóbbi másfél évszázadot! 

Milyen főbb fejlődési korszakok voltak, melyek voltak a főbb fiskáli, monetáris és állami 
irányítási jellemzők? 

10. Vázolja a magyar állampénzügyi rendszer sematikus vázát, rendszertani felépítését, a 
közpénzügyi ellenőrzési szinteket is beleértve! Melyek az államgazdaság működésének 
főbb jogszabályi alapjai?  

 

Fenntartói ellenőrzések, külső felek ellenőrzései (5 kérdés) Dr. Printz János – Dr. Hegedűs 
Szilárd – Marosi György Csongor 

1. A fenntartói ellenőrzések sajátosságait mutassa be! 
2. Az Állami Számvevőszék ellenőrzésének melyek a főbb sajátosságai?  
3. A belső ellenőrzés és a külső intézmények által vitt ellenőrzés között milyen 

együttműködési kapcsolat áll fenn? 
4. A pályázat elszámolások során milyen ellenőrzési, ellenőrizhetőségi kritériumok állnak 

fenn? (Kotán Attila, Marosi György Csongor)  
5. Az egyházi szervezetek és intézményeik adóellenőrzésének melyek a sajátosságai? (Marosi 

György Csongor)  
 

2026.10.05. 

Prof. Dr. Lentner Csaba 

tanszékvezető egyetemi tanár, szakfelelős 

 
A tantárgyakhoz hozzárendelt oktatók: 
Prof. Dr. Lentner Csaba egyetemi tanár 
Dr. habil Pulay Gyula egyetemi docens 
Dr. Czibere Károly PhD egyetemi docens 
Dr. Bella Katalin PhD egyetemi adjunktus  
Dr. Hegedűs Szilárd PhD egyetemi docens 
Kotán Attila mesteroktató 



 
 
Marosi György Csongor tanársegéd 
Dr. Printz János c. egyetemi tanár 
Dr. Ormóshegyi Zoltán PhD egyetemi oktató  
 


