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. A vezetéstudomany alapjai (alapfogalmak, Klasszikus iskola és Emberkozpontu iranyzatok

képviseléi, uj vezetéselméletek, Kontingencia-elmélet)
e IV. modul: Kozigazgatas-szervezési €s vezetési ismeretek: 7-18. o.

e Belényesi Emese — Koronvary Péter — Szabd Szilvia (2019): Kozszolgalati szervezés-, €s
vezetéselmélet: 13-41.0.

. A vezetés perspektivai, funkciok, feladatok, szerepek, vezetési stilusok (Dontéskozpontu,

személyiségkozpontu, kontingencionalista)

e IV. modul: Kdzigazgatas-szervezési és vezetési ismeretek: 21-36. o.
e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés: 181-197.0.

. A szervezetek kialakitasat befolyasolo tényez6k, munkamegosztas, hataskor-megosztas,

szervezeti strukturak (linearis, torzskari, funkcionalis szervezetek, divizionalis, matrix-,
tenzorszervezetek), Mintzberg szervezeti struktira modellje

e IV. modul: Kdzigazgatas-szervezési és vezetési ismeretek: 37-47.0.

. Aszervezeti magatartas alapjai (alapfogalmak, egyén, csoport, szervezet, kornyezet), A probléma

kialakulasanak folyamata, A dontés (Racionalis dontés modellje), A szervezeti politika fogalma
és eszkozei, A hatalom jelentése és forrasai

e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés: 17-22. 0. 60-72. 0. 155-173. o.

. Egyén a szervezetben (személyiség, tulajdonsagok, személyiségszerkezet, képességek,

kompetenciak),  Eysenck-féle  személyiségtipusok, Berne-féle személyiségszerkezet,
Kompetencia-elmélet

e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés: 28-75. o.

Csoport a szervezetben, a csoport mérete, osszetétele, csoportnormak, status, csoportszerepek,
csoport fejlodése (Tuckman-modell), csoportos alkoté technikak (Brainstorming, Delphi-
modszer, NCM, 635 -modszer, Philips 66)

e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés: 128-142. o.
e IV. modul: K6zigazgatas-szervezési €s vezetési ismeretek: 81-89. o.

Szervezeti kultira alapfogalmak, a szervezeti kultira szintjei (Iathato és rejtett elemek), Handy
kulturatipologiaja, Quinn kultura modellje, Hofstede nemzeti kulturalis modellje

e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés: 222-243. o.

e Heidrich Balazs (2017): Szervezeti kulttra és interkulturalis menedzsment: 4-34. o.



10.

11.

12.

Valtozasmenedzsment, valtozaskezelés alapfogalmak, valtozassal szembeni ellenallas egyéni és
szervezeti okai, inkrementalis és radikalis valtozas kozti kiillonbségek, Zaltman-Duncan-féle
valtozasvezetési stratégiak, Lewin-féle valtozasvezetési modell

e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés: 278-292.0.

e Belényesi Emese — Koronvary Péter — Szabd Szilvia (2019): Kozszolgalati szervezés-, €s
vezetéselmélet: 241-243. o.

e (araj Erika (2013): Valtozasmenedzsment: 3-43. o.

Konfliktusok kialakulasanak folyamata, konfliktusok tipizalasa, Johari-ablak, Thomas-
Kilmann konfliktuskezelési stratégiak, Munkahelyi stressz fogalma és Kivalto tényezoi,
Megkiizdési stratégiak, Munkahelyi mobbing és bullying jelensége

o Sasfy Gyorgy Zoltan (2017): Konfliktuskezelés, stresszkezelés 10-41. 54-67. o.
e Juhasz Agnes (2002): Munkahelyi stressz, munkahelyi egészségfejlesztés: 2-39. o.
e Nagy Sandor (2016): Az emberi er6forras menedzsment aktualis kihivasai: 60-64. o.

A motivacio fogalma, motivumok csoportositiasa, humanspecifikus motivumok, korai motivacios

elméletek (Oszton-elmélet), A motivacié tartalomelméletei (pl. Maslow-sziikséglethierarchia
modellje, Herzberg kéttényezés modellje, Alderfer ERG-elmélete, Hunt célkitiizés elmélete),
Folyamatelméletek (pl. Skinner megerdsités elmélete, Méltanyossag-elmélet, Elvaras-elmélet),
Modern motivacios elméletek (pl. Pozitiv pszichologia, Flow-elmélet)

e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas €s vezetés: 80-112. o.

Az emberi erdoforras menedzsment alapjai (alapelvek, funkciok, célok), Emberi eréforras
gazdalkodast meghatarozo tényezok, Harvard-modell, 4C-4K modell

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forras menedzsmentbe:
5-16. o.

e Karoliny Méartonné, Poor Jozsef (2019): Emberi eréforras menedzsment kézikonyv: 23-29. o.
e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizak Marianna (2013): 11-22. o.
e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 9-23. o.

Stratégiai emberi eréforras menedzsment, HR stratégia kialakitasa, befolyasolo tényezoi,
elemzési modszerek (Gap analysis, HR SWOT-elemzés), Emberi eréforras tervezés, Létszamterv,
Akcioterv (munkaerdokereslet és munkaerokinalat)

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe:
17-34. o.

e Karoliny Martonné, Poor Jozsef (2019): Emberi eréforrds menedzsment kézikonyv: 127-135.
0.

e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizdk Marianna (2013): 68-75. o.
e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 260-280. o.

e Timar Krisztina (2020): Hogyan tervezziink iizleti célokat timogaté HR-stratégiat? (teljes)



e Szakacs Gabor: Személyiigyi menedzsment (teljes)

13. Munkaerdpiaci alapismeretek: munkaerdpiaci alapfogalmak, trendek, statisztikak,
foglalkoztatasi formak; A munkanélkiiliség fobb tipusai.

e Szabd Imre Szilard szerk. (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek, KRE GESZK, Bp.
https://geszk kre.hu/images/kiadvanyok/Munkaeropiaci-Alapismeretek.pdf’, I. fejezet

e Hermann-Czaller (szerk).: Munkaerdpiaci tiikor, 2025.
https://kti.krtk.hu/publikacio/munkaeropiaci-tukor-2025/

14. Foglalkoztataspolitika
e Szabd Imre Szilard szerk. (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek, KRE GESZK, Bp.
https://geszk kre.hu/images/kiadvanyok/Munkaeropiaci-Alapismeretek.pdf , IV., V. fejezet

e Laszl6 Gyula: A magyar foglalkoztataspolitika cél-és eszkozrendszerének 30 éve: 1990-2020
(konyvismertetés), Akadémiai Kiado, Budapest, 2024,
o.https://real.mtak.hu/215372/1/06__ KONYV_Laszlo 6A.pdf

e EU foglalkoztataspolitika: https://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/hu/FTU 3.6.3.pdf

e Nemzetgazdasagi Minisztérium, Kisokos: https://mvff.munka.hu/#/kisokos

15. A munkaiigyi kapcsolatok alapvonalai és jellemzdi: érdekegyeztetés, szakszervezet, participacio,
iizemi tanacs, kollektiv alku, munkaiigyi vitak, munkaharc, alternativ vitarendezés (mediacio
stb.)

e Szab6d Imre Szilard szerk. (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek, KRE GESZK, Bp.
https://geszk kre.hu/images/kiadvanyok/Munkaeropiaci-Alapismeretek.pdf , III. fejezet

e 2012. ¢vi . torvény a munka térvénykonyvérdl (Mt.) Harmadik Rész: Munkaiigyi Kapcsolatok
e Halmos Szilvia - Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Kozigazgatas-tudomanyi Kar, AROP — 2.2.21 Tudasalapu kozszolgalati eldmenetel, 2014. 9,

10., 11. Fejezetek https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp:isAllowed=
y

16. A munkajog alapjai és rendszere; az Mt. altalanos rendelkezései: jogforrasi rendszer, hataly,
jognyilatkozatok, érvénytelenség, altalanos magatartasi kovetelmények

e 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérél (Mt.) Elsé Rész: Altalanos Rendelkezések (I-
IV. Fejezetek)

e Szabod Imre Szilard szerk. (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek, KRE GESZK, Bp.
Munkaeropiaci-Alapismeretek.pdf, 21-24. o., 41-56. o.

e Halmos Szilvia - Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Kozigazgatas-tudomanyi Kar, AROP — 2.2.21 Tudésalapt kozszolgélati eldmenetel, 2014. 1.,

3., 4. Fejezet, https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp:isAllowed=
y

17. A munkaviszony ,dinamikaja”: a munkaviszony, a munkaviszony létesitése, maodositasa,
megsziinése és megsziintetése (alapveto szabalyok)
e 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérdl (Mt.) Masodik Rész: A Munkaviszony - V.,
VIL, IX., X. Fejezetek
e Halmos Szilvia - Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Kozigazgatas-tudomanyi Kar, AROP — 2.2.21 Tudasalapu kozszolgalati eldmenetel, 2014. 5.


https://geszk.kre.hu/images/kiadvanyok/Munkaeropiaci-Alapismeretek.pdf
https://kti.krtk.hu/publikacio/munkaeropiaci-tukor-2025/
https://geszk.kre.hu/images/kiadvanyok/Munkaeropiaci-Alapismeretek.pdf
https://real.mtak.hu/215372/1/06__KONYV_Laszlo_6A.pdf
https://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/hu/FTU_3.6.3.pdf
https://mvff.munka.hu/#/kisokos
https://geszk.kre.hu/images/kiadvanyok/Munkaeropiaci-Alapismeretek.pdf
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://geszk.kre.hu/images/kiadvanyok/Munkaeropiaci-Alapismeretek.pdf
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y

Fejezet, https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp:isAllowed=

Y

18. A munkaviszony ,,statikaja”: a munkaszerzodés teljesitése: munkajogi jogok és kotelezettségek;
munkaidd, pihen6id6; a munka dijazasa (alapveté szabalyok).

e 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérdl (Mt.) Masodik Rész: A Munkaviszony — VIII.,
XI., XII. Fejezetek

e Halmos Szilvia - Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Ko6zigazgatas-tudomanyi Kar, AROP — 2.2.21 Tudasalapu kozszolgalati eldmenetel, 2014. 6.

Fejezet (6.1, 6.2.; 6.3.); https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp:isAllowed=
N

19. Munkakorok kialakitasa (elemzés, tervezés, értékelés), A munkaszerzodés, A munkakori leiras,
A munkakor értékelésének modszerei

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe:
35-42. o.

e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizak Marianna (2013): 53-64. o.
e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 55-82. o.

20. Munkaero-ellatas (Toborzas, Kivalasztas, Beillesztés, Leépités) alapfogalmak, belso és kiilsé
toborzas elonyei, hatranyai, belso és kiilsé forrasbol szarmazo toborzas modszerei, kivalasztas
modszerei (Interju, Személyiségteszt, Pszichologiai teszt, AC stb.), leépitési modszerek (Fiunyiro-
elv, Downsizing, Outsourcing, Outplacement stb.)

¢ Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe:
43-57. o.

e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizdk Marianna (2013): 83-113. o.
e Karoliny Martonné (2008): Az emberi er6forras menedzsment alapjai: 85-105.
e Henczi Lajos — Zdllei Katalin (2007): Kompetenciamenedzsment: 103-116. o.

21. Kompetenciamenedzsment (alapfogalmak, célok), Kompetenciaprofil, HR és
kompetenciamenedzsment, HR kompetenciamodellek (Ulrich-modell), személyes, szakmai,
tarsas kompetenciak fejlesztése, Kreativitas fontossaga és menedzselése

e Henczi Lajos — Zo6llei Katalin (2007): Kompetenciamenedzsment
e Nagy Sandor (2016): Az emberi er6forras menedzsment aktudlis kihivéasai: 67-74. o.

22. Osztonzésmenedzsment (alapfogalmak, célok), Osztonzési csomag, Teljeskorii dsztonzés (anyagi
és nem anyagi 0sztonzok), Tower-Perin modell, Cafetéria célja

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi eréforrds menedzsmentbe:
58-67. o.

e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizdk Marianna (2013): 147-159. o.

e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 176-202. o.


https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y

23. Munkavallaléi jollét helye és szerepe az emberi er6forras menedzsmentben. Hogyan érheté el és
tarthat6 fenn tartéosan a munkavallaloi jollét?

e Kurath Gabriella, Banyai Edit (szerk.). Vezetéfejlesztés a 21. szazadban. Budapest:
Akadémiai Kiado, 2024.

e Karoliny Martonné, Podr Jozsef (2019). Emberi eréforrds menedzsment kézikonyv,
Akadémiai Kiado.

e Gombos, Zs., & Garai-Fodor, M. (2022). Munkaer6-megtartas és a well-being kapcsolatanak
elemzése nemzetkdzi irodalmi attekintés alapjan. Vezetéstudomany — Budapest Management
Review, 53(6), 38—48. https://journals.lib.uni-
corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/779/479

24. Teljesitménymenedzsment, teljesitményértékelés, jol és rosszul Kkiépitett teljesitmény
menedzsment kovetkezményei, teljesitményértékelési modszerek, alapveto
teljesitményértékelési hibak

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forras menedzsmentbe:
68-75. o.

e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizdk Marianna (2013): 115-128. o.
e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 151-171. o.
e Henczi Lajos — Zdllei Katalin (2007): Kompetenciamenedzsment: 118-140. o.

25. Képzés, Fejlesztés, Tréning (alapfogalmak, célok, elonyok), ont the job és off the job modszerek,
tréningtipusok, coaching tipusok

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe:
76-83. o.

e Juhasz [stvan — Matiscsakné Lizdk Marianna (2013): 131-141. o.
e Karoliny Méartonné (2008): Az emberi er6forras menedzsment alapjai: 207-231. o.
e Nagy Sandor (2016): Az emberi er6forras menedzsment aktudlis kihivésai: 52-58. o.

26. Kompetencialapi karriermenedzsment (alapfogalmak, célok), Szervezeti ¢és egyéni
megfontolasok, A Kkarriertervezés folyamata, A karrierterv, Greenhaus karriermenedzsment
modellje, Személyzetfejlesztés, Noi karriertipusok

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe:
84-90. o.

e Juhész Istvan — Matiscsakné Lizdk Marianna (2013): 75-79. o.
e Henczi Lajos — Zollei Katalin (2007): Kompetenciamenedzsment: 191-200. o.
e Koncz Katalin (2016): N6i karriertipusok és jellemzdik. Opus et Educatio, 3(1). (teljes)

27. HR controlling eszkozok a human erdforras gazdalkodas teriiletén, A human controlling
(alapfogalmak, feladatok, célok, eszkozok)

e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 292-299. o.

e Bokodi Marta (2013): Kozigazgatasi human-kontrolling 4-84. o.


https://journals.lib.uni-corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/779/479
https://journals.lib.uni-corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/779/479

28. Munkaiigyi kapcsolatok, érdekképviseletek rendszere, érdekegyeztetés (alapfogalmak, célok,
feltételek) Kollektiv targyalasok, Participacio, Munkaiigyi konfliktusok, Munkaharc jelentése és
fajtai, Munkabéke, Mediacio jelentése

Dajnoki Krisztina — Kun Andras Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forras menedzsmentbe:
97-106. o.

Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforrds menedzsment alapjai: 234-248. o.

Karoliny Martonné, Poor Jozsef (2019): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv: 401-448.
0.

Szab¢ Imre Szilard (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek: 58-63. o.

29. Esélyegyenloség (Esélyegyenloségi Emberi Eroforras Menedzsment-4EEM célja), Tarsadalmi
felelosségvallalas és fenntarthatosag fogalma és alapelvei, az emberi eréforras menedzsment uj
iranyvonalai (Megtartas-menedzsment, Munkaélmény menedzsment, Generacié6 menedzsment,
Soksziniiség menedzsment), Gamifikacio-Jatékositas

Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe:
91-96. o.

Nagy Sandor (2016): Az emberi eréforras menedzsment aktualis kihivasai: 33-36. 0. 76-80. o.
Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizak Marianna (2013): 31-45. o.
Malovics Gyorgy (2011): Vallalatok tarsadalmi felelosségvallalasa: 9-83. o.

Szennay Aron (2020): A vallalati tarsadalmi felelésségvallalasmegkozelitései és a fenntarthatd
fejlodés (teljes)

Czeily Tibor — Dajnoki Krisztina (2021): Jatékositas, mint a HR 0j stratégiai eszkoze (teljes)

30. Innovaci6 az emberi eréforraismenedzsment teriiletén (e-HRM, HR informatikai
tamogatottsaga, HR informatikai rendszerek, Adatvezérelt HR menedzsment, Digitalizacio,
Mesterséges intelligencia, Chatbotok stb.)

Karoliny Martonné (2008): Az emberi er6forras menedzsment alapjai: 50-52. o. 285-289. o.
Bokodi Marta (2013): K6zigazgatasi human kontrolling: 92-96. o.

Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizak Marianna (2013): 163-169. o.

Szabo Imre Szilard (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek: 34-39. o.

Henczi Lajos — Zo6llei Katalin (2007): Kompetenciamenedzsment: 269-303. o.

Vialtozasok a humaneréforrdas menedzsmentben a digitalis transzformacié tjan (2018): 6-10.
0. 21-30. o.

Diéssi, K., - Mikaczo, A. (2023). Mesterséges intelligencia a HR folyamatok, féként a toborzas
tamogatasaban (teljes)

HRPortal (2024): Adatvezérelt HR: Hogyan tehetjiilk hatékonyabba a dontéshozatalt?
https://www.hrportal.hu/hr/adatvezerelt-hr-hogyan-tehetjuk-hatekonyabba-a-donteshozatalt-
20241118.html



https://www.hrportal.hu/hr/adatvezerelt-hr-hogyan-tehetjuk-hatekonyabba-a-donteshozatalt-20241118.html
https://www.hrportal.hu/hr/adatvezerelt-hr-hogyan-tehetjuk-hatekonyabba-a-donteshozatalt-20241118.html

e Behaviour — HR magazin (2024): Az Al alkalmazisa a jelen és a jovo HR-ében.
https://behaviour.hu/az-ai-alkalmazasa-a-jelen-es-a-jovo-hr-eben

Szakirodalom:
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Etikus gazdalkodas szakirany

ZAROVIZSGA TETELSOR, 2026

1. Az etika alapjai

e Mit értiink etika alatt? Az etikdnak milyen tipusait ismeri?

e Soroljon fel etikai elveket, ismertesse azok tartalmat!

e Elvarhato-e az etikus miikddés a szervezetektdl? Ennek elémozditasara milyen jogi szabalyozést
alkalmaznak az Amerikai Egyesiil Allamokban, illetve Magyarorszagon?

Turay Alfréd (2000): Az ember €s az erkdlces https://mek.oszk.hu/08700/08783/html/etika.html

Alasdair MaclIntyre (2012): Az etika rovid torténete https://filozofia.uni-miskolc.hu/wp-
content/uploads/2020/03/MaclIntyreEtika.pdf

2. Etikai dontéshozatal 1épései és folyamata

e Miért fontos az etika a vallalatok szdmara a mai gazdasagi kérnyezetben?

e Melyek az etikus gazdasagi dontés szempontjai? Melyek az etikai dontéshozatal 1épései (t6bb
valtozat)?

e Milyen eszk6zoket hasznalhatunk az etikus dontéshozatal tamogatasa érdekében (ellen6rzo
kérdések listdja, tesztek, gyorstesztek)?

e Milyen etikus dontéshozatali modelleket ismer, mi ezeknek a 1ényege, melyek a korlatjai?

Scott B. Rae: Erkolcsi dontések - Bevezetés az etikaba ISBN 978-963-288-282-6 Harmat Kiado 2015. 2-4.
fejezetek (25-128. oldal)

3. Tarsadalmi felelosségvallalas 1ényege (CSR), torténete, eszkozei

e Mi a tarsadalmi feleldsségvallalds (CSR) lényege?
e Milyen torténelmi események befolyasoltdk a CSR fejlédését?
e Milyen eszk6zok allnak rendelkezésre a vallalatok szaméra a CSR gyakorlasahoz?

Pulay Gyula (2018): Hogyan segitheti a korményzat a szervezeti kultura elterjedését? — Modell és valosag
ESZAK-MAGYARORSZAGI STRATEGIAI FUZETEK 15 : 2 pp. 4-17.
https://epa.oszk.hu/05300/05359/00029/pdf/EPA05359 strat 2018 02 _004-017.pdf

Knoll-Csete Edit — To6th Andras: Vallalatok tarsadalmi feleldsségvallaldsa. Glossa luridica, 2021, 8 (Virus és
etika kiilonszam), 153-164. https://szakcikkadatbazis.hu/doc/2260295

4. Fenntarthatdosag és felelos vallalatvezetés

e Ismertesse €és elemezze a felelds vallalatvezetés alapelveit €s mutasson ra, hogy milyen elényei
vannak ezeknek az elveknek a vallalatok szamara!

e Melyek a felelds vallalatvezetés alapelvei?

e Melyek a felelds vallalatvezetés gyakorlatai?

e Soroljon fel legaldbb harom példat arra, hogy milyen mddon lehet az etikus vezetést és vezetési
gyakorlatokat megvaldsitani egy vallalatnal!
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Szennay Aron (2020): A vallalati tarsadalmi felelésségvallalas megkozelitései és a fenntarthat6 fejlédés.
Kozgazdasagi Szemle, LXVII. évf., 2020. oktober (1057-1074. o.)
https://real.mtak.hu/116088/1/04SzennayA.pdf

5. Ertékteremtés és etikus szervezeti kultiira, etikus iizleti gyakorlatok

e Milyen modon mitkddnek az értékképzo folyamatok?

e Hogy jellemezhetdek az etikus iizleti tevékenységek?

e A szervezeti kulturdk etikussaga szempontjabol milyen szinteket kiilonboztethetiink meg? Mi
jellemzi az etikara épiild szervezeti kultarat?

e Mit kell tenni az etikus szervezeti kulttra kialakitasa (kiépitése) és fenntartasa érdekében?

e Mi ajelentésége az etikdnak a munkahelyeken?

e Melyek a munkaltatok és az alkalmazottak legfontosabb etikai kotelezettségei?

CBRE -Idétlen értékeink: https://www.cbre.hu/-/media/project/cbre/dotcom/global/about/corporate-
responsibility/practices/cbre-standards-of-business-conduct-hungarian.pdf

6. Etika és jog

e Miajog ¢és az etika kapcsolata vallalati kontextusban?
e Mi akiilonbség a jogszerli és az etikus magatartas kozott?
e Mi a normakdvetd magatartds biztositasara hivatott eszkozrendszer?

Miskolczi Bodnar Péter (2015): Az erkoles €s a jog szoros kapcsolata — Polgari Szemle 11/4-6.
https://polgariszemle.hu/archivum/99-2015-december-11-evfolyam-4-6-szam/a-karoli-gaspar-reformatus-
egyetem-tudomanyos-muhelyebol/688-az-erkoelcs-es-a-jog-szoros-kapcsolata

7. Etikus marketing és kommunikacio

e Mit jelent a fogyasztovédelem és melyek az etikus marketing gyakorlatok?
e Melyek a reklam és propaganda etikai kérdései?
e Melyek az etikus PR, marketing, kommunikécio, reklam alapelvei és milyen etikai vétségeket
ismer?
e Hogyan miikddik az atlathatosag és dszinteség az iizleti kommunikacidban?
Buday-Sanhta Andrea (2022): Uzleti és PR etika. Az iizleti, a kommunikécids szakmai és a PR etika aktualis

kérdései. Kulturatudomanyi Szemle, 3(3), 44—62. https://journals.lib.pte.hu/index.php/kulturatudomanyi-
szemle/article/view/5262/5077

Magyar Reklamszovetség (2023): Magyar Reklametikai Kodex.
https://mrsz.hu/cmsfiles/6d/4f/Magyar Reklametikai Kodex ONLINE 02 2oldalas.pdf

8. Vallalati etikai kodexek és iranyelvek

e Mi a folyamata az etikai kodexek kidolgozasanak ¢és melyek alkalmazasdnak modjai, tipusai
vallalati szinten?

e Ismertessen egy agazati etikai kodexeket!

e FEtikai iranyelvek és szabalyozasok bevezetése és betartasa?

e Hogy mitkddnek az etikai auditok és mi az ellendrzések szerepe?

Szegedi, Krisztina (2012) Hazai nagyvallalati etikai kodexek tartalmi elemzése. Vezetéstudomany -
Budapest Management Review, 43 (1. ksz). pp. 47-55. https://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/2548/1/vt2012n1ksz-47.pdf
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Csillag Séra, Géring Zsuzsanna, Gy0ri Zsuzsanna, Szegedi Krisztina (2020) ,,Kodexem, kodexem, mondd
meg nékem...”: Etikaikddex-fejlesztési folyamat egy magyar egyetemen. Vezetéstudomény - Budapest
Management Review, 51 (10). pp. 2-14. https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/5953/1/VT 2020n10al.pdf

9. Etika és fenntarthaté pénziigyek

e Mit jelentenek a fenntarthato befektetési és pénziigyi gyakorlatok?

e Melyek a pénziigyi dontések etikai aspektusai?
Papp David, Sarvari Baldzs, Varga Marton (2022): Fenntarthatd pénziigyek - A pénziigyi rendszer €s a
fenntarthatosag 0j kapcsolata. Uj Fenntarthato Kozgazdasagtan, MNB. 193-202.
https://www.mnb.hu/web/sw/static/file/19-fejezet-uj-fenntarthato-kozgazdasagtan.pdf

Csiszarik-Kocsir Agnes (2016): Etikus pénziigyek, avagy a pénziigyek etikaja. Polgari Szemle, Vol 16, No.
4-6. pp. 75-87. https://polgariszemle.hu/images/content/pdf/psz 2016._4-6.szam_6.pdf

10. Vallalati etika és munkaeréomenedzsment

e Melyek az etikus munkaerdfelvétel legfontosabb tevékenységei, milyen elveknek kell
érvényesiilniiik ezek végzése soran?

e Mit kell tennilik a munkaltatoknak az etikus munkatigyi kapcsolatok megteremtése érdekében?

e Melyek a teljesitménymenedzsment etikai kihivasai, és milyen alapelveket kovetve lehet ezekre
jo gyakorlatokat kiépiteni?

e Melyek a munkavallalok fejlesztésének az etikai vonatkozésai?

e Soroljon fel a munkaltatok, illetve a munkavallalok altal gyakran kovetett (tipikus) etikatlan
gyakorlatokat!

Astrid Tran (2024): Etika és munkahely. https://ahaslides.com/hu/blog/ethics-and-workplace/

CVOnline.hu (2024): Az etikus munkaltatéi gyakorlatok: A fenntarthat6 HR stratégidk 1j irdnyai.
https://blog.cvonline.hu/2024/munkaadok/az-etikus-munkaltatoi-gyakorlatok-a-fenntarthato-hr-strategiak-uj-

iranyai/27141

11. Az integritasmenedzsment mint a korrupcio elleni kiizdelem eszkoze

Mi a korrupci6 jelensége, kialakuldsanak folyamata?
Melyek lehetnek a hatékony korrupcioellenes intézkedések?
A korrupcid, mint vezetési probléma

A korrupcid megeldzését szolgalo kontrollok

Integritas és/vagy compliance

Javor Istvan (2015): Szervezeti hatalmi struktarak — korrupcids rendszerek - Empiria és elmélet. Szociologiai
Szemle 25(1): pp. 2-38 https://szociologia.hu/dynamic/javor 2015 _1_2 38 oldal.pdf

Pulay Gyula (2020). Miért (lehet) eredményes eszkdz a szervezeti integritas a korrupcié megeldzésére? Koz-
Gazdasag - Review of Economic Theory and Policy, 12(4), 13-28.
https://www.retp.eu/index.php/retp/article/view/328

Magyarorszag Kormanya: AZ EUROPAI UNIOBOL SZARMAZO FORRASOKRA VONATKOZO
CSALAS ES KORRUPCIO ELLENI STRATEGIA 2024
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/c/ee/43000/Csal%C3%A1s_%C3%A9s_Korrupci%C3%
B3_Elleni_Strat%C3%A9gia_20240815.pdf



https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/5953/1/VT_2020n10a1.pdf
https://www.mnb.hu/web/sw/static/file/19-fejezet-uj-fenntarthato-kozgazdasagtan.pdf
https://polgariszemle.hu/images/content/pdf/psz_2016._4-6.szam_6.pdf
https://ahaslides.com/hu/blog/ethics-and-workplace/
https://blog.cvonline.hu/2024/munkaadok/az-etikus-munkaltatoi-gyakorlatok-a-fenntarthato-hr-strategiak-uj-iranyai/27141
https://blog.cvonline.hu/2024/munkaadok/az-etikus-munkaltatoi-gyakorlatok-a-fenntarthato-hr-strategiak-uj-iranyai/27141
https://szociologia.hu/dynamic/javor_2015_1_2_38_oldal.pdf
https://www.retp.eu/index.php/retp/article/view/328
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/c/ee/43000/Csal%C3%A1s_%C3%A9s_Korrupci%C3%B3_Elleni_Strat%C3%A9gia_20240815.pdf
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/c/ee/43000/Csal%C3%A1s_%C3%A9s_Korrupci%C3%B3_Elleni_Strat%C3%A9gia_20240815.pdf

12. Az integritas fogalma, tipusai
e Mit értiink integritas alatt? Az integritas milyen tipusait ismeri?
e Mit értlink szervezeti integritas alatt, é&s melyek ennek a {6 ismérvei, elemei?
e Mit értlink személyi integritas alatt, €s melyek ennek a 6 ismérvei?

Pulay Gyula (2021): Integritasmenedzsment — A bizalom megteremtése és megorzése. Akadémiai Kiado.
https://mersz.hu/dokumentum/m812integ__ 1/

13. Integritas iranyitas, integritasi kontrollok
e Az integritaskontrollok fogalmanak harom megkozelitése
e Mit ért a magyar szabalyozas integritasiranyitas alatt?
e Melyek az OECD altal ajanlott integritasiranyitasi rendszer szintjei és pillérei?
e Ismertesse az integritas szabalyalapu megkdzelitésének fobb jellemzdit!
e Ismertesse az integritas értékalapu megkdzelitésének fobb jellemzdit!
Pulay Gyula (2019): Integritaskozpontu vezetés (jegyzet)

Pulay Gyula (2021): Integritismenedzsment — A bizalom megteremtése és megorzése. Akadémiai Kiado.
https://mersz.hu/dokumentum/m812integ__ 1/

14. Az integritas iranyitas modelljei
e Melyek a szervezeti €s a személyi integritas konfliktusanak alaptipusai, €s feloldasuk médjai?
e Miként azonosul a dolgoz6 a szervezet értékrendjével?

e [smertesse a ,,naggya teszlek” modell, a ,,nalunk kiteljesedhetsz” modell, a ,,hirvive” modell f6bb
jellemzdit!

Pulay Gyula (2021): Az integritasiranyitas lehetséges modelljei. Beliigyi Szemle, 69(11), 1901-1920.
https://belugyiszemlejournal.org/index.php/belugyiszemle/article/view/909/910

Pulay Gyula (2019): Integritaskézpontu vezetés (jegyzet)

15. Szervezetfejlesztés
e A szervezetfejlesztés fogalma, fobb sajatossagai és jellegzetes értékei.

e A szervezeti egészség tényezodi és a beavatkozasok indokai.

Proman Consulting (2020): A szervezetfejlesztés modszerei és folyamata. https://promanconsulting.hu/a-

szervezetfejlesztes-modszerei-es-folyamata/

Nagy Andrea (2022): A szervezetfejlesztés legfontosabb 1épései — Hogyan lehet igazan sikeres a vallalat?
https://www.agoraintezet.hu/szervezetfejlesztes-legfontosabb-lepesei/

Bakacsi Gyula: Szervezeti valtozas, szervezeti tanulds. In: A szervezeti magatartés alapjai. Semmelweis
Kiado, Budapest, 2015. 281-308


https://mersz.hu/dokumentum/m812integ__1/
https://mersz.hu/dokumentum/m812integ__1/
https://belugyiszemlejournal.org/index.php/belugyiszemle/article/view/909/910
https://promanconsulting.hu/a-szervezetfejlesztes-modszerei-es-folyamata/
https://promanconsulting.hu/a-szervezetfejlesztes-modszerei-es-folyamata/
https://www.agoraintezet.hu/szervezetfejlesztes-legfontosabb-lepesei/

Munkaeropiaci és munkajog szakirany

ZAROVIZSGA TETELSOR, 2026

. A munkavédelem, munkaegészségiigy és a foglalkoztatasiigyi ellendrzés eszkoz és célrendszere

e Szabd Imre Szildrd szerk. (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek, KRE GESZK, Bp.
https://geszk kre.hu/images/kiadvanyok/Munkaeropiaci-Alapismeretek.pdf , IV. fejezet

e 1993. évi XCIIIL torvény a munkavédelemrdl (kijelolt részek)

o 2020. évi CXXXV. torvény a foglalkoztatast elosegitd szolgaltatdsokrol és tdAmogatasokrol, valamint a
foglalkoztatas feliigyeletérol

e 115/2021. (III. 10.) Korm. rendelet a foglalkoztatas-feliigyeleti hatosag tevékenységérol

e Nemzetgazdasagi Minisztérium, Kisokos: https://mvff.munka.hu/#/kisokos

A foglalkoztataspolitika rendszere, céljai; allaskeresési ellatasok, aktiv és passziv eszkozok;
Allaskeresési praktikak és humaneréforras-eszkozok a munka vilagaban.

e Szab6é Imre Szildrd szerk. (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek, KRE GESZK, Bp.
https://geszk kre.hu/images/kiadvanyok/Munkaeropiaci-Alapismeretek.pdf , V.; VL.; VIIL fejezet

e 1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasarol (kijelolt részek)

. A munkajogi kartéritési felelosség: a munkaltato kartéritési felelossége, munkavallalo kartéritési
felelosség; a felelésség egyéb formai a munkajogban: ,fegyelmi felelosség” - hatranyos
jogkovetkezmény

e 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl (Mt.) Masodik Rész: A Munkaviszony — XIII., XIV.
Fejezetek; tovabba: Mt. 56. §

e Halmos Szilvia - Petrovics Zoltdn: Munkajog. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Kozigazgatas-tudomanyi Kar, AROP — 2.2.21 Tudasalapu kozszolgalati elémenetel, 2014. 6. Fejezet
(6.4.; 6.5.), https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp:isAllowed=y

. Az atipikus munkaviszonyok szabalyai és gyakorlata.

2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérdl (Mt.) Masodik Rész: A Munkaviszony — XV., XVI.
Fejezetek.

2010. évi LXXV. torvény az egyszerisitett foglalkoztatasrol.

Halmos Szilvia - Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Kozigazgatas-tudomanyi Kar, AROP — 2.2.21 Tudasalapu kozszolgalati eldmenetel, 2014. 7. Fejezet,
https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp:isAllowed=y

Szab6 Imre Szilard szerk. (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek, KRE GESZK, Bp. Munkaeropiaci-
Alapismeretek.pdf , 24-32. o.

. A munkajogi igény érvényesitése. A munkaiigyi per.
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2012. évi L. torvény a munka térvénykonyveérdl (Mt.) XXIII. Fejezet

A Pp. vonatkoz6 részei (2016. évi CXXX. térvény a polgari perrendtartasrol; XXXIX. FEJEZET:
Munkatigyi Perek)

Halmos Szilvia - Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Kozigazgatas-tudomanyi Kar, AROP — 2.2.21 Tudasalapu kozszolgalati elémenetel, 2014. 8. Fejezet,
https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp:isAllowed=y

6. A munka- és pihendidd, valamint a munka dijazasanak aktualis kérdései a gyakorlatban

Pal Lajos: Munkaido, pihendido. ORAC Kiado, Budapest.
https://www.munkaugyivitarendezes.hu/Download/Munkaido _pihenoido.pdf?v=2

Right to disconnect, Racz Ildik6: Right to disconnect: Jog a kikapcsol(6d)ashoz (2019),
https://ojs.lib.unideb.hu/profuturo/article/view/2878, Racz Ildiko: Right to disconnect — azaz jog a
lekapcsolodashoz, HETKOZNAPI MUNKAJOG —Aktudlis munkajogi kérdések és megoldasok,
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://munkajogilap.hu/wp-
content/uploads/2021/05/HetkoznapiMunkajog 20210427 Raczlldiko.pdf

A prémium: A prémium jogi természetének kérdései a Kuria  gyakorlatdban,
https://ado.hu/munkaugyek/a-premium-jogi-termeszetenek-kerdesei-a-kuria-gyakorlataban/, A

prémium jogi természetének kérdései — 2. rész, https://ado.hu/munkaugyek/a-premium-jogi-
termeszetenek-kerdesei-2-resz/

7. A munkaviszony megsziintetésének szabalyai a gyakorlatban; a munkaviszony jogellenes

megsziintetése

Felmondasok és azonnali hatdlya felmondasok gyakorlata, (a Kuria joggyakorlat-elemzd csoport
Osszefoglald jelentése), 9-51. 0., 86-94. 0. https://kuria-
birosag.hu/sites/default/files/joggyak/a_felmondasok es_azonnali_hatalyu felmondasok gyakorlata

_-_osszefoglalo_jelentes.pdf

MK. 95.

6/2016. (XI1.28.) KMK vélemény a munkaviszony jogellenes megsziintetése jogkdvetkezményei egyes
kérdéseirdl https://kuria-birosag.hu/hu/kollvel/62016-xi28-kmk-velemeny-munkaviszony-jogellenes-

megszuntetese-jogkovetkezmenyei-egyes

3/2014.(I11.31.) KMK vélemény a munkaviszony munkaltaté altali jogellenes megsziintetése
jogkovetkezményeinek  egyes  kérdéseirdl  https://kuria-birosag.hu/hu/kollvel/3201411i3 1 -kmk-

velemeny-munkaviszony-munkaltato-altali-jogellenes-megszuntetese

8. A munkaviszony elhatarolasa az egyéb munkavégzésre iranyul6 jogviszonyoktol, a munkavégzés
alapjaul szolgalo szerz6dések mindsitése; szinlelt szerzédések a gyakorlatban

7001/2005. (MK 170.) FMM-PM egyiittes iranyelv a munkavégzés alapjaul szolgéald szerzédések
mindsitése soran figyelembe veendd szempontokrol, https://jogkodex.hu/doc/6120307

Szabd Imre Szilard szerk. (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek, KRE GESZK, Bp. Munkaeropiaci-
Alapismeretek.pdf, 32-34. o.

Bodnar Lilla: Szinlelt szerz6dés a birdsdg gyakorlatdban, https://jogaszvilag.hu/cegvilag/szinlelt-

szerzodes-a-birosag-gyakorlataban/

9. Az egész életen at tarto tanulas paradigmai; tanulmanyi szerz6dés a munkajogban

2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérdl (Mt.) XVIIL. fejezet
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1/2019. (V.20.) KMK vélemény a munkaviszonyhoz kapcsolodd egyes megallapodasok: a
versenytilalmi megallapodasra és a tanulmanyi szerzOdésre vonatkozd munkajogi szabalyok
értelmezésérol, https://kuria-birosag.hu/hu/kollvel/12019-v20-kmk-velemeny-munkaviszonyhoz-

kapcsolodo-egves-megallapodasok-versenvtilalmi

10. A munkaltaté személyében bekovetkezo valtozas, a munkajogi ,,jogutodlas”

2012. évi L. torvény a munka térvénykonyveérdl (Mt.) VI. fejezet

A munkaltatd személyében bekovetkezd valtozas és a tdjékoztatasi kotelezettség (Kuria
Mifv.X.10.352/2019.), https://jogaszvilag.hu/szakma/a-munkaltato-szemelyeben-bekovetkezo-
valtozas-es-a-tajekoztatasi-kotelezettseg/

Tajékoztatd a Kuria M.I. tanacsa altal targyalason kiviil elbiralt iigyrdl — munkajogi jogutodlas
targyaban, https://kuria-birosag.hu/hu/sajto/tajekoztato-kuria-mi-tanacsa-altal-targyalason-kivul-
elbiralt-ugyrol-munkajogi-jogutodlas

Halmos Szilvia - Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem
Kozigazgatas-tudomanyi Kar, AROP — 2.2.21 Tudésalapt kozszolgalati eldmenetel, 2014. 5.2.6.
Fejezet, https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y

11. A kozszféra munkajoganak rendszere, egyes elemei

Halmos Szilvia - Petrovics Zoltdn: Munkajog. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Kozigazgatas-tudomanyi Kar, AROP — 2.2.21 Tudasalapt kozszolgalati eldmenetel, 2014. 12.
Fejezetek https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/100413/546.pdf?sequence=1&amp:isAllowed=y
Ludéanyi David (szerk.): A kormanyzati igazgatasrol szol6 2018. évi CXXV. torvény rovid magyarazata
- Kozszolgalati jogi szabalyok a Kit.-ben. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2019. 11-15. o.,
34-42. 0., 49-60. 0., https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/13880/A%20kormanyzati%?20igazgatasrol%20sz0l0%?2
02018.%20evi%20CXXV.%20torveny%?20rovid%20magyarazata.pdf;jsessionid=492F8§8§A0DB4DC
SEC341757BD0457F85E?sequence=3

12. A tarsadalombiztositas jogi szabalyozasanak alapkérdései, alapelvei, alanyai, az ellatasok f6 tipusai,
jellemzoi.

Homicské Arpad Olivér: Tarsadalombiztositasi és szocidlpolitikai ismeretek. Patrocinium Kiado,
Budapest. 2025. 25-50. o.

Szab6 Imre Szilard szerk. (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek, KRE GESZK, Bp., VI. fejezet.
2019. évi CXXII. torvény a tarsadalombiztositas ellatasaira jogosultakrol, valamint ezen ellatasok
fedezetérdl.

13. Az egészségiigyi ellatorendszer és az egészségiigyi ellatashoz valé jog. Az egészségbiztositas
egészségiigyi szolgaltatasai, az egészségbiztositas pénzbeli és baleseti ellatasai. A megvaltozott
munkaképességii személyek jogosultsagai.

Homicské Arpad Olivér: Tarsadalombiztositasi és szocidlpolitikai ismeretek. Patrocinium Kiado,
Budapest. 2025. 51-113. o.

1997. évi LXXXIIL torvény a kotelezd egészségbiztositas ellatasairol.

2011. évi CXCI. térvény a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasairol és egyes torvények
modositasarol.
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14. A nyugdijrendszer alapjai. Elméleti kérdések, nyugdijjogosultsag, az oregségi nyugdij fajtai,
hozzatartozoi nyugellatasok, onkéntes nyugdijbiztositas lehetoségei

Homicské Arpad Olivér: Tarsadalombiztositasi és szocidlpolitikai ismeretek. Patrocinium Kiado,
Budapest. 2025. 113-145. o.
1997. évi LXXXI. torvény a tarsadalombiztositasi nyugdijrol.

15. A csaladtamogatasi és a szocialis segélyezési ellatasok rendszere. Fobb ellatasok (pl. csaladi potlék,
gyermekgondozast segité ellatas, idoskoruak jaradéka, foglalkoztatast helyettesito tamogatas,
koztemetés, csaladsegités, idések gondozohaza) bemutatasa, jellemzése.

Homicské Arpad Olivér: Tarsadalombiztositasi és szocidlpolitikai ismeretek. Patrocinium Kiado,
Budapest. 2025. 173-243. o.

Szab6 Imre Szilard szerk. (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek, KRE GESZK, Bp. Munkaeropiaci-
Alapismeretek.pdf , VII. fejezet

1998. évi LXXXIV. torvény a csaladok tdmogatasarol.

1993. évi II1. térvény a szocialis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol.

16. Az egyenlé banasmod kovetelménye a munkajogban: az Ebktv. rendelkezései és gyakorlata.

2003. évi CXXV. torvény (Ebktv.) az egyenld banasmaodrol és az esélyegyenldség eldmozditasardl.
Téjékoztatas az alapvetd jogok biztosadnak hatdsagi eljarasarol
https://www.ajbh.hu/t%C3%A 1]%C3%A9koztat%C3%A 1s-az-alapvet%C5%91-jogok-
biztos%C3%A 1nak-hat%C3%B3s%C3%A 1gi-elj%C3 %A 11%C3%A 15%C3%A 1r%C3%B31

Az egyenld banasmod kovetelményének megsértésével kapcsolatos munkaiigyi birdsagi gyakorlat,
Osszefoglald vélemény, Kuria, 1-73. old; https:/kuria-birosag.hu/hu/joggyak csop/az-egyenlo-
banasmod-kovetelmenyenek-megsertesevel-kapcsolatos-munkaugyi-birosagi

17. Adatvédelem a munkajogban.

GDPR https://www.naih.hu/files/GDPR_TXT HU.pdf, kijeldlt részek (1-39. cikk)
A Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsag Hatdsag tajékoztatdja a munkahelyi adatkezelések
alapvetd kovetelményeirdl (2016)

https://naih.hu/files/2016_11_15_Tajekoztato_munkahelyi_adatkezelesek.pdf

WP 249, 2/2017. szamu vélemény a munkahelyi adatkezelésrol
[Opinion 2/2017 on data processing at work]
https://www.naih.hu/files/wp249 hu_munkahelyi adatkezelesek.pdf

18. Az alapjogok ¢érvényesiilése a munkajogban; Személyiségi jogok a munkajogban; A
véleménynyilvanitas szabadsiaga a munkajogban.

Guba Veronika — Halmos Szilvia— Szolnokiné Csernay Krisztina: A véleménynyilvanitas szabadsaga
a munkajogviszonyokban az Emberi Jogok Europai Birosaga, a Ktria valamint az Alkotmanybirsag
gyakorlatanak tiikrében, MAGYAR MUNKAJOG E-folyoirat 2024/1.;
https://hllj.hu/letolt/2024 1/02_GUba Halmos%20SzolnokineCsernay_hllj 2024 1.pdf

Sandor Lénard (2016): Az emberi jogok ¢és a munkajog zsinormércéi, Opus et Educatio
http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/116/137

Kun Attila: ,,A munkahoz valo6 jog” in Jakab Andras — Konczol Mikloés — Menyhard Attila — Sulyok
Gabor (Szerk.): Internetes Jogtudoményi Enciklopédia (Alkotményjog rovat, rovatszerkesztd: Bodnar
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https://hllj.hu/letolt/2024_1/02_GUba_Halmos%20SzolnokineCsernay_hllj_2024_1.pdf
http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/116/137

Eszter, Jakab Andras) http://ijoten.hu/szocikk/a-munkahoz-valo-jog (2021).
https://ijoten.hu/szocikk/a-munkahoz-valo-jog

e Filirjes Annamdria — Rozsavolgyi Baélint -Szabé Anna: Az Emberi Jogok Eurdpai Birdsagénak
munkatigyi témaju legjabb joggyakorlata, Pécsi Munkajogi Kézlemények, XV. évf. 2022/1-2 szam.,
78-99.

19. A felelés iizleti magatartas (CSR; RBC; ESG) alapjai, fobb nemzetkozi sztenderdjei (ENSZ, OECD,
ILO, EU), alapfogalmai, trendjei

o Kiss Bettina Boglarka, Kun Attila, Racz I1diké (2018): A4 felelds vallalati magatartas egyes aspektusai:
A szocidlis parbeszéd és az alternativ vitarendezés szerepe a CSR tekintetében, HVG Orac, Budapest.
A kiadvany a GINOP-5.3.3-15-2015-00002 ,,Eszak-

Magyarorszagi JOGpontok” projekt keretében késziilt, Letdlthetd:
https://www.munkaugyivitarendezes.hu/Download/Felelos_vallalati_magatartas_egyes_aspektu
sai.pdf?v=2

o Uj iranyvonalak az Uniods CSR-stratégiaban, HR-Portal, Internetes anyag,
https://www.hrportal.hu/hr/uj-iranyvonalak-az-unios-csr-strategiaban-20120223 .html

o Az OECD Multinacionalis vallalatokra vonatkozo iranyelvei (Iranyelvek)
https://oecdmnkp.hu/hu/iranyelvek

20. A felelés iizleti magatartas egyes elemei (példaul: magatartasi kédexek, jelentéstétel - CSRD, ,,due
diligence”- CSDDD, whistleblowing stb.)

e Kun Attila: Kelld gondossag (due diligence) alapt belsé atvilagitas a munkajogban, MJSZ, 2017/2.
https://www.mjsz.uni-miskolc.hu/files/egyeb/mjsz/2017kulon2/29 kunattila.pdf

e Kun Attila: Globalis szabalyozas a munkajogban https://jogaszvilag.hu/cegvilag/globalis-szabalyozas-
a-munkajogban/

e SAP CSRD Guide: https://www.sap.com/hungary/resources/csrd-guide

e Dawud, Savannah Rose: "Spicli" vagy kozérdekii bejelentd?: A whistleblowing munkajogi dimenzioi,
ACTA ITUVENUM CAROLIENSIA 2024 : 13 pp. 383-421. , 39 p. (2024
https://ajk.kre.hu/images/doc2025/pr/Acta_Iuvenum_Caroliensia_XIII.pdf
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