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A vezetéstudomany alapjai (alapfogalmak, Klasszikus iskola és Emberkdzpontu iranyzatok képviseloi,
1j vezetéselméletek, Kontingencia-elmélet)

e IV. modul: Kozigazgatas-szervezési €s vezetési ismeretek: 7-18. o.

e Belényesi Emese — Koronvary Péter — Szabd Szilvia (2019): Kdzszolgalati szervezés-, és
vezetéselmélet: 13-41.0.

A vezetés perspektivai, funkcidk, feladatok, szerepek, vezetési stilusok (Dontéskdzpontu,
személyiségkozpontl, kontingencionalista)

e IV. modul: Kdzigazgatas-szervezési és vezetési ismeretek: 21-36. o.
e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés: 181-197.0.

A szervezetek kialakitasat befolyasold tényezok, munkamegosztds, hataskor-megosztas, szervezeti
struktarak (linearis, torzskari, funkcionalis szervezetek, divizionalis, matrix-, tenzorszervezetek),
Mintzberg szervezeti struktara modellje

e IV. modul: Kdzigazgatas-szervezési és vezetési ismeretek: 37-47.0.

A szervezeti magatartas alapjai (alapfogalmak, egyén, csoport, szervezet, kornyezet), A probléma
kialakulasanak folyamata, A dontés (Racionalis dontés modellje), A szervezeti politika fogalma és
eszkozei, A hatalom jelentése és forrasai

e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés: 17-22. 0. 60-72. 0. 155-173. o.

Egyén a szervezetben (személyiség, tulajdonsagok, személyiségszerkezet, képességek, kompetenciak),
Eysenck-féle személyiségtipusok, Berne-féle személyiségszerkezet, Kompetencia-elmélet

e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés: 28-75. o.

Csoport a szervezetben, a csoport mérete, osszetétele, csoportnormak, status, csoportszerepek, csoport
fejlédése (Tuckman-modell), csoportos alkotd technikdk (Brainstorming, Delphi-mddszer, NCM, 635
-modszer, Philips 66)

e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés: 128-142. o.
e IV. modul: Kdzigazgatas-szervezési és vezetési ismeretek: 81-89. o.

Szervezeti kultara alapfogalmak, a szervezeti kultira szintjei (lathaté és rejtett elemek), Handy
kultaratipologiaja, Quinn kultira modellje, Hofstede nemzeti kulturalis modellje

e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas €s vezetés: 222-243. o.

e Heidrich Balazs (2017): Szervezeti kultura és interkulturalis menedzsment: 4-34. o.



10.

11.

12.

Viltozdasmenedzsment, valtozaskezelés alapfogalmak, véltozassal szembeni ellenéllas egyéni és
szervezeti okai, inkrementalis és radikélis valtozas kozti kiilonbségek, Zaltman-Duncan-féle
valtozasvezetési stratégiak, Lewin-féle valtozasvezetési modell

e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés: 278-292.0.

e Belényesi Emese — Koronvary Péter — Szabd Szilvia (2019): Kozszolgalati szervezés-, €s
vezetéselmélet: 241-243. o.

e (araj Erika (2013): Valtozasmenedzsment: 3-43. o.

Konfliktusok kialakuldsdnak folyamata, konfliktusok tipizdldsa, Johari-ablak, Thomas-Kilmann
konfliktuskezelési stratégiak, Munkahelyi stressz fogalma és kivaltod tényezdi, Megkiizdési stratégiak,
Munkahelyi mobbing ¢és bullying jelensége

o Sasfy Gyorgy Zoltan (2017): Konfliktuskezelés, stresszkezelés 10-41. 54-67. o.
e Juhasz Agnes (2002): Munkahelyi stressz, munkahelyi egészségfejlesztés: 2-39. o.
e Nagy Sandor (2016): Az emberi er6forras menedzsment aktualis kihivasai: 60-64. o.

A motivacié fogalma, motivumok csoportositdsa, humanspecifikus motivumok, korai motivacios
elméletek (Oszton-elmélet), A motivacio tartalomelméletei (pl. Maslow-sziikséglethierarchia modellje,
Herzberg kéttényezds modellje, Alderfer ERG-elmélete, Hunt célkitiizés elmélete), Folyamatelméletek
(pl. Skinner megerdsités elmélete, M¢éltanyossag-elmélet, Elvaras-elmélet), Modern motivacios
elméletek (pl. Pozitiv pszichologia, Flow-elmélet)

e Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas €s vezetés: 80-112. o.

Az emberi eréforras menedzsment alapjai (alapelvek, funkciok, célok), Emberi er6forras gazdalkodast
meghataroz6 tényezok, Harvard-modell, 4C-4K modell

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forras menedzsmentbe:
5-16. o.

e Karoliny Méartonné, Poor Jozsef (2019): Emberi eréforras menedzsment kézikonyv: 23-29. o.
e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizak Marianna (2013): 11-22. o.
e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 9-23. o.

Stratégiai emberi eréforrds menedzsment, HR stratégia kialakitasa, befolyasolo tényezdi, elemzési
modszerek (Gap analysis, HR SWOT-elemzés), Emberi eréforras tervezés, Létszamterv, Akcioterv
(munkaerdkereslet és munkaerdkindlat)

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe:
17-34. o.

e Karoliny Martonné, Poor Jozsef (2019): Emberi eréforrds menedzsment kézikonyv: 127-135.
0.

e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizdk Marianna (2013): 68-75. o.
e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 260-280. o.

e Timar Krisztina (2020): Hogyan tervezziink iizleti célokat timogaté HR-stratégiat? (teljes)
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14.

15.

16.

17.

18.

e Szakacs Gabor: Személyiigyi menedzsment (teljes)

Alapvetdé munkaerdpiaci ismeretek, munkaerdpiac szerepldi, foglalkoztatasi formak, atipikus
foglalkoztatds (tdvmunka, home office, munkaerd-kolcsonzés stb.), munkaviszony, jogviszony
megsziinése, munkabiztonsag, munkaegészségiigy

e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 115-147. o.
e Szab¢ Imre Szilard (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek

Munkakorok kialakitasa (elemzés, tervezés, értékelés), A munkaszerzddés, A munkakori leirds, A
munkakor értékelésének modszerei

e Dajnoki Krisztina — Kun Andras Istvan (2018): Bevezetés az emberi eréforras menedzsmentbe:
35-42. o.

e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizak Marianna (2013): 53-64. o.
e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 55-82. o.

Munkaero-ellatas (Toborzas, Kivalasztas, Beillesztés, Leépités) alapfogalmak, belsd és kiilsé toborzas
elényei, hatranyai, belsd ¢€s kiilsd forrasbol szarmazd toborzds modszerei, kivéalasztas modszerei
(Interji, Személyiségteszt, Pszichologiai teszt, AC stb.), leépitési modszerek (Finyird-elv,
Downsizing, Outsourcing, Outplacement stb.)

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe:
43-57. o.

e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizdk Marianna (2013): 83-113. o.
e Karoliny Méartonné (2008): Az emberi er6forras menedzsment alapjai: 85-105.
e Henczi Lajos — Zollei Katalin (2007): Kompetenciamenedzsment: 103-116. o.

Kompetenciamenedzsment (alapfogalmak, célok), Kompetenciaprofil, HR és
kompetenciamenedzsment, HR kompetenciamodellek (Ulrich-modell), személyes, szakmai, tarsas
kompetenciak fejlesztése, Kreativitas fontossaga és menedzselése

e Henczi Lajos — Zdllei Katalin (2007): Kompetenciamenedzsment
e Nagy Sandor (2016): Az emberi eréforrds menedzsment aktualis kihivasai: 67-74. o.

Oszténzésmenedzsment (alapfogalmak, célok), Oszténzési csomag, Teljeskorli dsztonzés (anyagi és
nem anyagi 0sztonzok), Tower-Perin modell, Cafetéria célja

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe:
58-67. o.

e Juhész Istvan — Matiscsakné Lizdk Marianna (2013): 147-159. o.
e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 176-202. o.

Munkavallaloi jollét helye és szerepe az emberi eréforrds menedzsmentben. Hogyan érhetd el és
tarthato fenn tartésan a munkavallaloi jollét?

o Kurath Gabriella, Banyai Edit (szerk.). Vezet6fejlesztés a 21. szdzadban. Budapest:
Akadémiai Kiado, 2024.



e Karoliny Martonné, Poor Jozsef (2019). Emberi eréforrds menedzsment kézikonyv,
Akadémiai Kiado.

e Gombos, Zs., & Garai-Fodor, M. (2022). Munkaer6-megtartas és a well-being kapcsolatanak
elemzése nemzetkdzi irodalmi attekintés alapjan. Vezetéstudomany — Budapest Management
Review, 53(6), 38—48. https://journals.lib.uni-
corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/779/479

19. Teljesitménymenedzsment, teljesitményértékelés, jol €s rosszul kiépitett teljesitmény menedzsment
kovetkezményei, teljesitményértékelési modszerek, alapvetd teljesitményértékelési hibak

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe:
68-75. o.

e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizdk Marianna (2013): 115-128. o.
e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 151-171. o.
e Henczi Lajos — Zollei Katalin (2007): Kompetenciamenedzsment: 118-140. o.

20. Képzeés, Fejlesztés, Tréning (alapfogalmak, célok, elényok), ont the job és off the job modszerek,
tréningtipusok, coaching tipusok

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe:
76-83. o.

e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizak Marianna (2013): 131-141. o.
e Karoliny Méartonné (2008): Az emberi er6forras menedzsment alapjai: 207-231. o.
e Nagy Sandor (2016): Az emberi er6forras menedzsment aktudlis kihivéasai: 52-58. o.

21. Kompetencialapu karriermenedzsment (alapfogalmak, célok), Szervezeti és egyéni megfontolasok, A
karriertervezés  folyamata, @A  karrierterv,  Greenhaus  karriermenedzsment  modellje,
Személyzetfejlesztés, No1 karriertipusok

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forras menedzsmentbe:
84-90. o.

e Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizdk Marianna (2013): 75-79. o.
e Henczi Lajos — Z6llei Katalin (2007): Kompetenciamenedzsment: 191-200. o.
e Koncz Katalin (2016): N6i karriertipusok ¢és jellemzdik. Opus et Educatio, 3(1). (teljes)

22. HR controlling eszkozok a humén eréforrdas gazdalkodas teriiletén, A human controlling
(alapfogalmak, feladatok, célok, eszkdzok)

e Karoliny Martonné (2008): Az emberi eréforras menedzsment alapjai: 292-299. o.
e Bokodi Marta (2013): Kozigazgatasi human-kontrolling 4-84. o.

23. Munkatigyi kapcsolatok, érdekképviseletek rendszere, érdekegyeztetés (alapfogalmak, célok,
feltételek) Kollektiv targyalasok, Participacio, Munkaiigyi konfliktusok, Munkaharc jelentése ¢€s fajtai,
Munkabéke, Mediacio jelentése

e Dajnoki Krisztina — Kun Andrés Istvan (2018): Bevezetés az emberi eréforras menedzsmentbe:
97-106. o.


https://journals.lib.uni-corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/779/479
https://journals.lib.uni-corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/779/479

Karoliny Martonné (2008): Az emberi er6forrds menedzsment alapjai: 234-248. o.

Karoliny Méartonné, Poor Jézsef (2019): Emberi er6forrds menedzsment kézikonyv: 401-448.
0.

Szabo Imre Szilard (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek: 58-63. o.

24. Esélyegyenloség (Esélyegyenldségi Emberi Erdforras Menedzsment-4EEM  célja), Tarsadalmi
felelosségvallalas és fenntarthatosag fogalma és alapelvei, az emberi erdforrds menedzsment Uj
iranyvonalai (Megtartds-menedzsment, Munkaé¢lmény menedzsment, Generaci6 menedzsment,

Sokszintiség menedzsment), Gamifikacio-Jatékositas

Dajnoki Krisztina — Kun Andras Istvan (2018): Bevezetés az emberi eréforras menedzsmentbe:
91-96. o.

Nagy Sandor (2016): Az emberi eréforrds menedzsment aktudlis kihivasai: 33-36. 0. 76-80. o.
Juhasz Istvan — Matiscsakné Lizak Marianna (2013): 31-45. o.
Malovics Gyorgy (2011): Vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa: 9-83. o.

Szennay Aron (2020): A vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasmegkdzelitései és a fenntarthat6
fejlodés (teljes)

Czeily Tibor — Dajnoki Krisztina (2021): Jatékositas, mint a HR 1j stratégiai eszkoze (teljes)

25. Innovéci6 az emberi eréforrasmenedzsment teriiletén (e-HRM, HR informatikai tdmogatottsaga, HR

informatikai rendszerek, Adatvezérelt HR menedzsment, Digitalizdcio, Mesterséges intelligencia,
Chatbotok stb.)

Karoliny Martonné (2008): Az emberi er6forras menedzsment alapjai: 50-52. o. 285-289. o.
Bokodi Marta (2013): Kdzigazgatasi human kontrolling: 92-96. o.

Juhasz Istvdn — Matiscsdkné Lizak Marianna (2013): 163-169. o.

Szabo Imre Szilard (2024): Munkaerdpiaci alapismeretek: 34-39. o.

Henczi Lajos — Zo6llei Katalin (2007): Kompetenciamenedzsment: 269-303. o.

Vialtozasok a humaneréforrdas menedzsmentben a digitalis transzformacié tjan (2018): 6-10.
0. 21-30. o.

Diossi, K., - Mikéaczo, A. (2023). Mesterséges intelligencia a HR folyamatok, féként a toborzas
tdmogatasaban (teljes)

HRPortal (2024): Adatvezérelt HR: Hogyan tehetjiik hatékonyabbd a dontéshozatalt?
https://www.hrportal.hu/hr/adatvezerelt-hr-hogyan-tehetjuk-hatekonyabba-a-donteshozatalt-
20241118.html

Behaviour — HR magazin (2024): Az Al alkalmazdsa a jelen és a jové HR-ében.
https://behaviour.hu/az-ai-alkalmazasa-a-jelen-es-a-jovo-hr-eben
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Malovics Gyorgy (2011): Vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasa https://eta.bibl.u-
szeged.hu/3760/1/CSR_oktat%C3%Al1si_seg%C3%A9danyag M%C3%A 1lovics.pdf

Dajnoki  Krisztina — Kun Andras Istvan (2018): Bevezetés az emberi er6forrds menedzsmentbe
https://dtk.tankonyvtar.hu/bitstream/handle/123456789/13704/Dr.%20Dajnoki%20Krisztina%20-
%20Dr.%20Kun%20Andr%C3%A15%20-

%20Bevezet%C3%A95%20az%20emberi%20er%C5%91forr%C3%A 1s%20menedzsmentbe.pdf?sequence=1&isAllowed
=y

Timar Krisztina (2020) Hogyan tervezziink izleti célokat tamogatdé HR-stratégiat? Behaviour, Munkaerdpiac
https://behaviour.hu/hogyan-tervezzunk-uzleti-celokat-tamogato-hr-strategiat/

Karoliny Martonné (2008): Az emberi er6forras menedzsment alapjai https://pea.lib.pte.hu/handle/pea/34448

Kurath Gabriella, Banyai Edit (szerk., 2024). Vezet6fejlesztés a 21. szazadban. Budapest: Akadémiai Kiado.

Karoliny Martonné, Podr Jozsef (2019). Emberi er6forras menedzsment kézikonyv, Akadémiai Kiado.
https://mersz.hu/dokumentum/YOV1682 1/

Gombos, Zs., & Garai-Fodor, M. (2022). Munkaer6-megtartas és a well-being kapcsolatanak elemzése nemzetkozi irodalmi
attekintés alapjan. Vezetéstudomany - Budapest Management Review, 53(6), 38-48. https:/journals.lib.uni-
corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/779/479

Szigethy Géza Attila: Szervezés és vezetési ismeretek. https://docplayer.hu/1519810-Szervezes-es-vezetesi-ismeretek.html
Belényesi Emese — Koronvary Péter — Szabo Szilvia (2019): Kozszolgalati szervezés-, és vezetéselmélet, Dialog Campus

Kiado, Budapest https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12929/Kozszolgalati_szervezes es_vezeteselmi 2019.pdf?sequence=1
Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés, Aula Kiado, Budapest

https://www.scribd.com/document/503613782/Bakacsi-Gyula-Szervezeti-Magatartas-Es-Vezetes

Dobék Mikloés — Antal Zsuzsanna (2016): Vezetés €s szervezés, Akadémiai Kiado, Budapest

Juhasz Gabor (2007): Szervezési és vezetési alapismeretek, Palatia Nyomda, Gyor
https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/44653/juhasz-gabor-szervezesi-es-vezetesi-alapismeretek-2007.pdf?sequence=1

Juhdsz Agnes (2002): Munkahelyi stressz, munkahelyi egészségfejlesztés http://regivd.vd.hu/db/04/8E/juhasz-agnes-
munkahelyistressz-d0000548E46b53¢7321cd.pdf

Sasfy Gyorgy Zoltan (2017): Konfliktuskezelés, stresszkezelés https:/kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-
hu/Sasfy%20Gy%C3%B6rgy%20Z01t%C3%A 1n%20-%20K onfliktuskezel%C3%A9s.%20stresszkezel %6 C3%A9s.pdf
Szabd Imre Szilard (2024): Munkaerépiaci alapismeretek https://geszk.kre.hu/images/kiadvanyok/Munkaeropiaci-
Alapismeretek.pdf

Henczi  Lajos —  Zodllei  Katalin  (2007):  Kompetenciamenedzsment  https://docplayer.hu/20443968-
Kompetenciamenedzsment.html

Koncz Katalin (2016): N6i karriertipusok és jellemzdik. Opus et Educatio, 3(1)

Czeily Tibor — Dajnoki Krisztina (2021): Jatékositas, mint a HR 0j stratégiai eszkoze. Economica XII. Uj évf., 1-2. sz. (2021)
ISSN 2560-2322

https://tudasportal.uninke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/101773/szakvizsga IV_10th ed 2025.pdf?sequence=1
&amp:isAllowed=y

Valtozasok a humaneréforras menedzsmentben a digitalis transzformacio utjan (2018):
Digitalis HR_kut jel Magyarorszag 2018 12 01.pdf

Dio6ssi, K., - Mikaczo, A. (2023). Mesterséges intelligencia a HR folyamatok, foként a toborzas tamogatasaban.
KONFERENCIAKOTET

HRPortal (2024): Adatvezérelt HR: Hogyan tehetjiik hatékonyabba a dontéshozatalt?
https://www.hrportal.hu/hr/adatvezerelt-hr-hogyan-tehetjuk-hatekonyabba-a-donteshozatalt-20241118.html

Behaviour — HR magazin (2024): Az Al alkalmazasa a jelen és a jové HR-ében. https://behaviour.hu/az-ai-alkalmazasa-a-

jelen-es-a-jovo-hr-eben



https://mek.oszk.hu/14100/14112/pdf/14112.pdf
https://issuu.com/mutf/docs/v_ltoz_smenedzsment_ebook_garaj_2013
https://www.researchgate.net/publication/332003749_Szervezeti_kultura_es_interkulturalis_menedzsment
https://www.researchgate.net/publication/346257460_A_vallalati_tarsadalmi_felelossegvallalas_megkozelitesei_es_a_fenntarthato_fejlodes
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https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/szakacs-gabor-szemelyugyi-menedzsment.original.pdf
https://dtk.tankonyvtar.hu/bitstream/handle/123456789/13186/efop_tananyag.pdf
https://eta.bibl.u-szeged.hu/3760/1/CSR_oktat%C3%A1si_seg%C3%A9danyag_M%C3%A1lovics.pdf
https://eta.bibl.u-szeged.hu/3760/1/CSR_oktat%C3%A1si_seg%C3%A9danyag_M%C3%A1lovics.pdf
https://dtk.tankonyvtar.hu/bitstream/handle/123456789/13704/Dr.%20Dajnoki%20Krisztina%20-%20Dr.%20Kun%20Andr%C3%A1s%20-%20Bevezet%C3%A9s%20az%20emberi%20er%C5%91forr%C3%A1s%20menedzsmentbe.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dtk.tankonyvtar.hu/bitstream/handle/123456789/13704/Dr.%20Dajnoki%20Krisztina%20-%20Dr.%20Kun%20Andr%C3%A1s%20-%20Bevezet%C3%A9s%20az%20emberi%20er%C5%91forr%C3%A1s%20menedzsmentbe.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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https://dtk.tankonyvtar.hu/bitstream/handle/123456789/13704/Dr.%20Dajnoki%20Krisztina%20-%20Dr.%20Kun%20Andr%C3%A1s%20-%20Bevezet%C3%A9s%20az%20emberi%20er%C5%91forr%C3%A1s%20menedzsmentbe.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://behaviour.hu/hogyan-tervezzunk-uzleti-celokat-tamogato-hr-strategiat/
https://pea.lib.pte.hu/handle/pea/34448
https://mersz.hu/dokumentum/YOV1682__1/
https://journals.lib.uni-corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/779/479
https://journals.lib.uni-corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/779/479
https://docplayer.hu/1519810-Szervezes-es-vezetesi-ismeretek.html
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12929/Kozszolgalati_szervezes_es_vezeteselmi_2019.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12929/Kozszolgalati_szervezes_es_vezeteselmi_2019.pdf?sequence=1
https://www.scribd.com/document/503613782/Bakacsi-Gyula-Szervezeti-Magatartas-Es-Vezetes
https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/44653/juhasz-gabor-szervezesi-es-vezetesi-alapismeretek-2007.pdf?sequence=1
http://regivd.vd.hu/db/04/8E/juhasz-agnes-munkahelyistressz-d0000548E46b53c7321cd.pdf
http://regivd.vd.hu/db/04/8E/juhasz-agnes-munkahelyistressz-d0000548E46b53c7321cd.pdf
https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/Sasfy%20Gy%C3%B6rgy%20Zolt%C3%A1n%20-%20Konfliktuskezel%C3%A9s,%20stresszkezel%C3%A9s.pdf
https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/Sasfy%20Gy%C3%B6rgy%20Zolt%C3%A1n%20-%20Konfliktuskezel%C3%A9s,%20stresszkezel%C3%A9s.pdf
https://geszk.kre.hu/images/kiadvanyok/Munkaeropiaci-Alapismeretek.pdf
https://geszk.kre.hu/images/kiadvanyok/Munkaeropiaci-Alapismeretek.pdf
https://docplayer.hu/20443968-Kompetenciamenedzsment.html
https://docplayer.hu/20443968-Kompetenciamenedzsment.html
https://tudasportal.uninke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/101773/szakvizsga_IV_10th_ed_2025.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uninke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/101773/szakvizsga_IV_10th_ed_2025.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
http://www.hszosz.hu/members/kriszti/Digitalis_HR_kut_jel_Magyarorszag_2018_12_01.pdf
http://publicatio.uni-sopron.hu/2928/1/SPN-2023-Diossi-Mikaczo-16-29.pdf
https://www.hrportal.hu/hr/adatvezerelt-hr-hogyan-tehetjuk-hatekonyabba-a-donteshozatalt-20241118.html
https://behaviour.hu/az-ai-alkalmazasa-a-jelen-es-a-jovo-hr-eben
https://behaviour.hu/az-ai-alkalmazasa-a-jelen-es-a-jovo-hr-eben

Etikus gazdalkodas szakirany
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1. Az etika alapjai

e Mit értiink etika alatt? Az etikdnak milyen tipusait ismeri?

e Soroljon fel etikai elveket, ismertesse azok tartalmat!

e Elvarhato-e az etikus miikddés a szervezetektdl? Ennek elémozditasara milyen jogi szabalyozést
alkalmaznak az Amerikai Egyesiil Allamokban, illetve Magyarorszagon?

Turay Alfréd (2000): Az ember €s az erkdlces https://mek.oszk.hu/08700/08783/html/etika.html

Alasdair MaclIntyre (2012): Az etika rovid torténete https://filozofia.uni-miskolc.hu/wp-
content/uploads/2020/03/MaclIntyreEtika.pdf

2. Etikai dontéshozatal 1épései és folyamata

e Miért fontos az etika a vallalatok szdmara a mai gazdasagi kérnyezetben?

e Melyek az etikus gazdasagi dontés szempontjai? Melyek az etikai dontéshozatal 1épései (t6bb
valtozat)?

e Milyen eszk6zoket hasznalhatunk az etikus dontéshozatal tamogatasa érdekében (ellen6rzo
kérdések listdja, tesztek, gyorstesztek)?

e Milyen etikus dontéshozatali modelleket ismer, mi ezeknek a 1ényege, melyek a korlatjai?

Scott B. Rae: Erkolcsi dontések - Bevezetés az etikaba ISBN 978-963-288-282-6 Harmat Kiado 2015. 2-4.
fejezetek (25-128. oldal)

3. Tarsadalmi feleldsségvallalas lényege (CSR), torténete, eszkozei

e Mi a tarsadalmi feleldsségvallalds (CSR) lényege?
e Milyen torténelmi események befolyasoltdk a CSR fejlédését?
e Milyen eszk6zok allnak rendelkezésre a vallalatok szaméra a CSR gyakorlasahoz?

Pulay Gyula (2018): Hogyan segitheti a korméanyzat a szervezeti kultura elterjedését? — Modell és valosag
ESZAK-MAGYARORSZAGI STRATEGIAI FUZETEK 15 : 2 pp. 4-17.
https://epa.oszk.hu/05300/05359/00029/pdf/EPA05359 strat 2018 02 _004-017.pdf

Knoll-Csete Edit — To6th Andras: Vallalatok tarsadalmi feleldsségvallaldsa. Glossa luridica, 2021, 8 (Virus és
etika kiilonszam), 153-164. https://szakcikkadatbazis.hu/doc/2260295

4. Fenntarthatdosag és felelos vallalatvezetés

e Ismertesse €és elemezze a felelds vallalatvezetés alapelveit €s mutasson ra, hogy milyen elényei
vannak ezeknek az elveknek a vallalatok szamara!

e Melyek a felelds vallalatvezetés alapelvei?

e Melyek a felelds vallalatvezetés gyakorlatai?

e Soroljon fel legaldbb harom példat arra, hogy milyen mddon lehet az etikus vezetést és vezetési
gyakorlatokat megvaldsitani egy vallalatnal!


https://mek.oszk.hu/08700/08783/html/etika.html
https://filozofia.uni-miskolc.hu/wp-content/uploads/2020/03/MacIntyreEtika.pdf
https://filozofia.uni-miskolc.hu/wp-content/uploads/2020/03/MacIntyreEtika.pdf
https://epa.oszk.hu/05300/05359/00029/pdf/EPA05359_strat_2018_02_004-017.pdf
https://szakcikkadatbazis.hu/doc/2260295

Szennay Aron (2020): A vallalati tarsadalmi felelésségvallalas megkozelitései és a fenntarthat6 fejlédés.
Kozgazdasagi Szemle, LXVII. évf., 2020. oktober (1057-1074. o.)
https://real.mtak.hu/116088/1/04SzennayA.pdf

5. Ertékteremtés és etikus szervezeti kultiira, etikus iizleti gyakorlatok

e Milyen modon mitkddnek az értékképzo folyamatok?

e Hogy jellemezhetdek az etikus iizleti tevékenységek?

e A szervezeti kulturdk etikussaga szempontjabol milyen szinteket kiilonboztethetiink meg? Mi
jellemzi az etikara épiild szervezeti kultarat?

e Mit kell tenni az etikus szervezeti kulttra kialakitasa (kiépitése) és fenntartasa érdekében?

e Mi ajelentésége az etikdnak a munkahelyeken?

e Melyek a munkaltatok és az alkalmazottak legfontosabb etikai kotelezettségei?

CBRE -Idétlen értékeink: https://www.cbre.hu/-/media/project/cbre/dotcom/global/about/corporate-
responsibility/practices/cbre-standards-of-business-conduct-hungarian.pdf

6. Etika és jog

e Miajog ¢és az etika kapcsolata vallalati kontextusban?
e Mi akiilonbség a jogszerli és az etikus magatartas kozott?
e Mi a normakdvetd magatartds biztositasara hivatott eszkozrendszer?

Miskolczi Bodnar Péter (2015): Az erkoles €s a jog szoros kapcsolata — Polgari Szemle 11/4-6.
https://polgariszemle.hu/archivum/99-2015-december-11-evfolyam-4-6-szam/a-karoli-gaspar-reformatus-
egyetem-tudomanyos-muhelyebol/688-az-erkoelcs-es-a-jog-szoros-kapcsolata

7. [Etikus marketing és kommunikacio

e Mit jelent a fogyasztovédelem és melyek az etikus marketing gyakorlatok?
e Melyek a reklam és propaganda etikai kérdései?
e Melyek az etikus PR, marketing, kommunikécio, reklam alapelvei és milyen etikai vétségeket
ismer?
e Hogyan miikddik az atlathatosag és dszinteség az iizleti kommunikacidban?
Buday-Sanhta Andrea (2022): Uzleti és PR etika. Az iizleti, a kommunikécids szakmai és a PR etika aktualis

kérdései. Kulturatudomanyi Szemle, 3(3), 44—62. https://journals.lib.pte.hu/index.php/kulturatudomanyi-
szemle/article/view/5262/5077

Magyar Reklamszovetség (2023): Magyar Reklametikai Kodex.
https://mrsz.hu/cmsfiles/6d/4f/Magyar Reklametikai Kodex ONLINE 02 2oldalas.pdf

8. Vallalati etikai kédexek és iranyelvek

e Mi a folyamata az etikai kodexek kidolgozasanak ¢és melyek alkalmazasdnak modjai, tipusai
vallalati szinten?

e Ismertessen egy agazati etikai kodexeket!

e FEtikai iranyelvek és szabalyozasok bevezetése és betartasa?

e Hogy mitkddnek az etikai auditok és mi az ellendrzések szerepe?

Szegedi, Krisztina (2012) Hazai nagyvallalati etikai kodexek tartalmi elemzése. Vezetéstudomany -
Budapest Management Review, 43 (1. ksz). pp. 47-55. https://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/2548/1/vt2012n1ksz-47.pdf



https://real.mtak.hu/116088/1/04SzennayA.pdf
https://www.cbre.hu/-/media/project/cbre/dotcom/global/about/corporate-responsibility/practices/cbre-standards-of-business-conduct-hungarian.pdf
https://www.cbre.hu/-/media/project/cbre/dotcom/global/about/corporate-responsibility/practices/cbre-standards-of-business-conduct-hungarian.pdf
https://polgariszemle.hu/archivum/99-2015-december-11-evfolyam-4-6-szam/a-karoli-gaspar-reformatus-egyetem-tudomanyos-muhelyebol/688-az-erkoelcs-es-a-jog-szoros-kapcsolata
https://polgariszemle.hu/archivum/99-2015-december-11-evfolyam-4-6-szam/a-karoli-gaspar-reformatus-egyetem-tudomanyos-muhelyebol/688-az-erkoelcs-es-a-jog-szoros-kapcsolata
https://journals.lib.pte.hu/index.php/kulturatudomanyi-szemle/article/view/5262/5077
https://journals.lib.pte.hu/index.php/kulturatudomanyi-szemle/article/view/5262/5077
https://mrsz.hu/cmsfiles/6d/4f/Magyar_Reklametikai_Kodex_ONLINE_02_2oldalas.pdf
https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/2548/1/vt2012n1ksz-47.pdf
https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/2548/1/vt2012n1ksz-47.pdf

Csillag Séra, Géring Zsuzsanna, Gy0ri Zsuzsanna, Szegedi Krisztina (2020) ,,Kodexem, kodexem, mondd
meg nékem...”: Etikaikddex-fejlesztési folyamat egy magyar egyetemen. Vezetéstudomény - Budapest
Management Review, 51 (10). pp. 2-14. https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/5953/1/VT 2020n10al.pdf

9. Etika és fenntarthaté pénziigyek

e Mit jelentenek a fenntarthato befektetési és pénziigyi gyakorlatok?

e Melyek a pénziigyi dontések etikai aspektusai?
Papp David, Sarvari Baldzs, Varga Marton (2022): Fenntarthatd pénziigyek - A pénziigyi rendszer €s a
fenntarthatosag 0j kapcsolata. Uj Fenntarthato Kozgazdasagtan, MNB. 193-202.
https://www.mnb.hu/web/sw/static/file/19-fejezet-uj-fenntarthato-kozgazdasagtan.pdf

Csiszarik-Kocsir Agnes (2016): Etikus pénziigyek, avagy a pénziigyek etikaja. Polgari Szemle, Vol 16, No.
4-6. pp. 75-87. https://polgariszemle.hu/images/content/pdf/psz 2016._4-6.szam_6.pdf

10. Vallalati etika és munkaeromenedzsment

e Melyek az etikus munkaerdfelvétel legfontosabb tevékenységei, milyen elveknek kell
érvényesiilniiik ezek végzése soran?

e Mit kell tennilik a munkaltatoknak az etikus munkatigyi kapcsolatok megteremtése érdekében?

e Melyek a teljesitménymenedzsment etikai kihivasai, és milyen alapelveket kovetve lehet ezekre
jo gyakorlatokat kiépiteni?

e Melyek a munkavallalok fejlesztésének az etikai vonatkozésai?

e Soroljon fel a munkaltatok, illetve a munkavallalok altal gyakran kovetett (tipikus) etikatlan
gyakorlatokat!

Astrid Tran (2024): Etika és munkahely. https://ahaslides.com/hu/blog/ethics-and-workplace/

CVOnline.hu (2024): Az etikus munkaltatéi gyakorlatok: A fenntarthat6 HR stratégidk 1j irdnyai.
https://blog.cvonline.hu/2024/munkaadok/az-etikus-munkaltatoi-gyakorlatok-a-fenntarthato-hr-strategiak-uj-

iranyai/27141

11. Az integritasmenedzsment mint a korrupcio elleni kiizdelem eszkoze

Mi a korrupci6 jelensége, kialakuldsanak folyamata?
Melyek lehetnek a hatékony korrupcioellenes intézkedések?
A korrupcid, mint vezetési probléma

A korrupcid megeldzését szolgalo kontrollok

Integritas és/vagy compliance

Javor Istvan (2015): Szervezeti hatalmi struktarak — korrupcids rendszerek - Empiria és elmélet. Szociologiai
Szemle 25(1): pp. 2-38 https://szociologia.hu/dynamic/javor 2015 _1_2 38 oldal.pdf

Pulay Gyula (2020). Miért (lehet) eredményes eszkdz a szervezeti integritas a korrupcié megeldzésére? Koz-
Gazdasag - Review of Economic Theory and Policy, 12(4), 13-28.
https://www.retp.eu/index.php/retp/article/view/328

Magyarorszag Kormanya: AZ EUROPAI UNIOBOL SZARMAZO FORRASOKRA VONATKOZO
CSALAS ES KORRUPCIO ELLENI STRATEGIA 2024
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/c/ee/43000/Csal%C3%A1s_%C3%A9s_Korrupci%C3%
B3_Elleni_Strat%C3%A9gia_20240815.pdf



https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/5953/1/VT_2020n10a1.pdf
https://www.mnb.hu/web/sw/static/file/19-fejezet-uj-fenntarthato-kozgazdasagtan.pdf
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https://blog.cvonline.hu/2024/munkaadok/az-etikus-munkaltatoi-gyakorlatok-a-fenntarthato-hr-strategiak-uj-iranyai/27141
https://blog.cvonline.hu/2024/munkaadok/az-etikus-munkaltatoi-gyakorlatok-a-fenntarthato-hr-strategiak-uj-iranyai/27141
https://szociologia.hu/dynamic/javor_2015_1_2_38_oldal.pdf
https://www.retp.eu/index.php/retp/article/view/328
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https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/c/ee/43000/Csal%C3%A1s_%C3%A9s_Korrupci%C3%B3_Elleni_Strat%C3%A9gia_20240815.pdf

12. Az integritas fogalma, tipusai
e Mit értiink integritas alatt? Az integritas milyen tipusait ismeri?
e Mit értlink szervezeti integritas alatt, é&s melyek ennek a {6 ismérvei, elemei?
e Mit értlink személyi integritas alatt, €s melyek ennek a 6 ismérvei?

Pulay Gyula (2021): Integritasmenedzsment — A bizalom megteremtése és megorzése. Akadémiai Kiado.
https://mersz.hu/dokumentum/m812integ__ 1/

13. Integritas iranyitas, integritasi kontrollok
e Az integritaskontrollok fogalmanak harom megkozelitése
e Mit ért a magyar szabalyozas integritasiranyitas alatt?
e Melyek az OECD altal ajanlott integritasiranyitasi rendszer szintjei és pillérei?
e Ismertesse az integritas szabalyalapu megkdzelitésének fobb jellemzdit!
e Ismertesse az integritas értékalapu megkdzelitésének fobb jellemzdit!
Pulay Gyula (2019): Integritaskozpontu vezetés (jegyzet)

Pulay Gyula (2021): Integritismenedzsment — A bizalom megteremtése és megorzése. Akadémiai Kiado.
https://mersz.hu/dokumentum/m812integ__ 1/

14. Az integritas iranyitas modelljei
e Melyek a szervezeti €s a személyi integritas konfliktusanak alaptipusai, €s feloldasuk médjai?
e Miként azonosul a dolgoz6 a szervezet értékrendjével?

e [smertesse a ,,naggya teszlek” modell, a ,,nalunk kiteljesedhetsz” modell, a ,,hirvive” modell f6bb
jellemzdit!

Pulay Gyula (2021): Az integritasiranyitas lehetséges modelljei. Beliigyi Szemle, 69(11), 1901-1920.
https://belugyiszemlejournal.org/index.php/belugyiszemle/article/view/909/910

Pulay Gyula (2019): Integritaskézpontu vezetés (jegyzet)

15. Szervezetfejlesztés
e A szervezetfejlesztés fogalma, fobb sajatossagai és jellegzetes értékei.

e A szervezeti egészség tényezodi és a beavatkozasok indokai.

Proman Consulting (2020): A szervezetfejlesztés modszerei és folyamata. https://promanconsulting.hu/a-

szervezetfejlesztes-modszerei-es-folyamata/

Nagy Andrea (2022): A szervezetfejlesztés legfontosabb 1épései — Hogyan lehet igazan sikeres a vallalat?
https://www.agoraintezet.hu/szervezetfejlesztes-legfontosabb-lepesei/

Bakacsi Gyula: Szervezeti valtozas, szervezeti tanulds. In: A szervezeti magatartés alapjai. Semmelweis
Kiado, Budapest, 2015. 281-308


https://mersz.hu/dokumentum/m812integ__1/
https://mersz.hu/dokumentum/m812integ__1/
https://belugyiszemlejournal.org/index.php/belugyiszemle/article/view/909/910
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https://promanconsulting.hu/a-szervezetfejlesztes-modszerei-es-folyamata/
https://www.agoraintezet.hu/szervezetfejlesztes-legfontosabb-lepesei/

Munkaeropiaci és munkajog szakirany

ZAROVIZSGA TETELSOR, 2025

»,B” kérdéssor (,B-MM]”)

Munkaerd6piaci és munkajogi specializacio

1. A munkaerdpiac alapfogalmai és jellemzdi, torvényi
szabalyozo6i. A munkanélkiiliség f6bb tipusai és jellemzéi, a
munkanélkiiliség 6sszefliggései a munkaerd-piaci
folyamatokkal.

2. Az egész életen at tartd tanulds paradigmai, az iskolai
végzettség szerepe a munkaerdpiacon, a munkaerdpiac
elvarasai.

3. A munkavallalok fejlesztésének lehetdségei, a feln6ttképzés
legfontosabb moédszerei, jellemzéi.

1. és 2. Vamosi Tamas: Munker6-piaci ismeretek (e-learning
tananyag), PTE FEEK, Pécs 2013.: www.digitalia.lib.pte.hu (16 -
54 0.)

3. Klein Balazs - Klein Sandor (2012.): A szervezet lelke, 16. fejezet:

Fejlesztés (609 - 650.0.)

Homicské Arpad_-Kun Attila- Szabé Imre Szilard:
Munkaerépiaci alapismeretek. Budapest: Patrocinium Kiadd, (2018)
(Wesselényi sorozat)

4. A magyar szocidlis segélyezés alapjai. Pénzbeli szocialis
ellatasok, természetben nyujtott szocialis ellatasok, szocialis
szolgaltatasok.

5. Acsaladitamogatasokravonatkozé rendelkezéseka csaladi
tamogatasokrol sz616 1998. évi LXXXIV. torvény alapjan!
Csaladi p6tlék, gyermekgondozasi timogatasok, anyasagi
tdmogatas.

Homicské Arpad: Tarsadalombiztositasi és szocialpolitikai
alapismeretek, Patrocinium, Budapest, 2015, 16-18, 115-143.0.
(és frissebb kiadasai)

6. A CSR fogalma, motivacioi, teriiletei és fébb nemzetkozi
standardjai.

7. Az EU CSR-politikaja; Magyarorszag CSR politikaja.

Kun Attila: A multinacionalis vallalatok szocialis

feleléssége, Ad Librum Kiad6, 2009., 66-198.0.

Kiss Bettina Boglarka, Kun Attila, Racz Ildiké (2018):

A felelds vdllalati magatartds egyes aspektusai: A

szocidlis pdrbeszéd és az alternativ vitarendezés

szerepe a CSR tekintetében, HVG Orac, Budapest. A

kiadvany a GINOP-5.3.3-15-2015-00002 , Eszak-
Magyarorszagi JOGpontok” projekt keretében késziilt,
Letolthetd:
https://www.jogpontok.hu/download/AFelelosVallal
atiMagatartas.pdf

Uj iranyvonalak az Uniés CSR-stratégiaban, HR-Portal,
Internetes https://www.hrportalhu/hr/uj-iranyvonalak-az-
unios-csr-strategiaban-20120223.html

A Kormany 1201 /2015 Korm. hatarozata a vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalassal kapcsolatos prioritasokrdl és Cselekvési
Tervrol.

8. A vallalati stratégiaalkotds folyamata a kiils6 kornyezeti és a
belsé (szervezeti) feltételek elemzésétol az lizleti stratégia
kialakitasaig. ASWOT elemzés.

9. A human stratégia fogalma. A vallalati stratégia és a vallalati
human eré6forras stratégia kapcsolata. A human tényezék
szerepe a versenyel6ny biztositasaban.

10. Mennyiségi és minGségi emberi er6forras sziikségletek
(1étszam/jelenlét/stabilitas, hozzaértés, értékvilag,
motivacié, munkaattitlidok, magatartasok). A szervezeti EE
igények és a bels6-kiils6 EE kinalati forrasok elérejelzése. Az
eldre-jelzett sziikséglet és a varhato kinalat kozotti eltérés
kezelése.

11. A vallalati human stratégia funkcioi (résztertiletei).

Vallalatgazdasagtan/Stratégia, EEM/HEM stratégia

vonatkozd el6adasi anyagok

Kiegészit6 forrasok:

Bokor - Sz6ts-Kovats - Csillag - Bacsi - Szilas: Emberi Eréforras
Menedzsment. Nemzedékek Tudasa Kiadd 2014.

Bakacsi - Bokor - Csaszar-Gelei - Kovats - Takdcs: Stratégiai
Emberi Eréforras menedzsment Akadémiai kiad6 2006.
(vonatkozo fejezetek)
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12. Az egyenl6 banasmodd kovetelménye a munkajogban: az
Ebktv. rendelkezései és gyakorlata.

13. Adatvédelem a munkajogban.

12. 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérasl
és Hajdu J6zsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium,
Budapest, 2014 (az egyes témakorokhoz kapcsolddo fejezetek)
2003. évi CXXV. torvény (Ebktv.) az egyenl6 banasmoédrdl és az
esélyegyenldség elémozditasardl. Az egyenld banasmodrol és az
esélyegyenldség elémozditasardl sz6l6 2003. évi cxxv. torvény
alkalmazasa tananyag, EBH 2014.,
http://www.egyenlobanasmod.hu/app/webroot/files/img/arti
cles/741d630824a65338e12a049a3106aaed/EBH%20Tanany
ag_v% C3%A9gleges.pdf
— Az egyenl6 banasméd kovetelményének megsértésével
kapcsolatos munkaiigyi birésagi gyakorlat, Osszefoglald
vélemény, Ktria, 1-73. old; https://kuria-
birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_veleme
ny_- _egyenlo_banasmod.pdf
13. 2011. évi CXIL toérvény az informaciés onrendelkezésijogrol
és az informacidszabadsagrol (fébb szabalyai),
GDPR vonatkoz6 részei (jogalapok, alapelvek kiilondsen)
Mt. 10-12. §
A Nemzeti Adatvédelmi és Informaciészabadsag Hatdsag
ajanlasa  a  munkahelyen alkalmazott elektronikus
megfigyel6rendszer alapvet6 kovetelményeirdl (2013)
A Nemzeti Adatvédelmi és Informaciészabadsdg Hatdsag
ajanlasa az el6zetes tajékoztatas adatvédelmi kvetelményeirdl

(2015)

- WP 249, 2/2017. szamu vélemény a munkahelyi
adatkezelésr6l [Opinion ~ 2/2017 on data
processing at
work]https://www.naih.hu/files/wp249 hu munkahelyi ad
atkez elesek.pdf

— A Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsag Hatdsag
tajékoztatoja a  munkahelyi  adatkezelések  alapvetd
kovetelményeir6l (2016)
https://naih.hu/files/2016_11 15 Tajekoztato_munkahelyi_adat
kezelesek.pdf

14. A munkajogi alapelvek szabalyai és gyakorlati alkalmazasa; a
munkaviszonyhoz kapcsolédé egyes megallapodésok.

15. Az atipikus munkaviszonyok szabdlyai és gyakorlata.

16. A munkajogi igény érvényesitése.

17. A munka- és pihendidé szabalyai és gyakorlata.

18. A munka dijazasanak szabdlyai és gyakorlata.

14. A munkajogi alapelvek szabdlyai és gyakorlati alkalmazasa (Mt.
5-13.§); a munkaviszonyhoz kapcsolddé egyes megallapodasok
(Mt. XVIIL Fejezet)

15. Az atipikus munkaviszonyok szabalyai és gyakorlata (Mt.XV.,
XVIL, XVII. Fejezet)

16. A munkajogi igény érvényesitése (Mt. XXIII. Fejezet és a Pp.
vonatkoz6 szabalyai: 1952. évi II1. térvény a polgari
perrendtartasrol (XXIII. fejezet a munkaviszonybdl és a
munkaviszony jellegii jogviszonybdl szarmazé perek))

17. A munka- és pihen6id6 szabalyai és gyakorlata (Mt.XI.)

18. A munka dijazasanak szabalyai és gyakorlata (és XII. Fejezet)

Mindhez: Hajdu J6zsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium,

Budapest, 2014 (az egyes témakorokhoz kapcsolddo fejezetek)

vagy: (az egyes témakorokhoz kapcesolodo fejezetek):

—  Halmos Szilvia - Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Kozigazgatas-tudomanyi Kar, 2014
Letolthetd: http://m.ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%
20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

—  Kiss Gyorgy (szerk.); Bankoé Z. - Berke Gy. - Kiss Gy. - Kun A.
Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiadd
2020. Letolthet6: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_
ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1

19. A munkaiigyi ellendrzés célja, személyi és targyi hatalya,
intézményrendszere; A munkatigyi feliigyel6k ellenérzési
joganak terjedelme; A munkatigyi feliigyel6 altal foganatositott
intézkedések.

20. Az allam munkavédelmi feladatai és a végrehajtasért
felelds szervek; A munkaltaték és a munkavallalok kotelességei
és jogai az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos
munkavégzés kovetelményeinek megvalésitasaban.

1996. évi LXXV. térvény a munkaiigyi ellendrzésrol
1993. évi XCIIL torvény a munkavédelemrdl

Hajdu J6zsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, Patrocinium, Budapest,
2014, 361-374.0. és 375-389.0.

Homicské Arpad - Kun Attila - Szabé Imre Szilard:

Munkaerdpiaci alapismeretek. Budapest: Patrocinium Kiadé, (2018)
(Wesselényi sorozat)
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