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SZAKDOLGOZAT/ZARODOLGOZAT TEMAJAVASLATOK

emberi er6forrasok, gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szakok,
kereskedelem és marketing fels6oktatasi szakképzés hallgatéi szamara

2022/2023. tanév

ALPAR VERA NOEMI ADJUNKTUS

. Globalizacié hatasa egy kivalasztott hazai dgazatra, vagy a munkaerGpiac egy szegmensére

. Non-profit szervezetek (alapitvanyok, egyhazak, egyesiiletek) menedzsmentjének fejlesztése
. Motivacids és 6sztdnzési rendszerek/modellek/TER hatékonysagvizsgalata,

. Vezet®6i stilusok hatékonysaganak vizsgalata

. Innovativ oktatasi/motivacios eszk6z6k a munka vilagaban

. Stratégiavaltas és szervezetatalakitas (OD) mddszerei a 21. szazadban

. Startupok fenntarthatdsaganak/innovacios kapacitasanak elemzése

. Hatasos toborzas, hatékony kivalasztds, munkaer6megtartasi technikak fejlesztése

. Szervezeti kultura és szervezeti atmoszféra szerepe a stratégiai menedzsmentben

10. Foglalkoztataspolitika és mobilitas

11. Az oktatds és az esélyegyenl@ség Osszefliggéseinek analizise

12. Durkheim, Bourdieu, Merton elméleteinek XXI. szazadi hatasmechanizmusa

13. Munkahelyi etikai dilemmak és/vagy konfliktusok vizsgélata

14. Jatékelmélet, tranzakcionalizis (TA), mint elemzési eszkbzok a munkahelyi vezet6- beosztotti
kommunikacidban

15. Generacidvaltas (x, y, z) és motivacio

16. Integralt vallalati rendszerek bevezetése, alkalmazasa, etikai és jogi problémai

17. Tudomanyos modellek (pl.: Vroom varakozaselméletének) alkalmazasa a stratégiai HR-ben
18. Tarsadalmi felelGsségvallalas (CSR)

19. Szervezeti életszakaszok vizsgalata

20. Az 6nkéntesség hatdsa a gazdasagra
21. Tréningek (asszertivitas/rezilliencia) / coachingtechnikak bevezetésének hatdsai a munkahelyi
hatékonysagra
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DR. ANDO EVA EGYETEMI DOCENS

1. A rekldamok nyelve és képi vilaga.

2. Egy valasztott szervezet vizudlis arculatanak elemz6 bemutatasa.

3. Az interkulturalis tényez6k szerepe a hazai vallalkozasok mUkodésében.

4. A kulturalis kilénbségek hatasa a szervezeti kultdrara.

5. Egy szabadon valasztott szervezet belsé kommunikacidjanak vizsgalata, sajat kutatas alapjan.
(Kommunikacids audit.)

6. Egy szabadon valasztott szervezet szervezeti kultUrajanak vizsgalata, sajat kutatds alapjan.

7. A szervezeti kommunikacio hatékonysaganak vizsgdlata egy szervezeti valtozdas folyamatdban.
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8. A szervezeti tudas termelése és megosztasa.

9. A sikeres Uzleti targyalds elIméleti hattere és gyakorlati technikai.
10. Kommunikacio krizishelyzetben. A valsagkommunikacié miikodésének elemz6 bemutatasa
gyakorlati példdkon keresztiil.

DR. BECSKEHAZI ATTILA EGYETEMI DOCENS

1. A kockazati t6ke szerepe a KKV fejlesztésekben

2. A hazai KKV szektor torténete

3. Smart city fejlesztések lehet&ségei Magyarorszagon
4. Az onfenntartd gazdasagok bedgyazédasi problémai
5. Nagyberuhazasok projektmenedzsmentje

6. A KKV-k navigacids sémai (piacszerzési stratégiak)

DR. CSILLIK PETER EGYETEMI DOCENS

1. A GDP aranyos allamaddssag, allami koltségvetési kiadas és deficit, valamint a gazdasagi
novekedés kapcsolata Kelet-K6zép Eurépaban a 21. szazadban

2. Adé és addhatas hatds mikréokondmiai, makrodkondmiai és pénziigytani megkdzelitése
3. Allamkétvények a vallalati pénziigyi ismeretek, a makrodkondmia és a pénziigytan
megkozelitésben

4. Fejleszt6 allamok kdzgazdasagi kérdései
5. Koronavirus gazdasdagi hatasai 2020-2022-ben
6. Kérnyezeti fenntarthatdsag egyes kbzgazdasagi kérdései — karbonkvétak és karbonvdamok

BALOG ILONA IDA GYAKORLATI TANAR

Emberi er6forrasok szakon:

1. Az emberi t6ke elmélet alkalmazdsa és tanulsagai a modern human eréforras gazdalkodasban
2. Az oktatas, képzés formainak valtozasa a modern vildgban. Uj oktatasi formdk és miikodésiik.
3. Munkahelyi és munkaerG6-piaci képzések értékelése, 6sszehasonlitasa (kivalasztott konkrét
képzések esetében).

4. A n6k helyzete a munkaerGpiacon (statisztikak és konkrét esettanulmanyok tiikrében)

5. A motivacié hatétényez6i

6. Hatékony toborzdsi technikak

Gazdalkodasi és menedzsment szakon:

1. A felhalmozasi tevékenység szerepe és elszdmolasa a gazdalkodasban

2. A gazdasagi teljesitmény mérése és mutatdszamainak tartalma (GDP, vallalati profit, eredmény
stb.)

Kereskedelem és marketing szakon:

1. Egy vallalkozas vagy termék piacanak ismertetése, teljesitményének elemzése, jov6beli varhatd
trendjeinek bemutatasa (konkrét vallalkozas vagy termék)

2. Disztribuciods csatornak 6sszehasonlitdsa, hatékonysaguk értékelése (egy termékesetén vagy
kildonb6z6 termékekre, esettanulmany és/vagy statisztika alapjan)
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DR. KOVACS ROBERT HABIL. EGYETEMI DOCENS

. A hatékony személyes vezetés eszkozei

. Technoldgiai valtozas, innovacid és menedzsment

. Innovativ technikdk a kozmenedzsmentben

. Okos varos /térség / teleplilés programok elemzése,

. Helyi gazdasagfejlesztés példai, mddszerei.

. Gazdasag, illetve kdzszektor altal generdlt innovacio, fejlédés.

. A kivandorlas hatasa a hazai gazdasagra / munkaer&piacra

. Nemzetkozi gazdasag egyes kérdései (COVID, technoldgiai forradalom hatasa)

. Nemzetkdzi vallalat-menedzsmenti funkcidk

10. Gazdasagtorténeti kérdések, modellek

11. Egylttm{kodés és versengés a gazdasagban és a tarsadalomban: hatasok, funkcidk, eszkozok
12. Egylittm(kodés és verseny a szervezetben: mechanizmusok, vezetési technikak
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DR. K6VAGO GYORGY!I EGYETEMI DOCENS

. Okomarketing
. Kérnyezettudatos vasarloi magatartas
. Mikro- és kisvéllalkozasok marketingtevékenységének elemzése

. Marketingkommunikacios eszkdzok elemzése adott véllalkozas tevékenységében
. Logisztikai és marketing funkcidk kdlcsénhatasainak bemutatdsa és elemzése egy adott
véllalat/intézmény mikodésében

1
2
3
4. Fenntarthatdsag és marketing
5
6

PROF. DR. MESZAROS JOZSEF EGYETEMI TANAR

1. Tarsadalombiztositdsi nyugdijrendszerek és a demografia 6sszefliggései

2. Tarsadalombiztositasi nyugdijrendszerek kihivasai a kozeljov6ben

3. Nyugdijrendszerek Eurépdban

4. Teruleti statisztikai elemzések mddszertana

5. Piac/Kozvéleménykutatasok hibaszamitasa és az ebbdl fakadd kovetkezmények
6. Atalakulé felsGoktatasi intézmények gazddlkodasa

DR. PONUSZ MONIKA HABILITALT EGYETEMI DOCENS

1. Az ellatasi lanc menedzsment hatdsa a versenyképességre egy valasztott vallalat/intézmény
elemzése alapjan.

2. Z6ld ellatasi lanc komplex elemzése egy tetsz6legesen valasztott vallalat valasztott — elsGsorban
élelmiszeripar, gyégyszeripar, biotechnoldgia, orvosi miiszergyartas - Gzletagban tevékenykedd
vallalat gyakorlatan keresztil.

3. Logisztikai és marketing funkcidk kdlcsdnhatasainak bemutatdsa és elemzése egy adott
véllalat/intézmény mikodésében

4. Egy vélasztott vallalat/intézmény folyamatainak, tevékenységeinek elemzése — a tevékenység
menedzsment, mindségmenedzsment és /vagy lean menedzsment eszkodztarat felhasznalva.

5. Az ellatasi lanc racionalizdlasa, és a stratégiaalkotas egy tetsz6legesen valasztott vallalkozas
gyakorlataban
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6. Fenntarthatd fejl6dés aspektusai egy adott vallalkozas gyakorlataban.

7. Egy tetsz6legesen valasztott — elsGsorban élelmiszeripar, gydgyszeripar, biotechnolégia, orvosi
mUszergyadrtas - lizletdgban tevékenykedd vallalat fejl6dési életciklusai és stratégiajanak értékelése,
stratégiai javaslatok kidolgozasa.

8. Rovid Ellatasi Lancok vizsgdlata, az lizletag fejl6dése és versenyerbinek elemzése a magyarorszagi
tendencidk alapjan. Stratégiai jatszmak az lizletdgban (izletagban. Az izletag néhany szerepl6je
stratégidinak 6sszehasonlité elemzése.

9. Tuddsmenedzsment és innovacio.

10. Megosztasos gazdasdg és innovacio.

11. A termelési és szolgdltatdsi folyamat megujitasa.

12. Hazai logisztikai szolgaltatd vallalkozasok m(ikodésének vizsgalata Eurdpai Unids kornyezetben.
13. Egy valasztott vallalat/intézmény logisztikai rendszerének — vagy egyik alrendszerének: pl
beszerzés vagy termelés, vagy disztribucio... — bemutatasa és elemzése.

14. Outsourcing és/vagy insourcing alkalmazasanak dilemmai egy vallalat m(ikodési kbrnyezetében
15. Logisztikai kontrolling

16. Digitdlis megoldasok az ellatasi ldancban- nyomonkoévetés, aruazonositds GS1
szabvanyrendszerek szerepe

DR. SIMAY ATTILA ENDRE EGYETEMI DOCENS

1. Marketingkommunikacid: kommunikacios stratégidk, eszk6zok és kreativ-tervezés
2. Médiaismeret: egy kivalasztott médium, mint rekldmhordozo csatorna
3. Data driven marketing: az adatok szerepe a marketingben

4. Digitdlis és internetes technolégidk a marketingben
5. Marketing-menedzsment: a marketing funkcié és a marketing-mix menedzsmentje egy
szervezetben.

DR. VIG ZOLTAN, EGYETEMI DOCENS

1. Valasztott vallalkozas vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének kvantitativ elemzése
2. Valasztott vallalkozdsok gazdasagi helyzetének 6sszehasonlitasa, publikus beszamoldadatok és
mutatdszamok alapjan

DR. LENTNER CSABA, EGYETEMI TANAR

Emberi er6forrasok alapképzés

¢ a nemzetgazdasagi versenyképesség addpolitikai vonatkozasai, humaneréforras fejlesztés
oldalarol (egészségligyi, oktatasi teriileten 6sztonzé hatdsok)

¢ Covid-19 okozta valsag athidalasanak addpolitikai eszkdzei, fiskalisintézkedések,

¢ csaladi és otthonteremtési tdmogatasi kedvezmények, mint a munkaeré-piaci integraciot és
csaladvallalast segit6 intézkedések

o a fiskalisszabalyozas (addzas, tamogatasi politika) valtozasa az Alaptorvény és a sarkalatos
kozpénziigyi targyu torvények hatalyba lépése 6ta, és ennek véllalati-agazati hatasai (vagy egy
vallalat gazdalkodasara vonatkozdan)

* a munkaerd piaci aktivitds 6sztonzése allami eszkdzokkel és véllalati hatasaik —a 2010-2019
kozotti konszolidacids periddusban,
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* a munkaerd piaci aktivitas 6sztonzése allami eszk6zokkel és vallalati hatdsaik —a 2020-ban
kezd6d6 jarvany okozta gazdasagi valsag id6szakaban
A témakorokhoz kapcsolddo publikacidim jegyzéke (orientacioként):
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10008404&paging=5;20

Gazdalkodasi és menedzsment alapképzés

» kereskedelmi bankok hitelezésének és tarsadalmi felel6sségvallaldasanak uj dimenzidi (a 2007-
2008-as valsagot kovetben, és 2020 utan, Covid-valsag idején)

 a jegybank tarsadalmi felel6sségvallaldsanak Uj dimenziéi (a 2007-2008-as valsagot kdvetben, és
2020 utan)

¢ csaladok-haztartasok pénziigyi tudatossaganak, pénziigyi kulturajanak fejlesztése

* 3 gazdasagi novekedést segit6 jegybanki programok (NHP, kotvényprogram) és egyes agazatokra
(vagy vallalatra) gyakorolt hatasai

* a Kormany és a Magyar Nemzeti Bank valsagkezelési intézkedései a Covid-19 jarvany gazdasagi
hatdsainak enyhitésére, az Ujtervezés, Ujrainditds f6bb céliranyai

A témakorokhoz kapcsolddoé publikaciéim jegyzéke (orientacioként):
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10008404&paging=5;20

DR. FEHER JANOS HABILITALT EGYETEMI DOCENS - KULSO KONZULENS

KERESKEDELEM ES MARKETING FOKSZ

1. Munkaerépiaci trendek

2. A képzés, fejlesztés célrendszere, mddszerei a vallalatoknal.

3. A munkavallaldk 6sztonzésének és elismerésének modszerei.

4. A vezetd szerepe az emberi er6forras gazdalkodasban.

5. Korszer(i IT megoldasok és fejlédési trendek az emberi eréforras menedzsmentben.

EMBERI EROFORRAS ALAPSZAK

1. A robotizacidé, mesterséges intelligencia varhatd hatdsai a munka vildgaban

2. A képzés, fejlesztés és vezetésfejlesztés célrendszere, mddszerei és értékelése tudasipari és
hagyomdnyos szervezeteknél.

3. Munkavallaldi sziikségletek és motivaciok kilonb6z6 munkakori csoportoknal.

4. Munkavallaléi élmény és a munkavallald lelki kot6dése a szervezethez.

5. Ertékszempontok érvényesitése a korszer(i emberi eréforras gazdalkodasi médszerekben és
eljarasokban.

6. Ertékalapt emberi eréforras gazdalkodas egyes munkakori csoportoknal (példaul
csaladcentrikus megoldasok, megvaltozott munkaképességliek és tarsadalmilag hatranyos
helyzetlek foglalkoztatasa).

7. Vezetés, mint érték-megjelenités.

8. Munkatarsak iranyitasa és a szervezeti kornyezet sajatossagai.

9. Egyuttm(ikodés, vezetés tudasalapd, illetve hatarok nélkuli/virtudlis szervezetekben.
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DR. FABRICIUS-FERKE GYORGY EGYETEMI DOCENS - KULSG KONZULENS

Controlling (Management Control)

. Kereskedelmi koltség-menedzsment rendszerek a vezetGi szamvitelben

. Vezetés-tajékoztatasi és dontés-elGkészit6 funkcidk Vezetbi szamviteli tdmogatasa
. Controlling az OLAP rendszerekben

. Az ERP rendszerek szerepe és jelent6sége a Vallalatiranyitasban

. Avallalati Szamvitel és a Vezet8i Szamvitel

. Koltségszamitdasi formak, lehet6ségek a kereskedelmi véllalatok gazdalkodasaban
. Human Controlling a munkaer6-menedzsmentben

. Logisztikai Controlling megvaldsitasok

. Szolgaltatdsi Controlling specialitasok

10. A koltségvetési és joléti szervezetek Controllingja

11. Stratégiai és Operativ Controlling 0sszefliggések és megvaldsitasok

12. A koltségtervezés kiilonleges esetei

13. Controlling rendszer-innovacidk

14. Controlling rendszerek informatikai megvalésitasaink bemutatdsa
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(Gazdasagi Informatika)

1. Az intelligencia-rendszerek (Al, Artificial Intelligence) fejlesztésének (aktualis) kérdései

2. Uzleti intelligencia-kérdések (gazdalkodasi intelligencia rendszerek) tavlatai; SSC, vagy egyedi
Gzleti intelligencia

3. Az intelligencia rendszerekhez kapcsolddé munkagazdasagi-munkatudomanyi kérdéskorok
4. ,Big Data” és , Artificial Intelligence”: a sok adat mar intelligenciat jelent

BEDEKOVICS PETER EGYETEMI TANARSEGED

1. Non-profit szervezetek (civil vagy egyhazi) mikddésének elemzése, fejlesztése
2. Generacios kiilonbségek és vezetés 6sszefliggései

3. Onkéntesség, mint tarsadalomformalé erd

4. Etikai kérdések a vezetésben

5. Egyhazi vezetés bibliai és vezetéselméleti elemzése

6. Cserkészet, mint komplex személyiségfejlesztés

DR. PULAY GYULA HABILITALT EGYETEMI DOCENS

A szamviteli tevékenység etikai (integritasi) kérdései

Miért fontos a szamvitel egy szervezet csucsvezetdje szamara?

A vagyongyarapodas és a vagyonvesztés elemzése a pénzligyi beszamolo adatai alapjan

A fenntarthat6 fejl6déshez vald hozzajarulas tikroztetése a vallalati beszdmolasi rendszerben

A korrupcié- és a csalasgyanus esetek feltardsa a szamviteli folyamatok, adatbazisok elemzése
révén

vk wnNR
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FODOR ANDREA TANARSEGED

Human Kontrolling

1. Az élethosszig tartd tanulds motivaciéi a munkaerd piacra vald visszatéréshez
2. Az élethosszig tartd tanulas motivdaciéi a munkahely megtartasanak aspektusaban
3. Munkavallalék képzésének elényei és veszélyei a modern tarsadalomban

Menedzsment Kontrolling

4. Villalatiranyitasi rendszerbevezetésének gyakorlati és gazdasagi hatasai
5. Kontrolling rendszer kialakitdasanak kdzvetlen és kdzvetett hatdsai a gazdalkododra



