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Felkésziilési forras (oldalszamokkal ellatva)

Az emberi er6forrds menedzsment Iényege,
stratégiai szerepe, f6bb teriletei.

Munkakér menedzsment. Munkakorok kialakitasa,
elemzése. Munkakori leiras, munkakori
kovetelmények. Munkamotivacio és munkakoér
gazdagitas Osszefliggése.

Emberi eréforrds menedzsment (el6addsanyag)
Kiegészitd forrdsok:

Bokor-Széts-Kovats-Csillag- Bdcsi -Szilas: Emberi
erdéforrds menedzsment. Nemzedékek Tuddsa Kiado,
2014.

Karoliny Mdrtonné - Podr Jozsef: Emberi eréforrds
menedzsment kézik6nyv. Rendszerek és alkalmazdsok.
Complex Kiadd 2013. vagy 2017. (vonatkozo fejezetek)

A kompetencia fogalma, fontossaga a modern
munkaerdéforras gazdalkodasban. Szakmai és
magatartdsi kompetencidk. A kompetenciamodellek
jellege, szereplk a vallalati emberi er6forras
menedzsmentben.

EEM eléaddsanyag vonatkozo részei
Bokor-Széts-Kovats-Csillag- Bdcsi -Szilas: Emberi
eréforrds menedzsment. Nemzedékek Tuddsa Kiado,
2014.

Klein Baldzs — Klein Sandor (2012.): A szervezet lelke, 2.

alfejezet:
Kompetencia a munkahelyen (65-96. o.) Kiegészité
forrds:

Karoliny Mdrtonné —Podr Jozsef: Emberi eréforrds
menedzsment kézikényv. Rendszerek és alkalmazdsok.
Complex Kiadé 2013. vagy 2017. (vonatkozo részek)

Az emberi er6forrds aramlds a szervezetekben. A
belsd és kiilsé toborzas és kivalasztas folyamata,

maddszereik. A beilleszkedés, palyafutds (karrier)

menedzselése.

A képzési-fejlesztési rendszer. A tervszeri képzés
folyamata. A képzés-fejlesztés formai.

A teljesitménymenedzsment és a
teljesitményértékelés célja, lényege, folyamata,
modszerei. Ertékelési problémak. Ertékels-fejlesztd,
illetve értékelé megbeszélés.

A kompenzacid célja. Kozvetlen és kozvetett, anyagi
és nem- anyagi kompenzacid. A fizetések

Emberi eréforrds menedzsment (el6addsanyag)
Kiegészité forrdsok:

Bokor-Széts-Kovats-Csillag- Bdcsi -Szilas: Emberi
eréforrds menedzsment. Nemzedékek Tuddsa Kiado,
2014.

Karoliny Mdrtonné - Podr Jozsef: Emberi eréforrds
menedzsment kézik6nyv. Rendszerek és alkalmazdsok.
Complex Kiadd 2013. vagy 2017.(vonatkozo fejezetek)
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alakulasanak kilsg, szervezeti, munkakori és egyéni
tényez6i. A juttatasok szerepe a kompenzacidban.

Fenyves Veronika — Dajnoki Krisztina: Controlling

8. Controlli k6zok a huma forra dalkoda . . e . . o
t:r?“:;élnng €5zK0zOk @ human erotorras gazdalkodas . kéz6k a humdn eréforrds gazddlkodds tertiletén.
' Controller Infé- Szakmai folydirat 2015/111. 68-73. oldal
Emberi eréforrds menedzsment (el6addsanyag)
. ft b o X Toth Rendta — Kondorosi Ferencné: A javadalmazdsi
9. A javadalmazasi 6sztonz6k szerepe. e . . L
O6szténz6k alkalmazdsa a tdrsasdgirdnyitdsban.
Controller Infé- Szakmai folydirat 2014/11. 51-57. oldal
Kaplan, S. Robert — Norton, P. David [1998]: Balanced
Scorecard. — Kiegyensulyozott stratégiai mutatészam-
rendszer, KIK
, Kaplan, S. Robert — Norton, P. David [1996]: Using th
10. A Balanced Scorecard (BSC) szerepe, jelentGsége a apian over orton qw [ J: Using the
controlleri munkaban Balanced Scorecard as a Strategic Management System,
) Harvard Business Review 96/1-2
Kaplan, S. Robert — Norton, P. David [1996]: The
Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action,
Harvard Business School Press
11. A vallalatgazdasagtan szerepe, a vallalat, mint
3ltudat lekvl egész, é dllalat, mint . . . . ,
celtuda os’a n csele ,VO egesz, es a V,a ? at, min Chikan Attila (2006): Bevezetés a vallalatgazdasdgtanba.
szervezet értelmezése. A szervezeti célok
rendszerének elemei és magyarazatuk Budapest, Aula.
. . &Y - . Chikdn Attila (2017) Vdllalatgazdasdgtan,
Viallalatkormanyzdasi modellek. A képviseleti . (- . . . o
, . L Y Vdllaltgazdasdgi Tudomdnyos és Oktatdsi Alapitvdny,
probléma fellépésének okai, Iényege. FelelSs Budapesti Corvinus Eqyetem I. és Il. fejezet
véllalatiranyiranyitas kérdései. A modern vallalatok p gy ’ Jel
stakeholder elmélete.
12. Avallalat tevékenységi rendszere. Az értékteremté Chikan Attila (2006): Bevezetés a vdllalatgazdasdgtanba.
folyamatok menedzsmentje: logisztika, termelés, Budapest, Aula.
szolgaltatas. Chikan Attila (2017) Vdllalatgazdasdgtan,
Folyamatszervezés, folyamatfejlesztés, Lean Vdllaltgazdasdgi Tudomdnyos és Oktatdsi Alapitvdny,
menedzsment alapelvek. Budapesti Corvinus Egyetem: Ill/1., 11l/6.fejezet
Vezetés, Szervezeti magatartds el6addsanyag vonatkozo
részek
. . Tomka Jdnos: A megosztott tudds hatalom; Harmat
13. Egyén és csoport kapcsolata a munkahelyi _
e, e Kiadd, 79-87. o.
szervezetben. A szakmai koz6sségek koncepcidja és A . . [ . (. ,
-y . Kiegészité forrds: Forgdch Jozsef: A tdrsas érintkezés
értékteremtése. . L
pszicholdgidja.
Gondolat/Budapest 1993; Kairosz Budapest, 1996. 317-
336. o.
o el 4 L 2012. évi l. térvé ka térvénykényveérdl
14. A munka torvénykonyve altalanos rendelkezései evil. torveny a munka torvenyxonyvero

(bevezet6 rendelkezések, jognyilatkozatok, a
jognyilatkozatok megtételének a madja,
érvénytelenség): Mt. Elsé Rész.

(tovdbbiakban: Mt.), és Hajdu Jozsef — Kun Attila (szerk.):
Munkajog, Patrocinium, Budapest, 2014 (az egyes
témakdrékhéz kapcsolédo fejezetek) vagy (az egyes
témakdérékhéz kapcsolodo fejezetek):
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15. A munkaviszony alanyai, |étesitése, mddositasa. A
munkaltaté személyében bekodvetkezd valtozas. A
munkaszerz6dés teljesitése (Mt. V., VI., VIL., VIII; IX.
Fejezet).

16. A munkaviszony megsz(inése és megsziintetése (Mt.

X. fejezet)

17. A munkaltato és a munkavallalo kartéritési
felelGssége (Mt. XIII. és XIV. Fejezet).

18. A kozszféra munkajoganak és szabalyozasanak
alapvet6 sajatossagai (Kjt., Kit.)

- Halmos Szilvia — Petrovics Zoltdn: Munkajog. Budapest,
Nemzeti Ké6zszolgdlati Egyetem, Kézigazgatds-
tudomdnyi Kar, 2014. Letélthetd: http://m.ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Telj
es% 20sz2%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

- Kiss Gyorgy (szerk.); Banko Z. — Berke Gy. — Kiss Gy. —
Kun A. — Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika
Egyetemi K. 2020.

Letélthetd: https.//nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web

_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1

- Homicské Arpdd - Kun Attila - Szabd Imre Szildrd:
Munkaerépiaci alapismeretek. Budapest: Patrocinium
Kiadd, (2018, 2022) (Wesselényi sorozat)

19. A munkaligyi kapcsolatok f6bb munkajogi szabalyai
(Mt. Harmadik Rész). A munkalgyi kapcsolatok
alanyai (XX. és XXI. fejezet).

20. A kollektiv szerz6dések szerepe a munka vildgaban.
(XXII. fejezet). Az orszagos, az dgazati és a
munkahelyi szint(i érdekegyeztetés.

2012. évi l. térvény a munka térvénykényverél
(Harmadik Rész) 1989. évi VII. térvény a sztrdjkrol

2009. évi LXXIV. térvény az dgazati pdrbeszéd
bizottsdgokrol és a kbzépszintii szocidlis pdrbeszéd egyes
kérdéseirdl

2011. évi XCIIl. térvény a Nemzeti Gazdasdgi és
Tdrsadalmi Tandcsrol

Hajdu Jozsef — Kun Attila (szerk.): Munkajog,
Patrocinium, Budapest, 2014 (303-356. old.)

Az el6addsok anyaga (Szabd Imre Szildrd, Téth Andrds)
Hajdu Jozsef — Kun Attila (szerk.): Munkajog,
Patrocinium, Budapest, 2014 (az egyes témakorékh6z
kapcsolodo fejezetek)

vagy (az egyes témakdrékhéz kapcsolodo fejezetek):

— Halmos Szilvia — Petrovics Zoltdn: Munkajog. Budapest,
Nemzeti Ké6zszolgdlati Egyetem, Kézigazgatds-
tudomdnyi Kar, 2014. Letélthetd: http://m.ludita.uni-

nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Telj
es% 20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

- Kiss Gyorgy (szerk.); Banko Z. — Berke Gy. — Kiss Gy. —
Kun A. — Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika
Egyetemi K. 2020.

Letélthetd: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web
_PDF_ ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1

21. A foglalkoztataspolitika célja, a
foglalkoztataspolitikai eszkdzok csoportositdsa, az
aktiv és passziv eszk6zok bemutatasa a

1991. évi IV. térvény a foglalkoztatds elésegitésérdl és a
munkanélkiiliek ellatdsarol
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foglalkoztatas elGsegitésérdl és a munkanélkiliek
ellatasarol szdlo 1991. évi IV. torvény alapjan.

22. A munkaligyi igazgatds (munkatlgyi ellendrzés és
munkavédelem).

2020. évi CXXXV. térvény a foglalkoztatdst elGsegité
szolgdltatdsokrol és tamogatdsokrdl, valamint a
foglalkoztatds feliigyeletérdl

Homicskd Arpdd: Térsadalombiztositdsi és
szocidlpolitikai alapismeretek, Patrocinium, Budapest,
2015., 99-114.0. (és frissebb kiaddsai)

Homicskd Arpdd_-Kun Attila- Szabd Imre Szildrd:
Munkaerdépiaci alapismeretek. Budapest: Patrocinium
Kiadd, (2018, 2022) (Wesselényi sorozat)

23. A tarsadalombiztositasi ellatasokra vald jogosultsag
feltételei. Biztositasi tipusu rendszerek. A

tdrsadalombiztositas ellatasaira és a magannyugdijra

jogosultakrol, valamint e szolgéltatasok fedezetérdl
sz016 1997. évi LXXX. térvény alanyi, targyi hatdlya
és a jarulékfizetésre vonatkozo fébb rendelkezések.

24. A magyar egészségbiztositasi és nyugdijbiztositasi
rendszer f6bb sajatossagai. Természetbeni
egészségligyi szolgaltatasok, pénzbeli
egészségbiztositasi ellatasok, baleseti ellatasok,
megvaltozott munkaképességl személyek ellatasai,
sajat jogu és hozzatartozoi nyugellatasok.

Homicskd Arpdd: Tdrsadalombiztositdsi és
szocidlpolitikai alapismeretek, Patrocinium, Budapest,
2015., 15-16, 20-42, 49-98. o. (és frissebb kiaddsai)
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1. A munkaerépiac alapfogalmai és jellemzéi, torvényi
szabalyozdi. A munkanélkiliség f6bb tipusai és
jellemzGi, a munkanélkiliség 6sszefliggései a
munkaerdé-piaci folyamatokkal.

2. Az egész életen at tartd tanulds paradigmai, az
iskolai végzettség szerepe a munkaerépiacon, a
munkaerd@piac elvarasai.

3. A munkavallaldk fejlesztésének lehetGségei, a
feln6ttképzés legfontosabb maddszerei, jellemzai.

1. és 2. Vdmosi Tamds: Munkeré-piaci ismeretek (e-
learning tananyag), PTE FEEK, Pécs 2013.:
www.digitalia.lib.pte.hu (16 — 54 0.)

3. Klein Baldzs — Klein Sdndor (2012.): A szervezet lelke,
16. fejezet: Fejlesztés (609 — 650. o.)

Homicskd Arpdd_-Kun Attila- Szabd Imre Szildrd:
Munkaerépiaci alapismeretek. Budapest: Patrocinium
Kiado, (2018) (Wesselényi sorozat)

4. A magyar szocidlis segélyezés alapjai. Pénzbeli
szocialis ellatasok, természetben nyujtott szocidlis
ellatasok, szocialis szolgaltatasok.

5. A csaladi tdmogatasokra vonatkozé rendelkezések a
csaladi tdmogatasokrol sz6ld 1998. évi LXXXIV.
torvény alapjan! Csaladi potlék, gyermekgondozasi
tdmogatasok, anyasagi tamogatas.

Homicskd Arpdd: Tarsadalombiztositdsi és
szocidlpolitikai alapismeretek, Patrocinium, Budapest,
2015, 16-18, 115-143.0. (és frissebb kiaddsai)

6. A CSR fogalma, motivacidi, teriiletei és f6bb
nemzetkozi standardjai.

7. Az EU CSR-politikaja; Magyarorszag CSR politikaja.

6. Kun Attila: A multinaciondlis vallalatok szocidlis
feleléssége, Ad Librum Kiadd, 2009., 66-198.0.

Kiss Bettina Bogldrka, Kun Attila, Racz Ildiko (2018):

A felelés vdllalati magatartds egyes aspektusai: A
szocidlis pdrbeszéd és az alternativ vitarendezés szerepe
a CSR tekintetében, HVG Orac, Budapest. A kiadvadny a
GINOP-5.3.3-15-2015-00002 , Eszak-

Magyarorszdgi JOGpontok” projekt keretében késziilt,
Letélthetd:
https://www.jogpontok.hu/download/AFelelosVallal
atiMagatartas.pdf

7. Uj irdnyvonalak az Uniés CSR-stratégidban, HR-Portdl,
Internetes https://www.hrportal.hu/hr/uj-iranyvonalak-
az- unios-csr-strategiaban-20120223.html

A Kormdny 1201 /2015 Korm. hatdrozata a vdllalati
tdrsadalmi felelésségvdllaldssal kapcsolatos
prioritdsokrol és Cselekvési Tervrdl.
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8. Avdllalati stratégiaalkotas folyamata a kiilsé
kornyezeti és a belsé (szervezeti) feltételek
elemzésétdl az Uzleti stratégia kialakitasaig. A SWOT
elemzés.

9. A humadn stratégia fogalma. A vallalati stratégia és a
vallalati humdn er6forras stratégia kapcsolata. A
human tényez6k szerepe a versenyelény
biztositasaban.

10. Mennyiségi és minGségi emberi eréforras
sziikségletek (létszam/jelenlét/stabilitas, hozzaértés,
értékvilag, motivacid, munkaattitlidok,
magatartasok). A szervezeti EE igények és a belsé-
kiils6 EE kindlati forrasok elGrejelzése. Az el6re-
jelzett sziikséglet és a varhato kindlat kozotti eltérés
kezelése.

11. A vallalati human stratégia funkcidi (részteriletei).

Viéllalatgazdasdgtan/Stratégia, EEM/HEM stratégia
vonatkozo eléaddsi anyagok

Kiegészité forrdsok:

Bokor — Sz6ts-Kovdts — Csillag — Bdcsi — Szilas: Emberi
Eréforrds Menedzsment. Nemzedékek Tuddsa Kiado
2014.

Bakacsi — Bokor — Csdszdr-Gelei — Kovdts — Takdcs:
Stratégiai Emberi Er6forrds menedzsment Akadémiai
kiadd 2006. (vonatkozo fejezetek)

12. Az egyenlS banasmadd kovetelménye a
munkajogban: az Ebktv. rendelkezései és gyakorlata.

13. Adatvédelem a munkajogban.

12. 2012. évi l. térvény a munka térvénykényveérdl — Az
egyenlé bandsmod kévetelményének megsértésével
kapcsolatos munkaiigyi birésdgi gyakorlat, Osszefoglald
vélemény, Kuria, 1-73. old; https://kuria-
birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_vele
me ny_-_egyenlo_banasmod.pdf

és Hajdu Jozsef — Kun Attila (szerk.): Munkajog,
Patrocinium, Budapest, 2014 (az egyes témakdérékhéz
kapcsolodo fejezetek) 2003. évi CXXV. térvény (Ebktv.) az
egyenlé bdndsmodrdl és az esélyegyenlGség
elémozditdsdrdl. Az egyenlé bandsmadrdl és az
esélyegyenléség elémozditdsarol sz6l6 2003. évi cxxv.
térvény alkalmazdsa tananyag, EBH 2014.,
http://www.egyenlobanasmod.hu/app/webroot/files/im
g/arti
cles/741d630824a65338e12a049a3106aaed/EBH%20Ta
nanyag_ v% C3%A9gleges.pdf

13. 2011. évi CXII. térvény az informdcids 6nrendelkezési
jogrol és az informdcidszabadsdgrol (fébb szabdlyai),

GDPR vonatkozo részei (jogalapok, alapelvek kiilénésen)
Mt. 10-12. §

A Nemzeti Adatvédelmi és Informdcidszabadsdg
Hatdsdg ajdnldsa a munkahelyen alkalmazott
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elektronikus megfigyel6rendszer alapveté
kévetelményeirdl (2013)

A Nemzeti Adatvédelmi és Informdcidszabadsdg
Hatdsdg ajdnldsa az elézetes tdjékoztatds adatvédelmi
kévetelményeirdl (2015)

- WP 249, 2/2017. szamu vélemény a munkahelyi
adatkezelésrél [Opinion 2/2017 on data processing
atwork]https.//www.naih.hu/files/wp249 _hu_munkahel
yi_adatkez elesek.pdf

— A Nemzeti Adatvédelmi és Informdciészabadsdg
Hatdsdg tdjékoztatdja a munkahelyi adatkezelések
alapveté kévetelményeirdl (2016)
https://naih.hu/files/2016_11_15 Tajekoztato_munkah
elyi_adat kezelesek.pdf

14.

15.

16.

17.

18.

A munkajogi alapelvek szabalyai és gyakorlati
alkalmazasa; a munkaviszonyhoz kapcsolodo egyes
megallapodasok.

Az atipikus munkaviszonyok szabdlyai és gyakorlata.

A munkajogi igény érvényesitése.
A munka- és pihendid6 szabalyai és gyakorlata.

A munka dijazdsanak szabalyai és gyakorlata.

14. A munkajogi alapelvek szabdlyai és gyakorlati
alkalmazdsa (Mt. 5-13.§); a munkaviszonyhoz
kapcsolodo egyes megdllapoddsok (Mt. XVIII. Fejezet)
15. Az atipikus munkaviszonyok szabdlyai és gyakorlata
(Mt. XV., XVI., XVII. Fejezet)

16. A munkajogi igény érvényesitése (Mt. XXIIl. Fejezet
és a Pp. vonatkozo szabdlyai: 1952. évi lll. térvény a
polgdri perrendtartdsrol (XXIII. fejezet a
munkaviszonybdl és a munkaviszony jellegli
jogviszonybdl szarmazo perek))

17. A munka- és pihendidé szabdlyai és gyakorlata (Mt.
X1.)

18. A munka dijazdsdnak szabdlyai és gyakorlata (és XIl.
Fejezet)

Mindhez: Hajdu Jézsef — Kun Attila (szerk.): Munkajog,
Patrocinium, Budapest, 2014 (az egyes témakdérékhéz
kapcsolodo fejezetek) vagy: (az egyes témakorékhéz
kapcsolodo fejezetek):

- Halmos Szilvia — Petrovics Zoltdn: Munkajog.

Budapest, Nemzeti K6zszolgdlati Egyetem, Kézigazgatds-
tudomadnyi Kar, 2014. Letélthetd: http://m.ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Telj
es% 20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

- Kiss Gyorgy (szerk.); Banko Z. — Berke Gy. — Kiss Gy. —
Kun A. — Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika
Egyetemi Kiadd, 2020. Letélthetd: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web
_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1



zségtudomanyi és Szocialis Kar | Faculty of Economics, Health Sciences and So

Intézmény azonosito: Fl 44189

of the Reformed Church in Hungary

cial Studies

Felkésziilési forras (oldalszamokkal ellatva)

19. A munkadgyi ellenérzés célja, személyi és targyi
hatdlya, intézményrendszere; A munkaigyi
fellgyelGk ellenérzési joganak terjedelme; A
munkadgyi felligyel6 altal foganatositott
intézkedések.

20. Az dllam munkavédelmi feladatai és a végrehajtasért
felelGs szervek; A munkaltatok és a munkavallaldk
kotelességei és jogai az egészséget nem
veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés
kovetelményeinek megvaldsitasaban.

B” kérdéssor (,,B-EG”)

Etikus gazdalkodas specializacid

1996. évi LXXV. térvény a munkaligyi ellenérzésrél 1993.
évi XClII. térvény a munkavédelemrél

Hajdu Jozsef — Kun Attila (szerk.): Munkajog,
Patrocinium, Budapest, 2014, 361-374.0. és 375-389.0.
Homicskd Arpdd - Kun Attila - Szabd Imre Szildrd:
Munkaerépiaci alapismeretek. Budapest: Patrocinium
Kiadd, (2018) (Wesselényi sorozat)

Felkésziilési forras (oldalszamokkal ellatva)

1. Etikai rendszerek és az erkolcsi évelés médijai.

2. Az etikai egoizmus és utilitarizmus lényege, a
mellettiik szdl6 érvek és a kapcsolédd problémak.

3. A deontoldgiai etika és az emotivizmus lényege, a
mellettiik szAl6 érvek és a kapcsolddd problémak.

4. Arelativizmus és az erényelmélet lényege, a
mellettiik szAl6 érvek és a kapcsolddd problémak.

5. Az erkolcsi dontéshozatal lépései.

6. Az Aranyszabdly lényege. Milyen banasmddot
kivanunk magunknak. Az Aranyszabdly ellenségei.

1. Scott B. Rae: Erkélcsi déntések — Bevezetés az etikdaba;
Harmat Kiadd, 2015. 67-72.0.

2.i.m. 72-83. o.

3.i.m. 83-90. o.

4.i.m. 90-104. o.

5.im. 111-119. o.

6.John C. Maxwell: Etika 101; Bagolyvdr kényvkiado,
2007; 22-45., 59-72. o.

Ldsd a ,Szervezeti etika” cim(i kurzus megfelelé
eléaddsaihoz tartozo diasorokat is

Birher Ndndor, Homicskd Arpdd, (ed)
Szabdlyozdskomplexitds, KRE-AJK, 2021.
https://ajk.kre.hu/images/doc2021/pr/szabalyozaskompl
exitas.pdf

7. Azetikus és az integritds alapu magatartas, az egyéni
és a szervezeti integritas jellemz6i. A szervezeti
integritas és az integritas kontrollok fogalma, az
integritaskontrollok tipusai és kapcsoldédasuk a belsé
kontroll rendszerhez.

8. A belsé kontrollrendszer célja, funkcidi szabalyozasa,
alkotéelemei és azok kapcsolata az integritassal.
Integritas kontrollok, lagy és kemény kontrollok.

7. Benkdé Janos: Integritdsirdnyitds 2021 1. és 7. el6adds
Pulay Gyula: A korrupciéo megel6zése a szervezeti
integritds megerdsitése dltal. Pénziigyi Szemle 2014 2.
szdm 151-156 o.
https://www.asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2
014/pulay 2014 2.pdf

8. Benkd Janos: Integritdsirdanyitds 2021 3. és 7. el6adds)
Benkdé Jdnos: Az intézményi integritds fejlesztésének
keretei és lehetdségei (Dialog Campus 2018) 13-37.0.
(Belsé kontrollrendszer.pdf)
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elismerések- jutalmak fajtdi, az érték-centrikus
elismerés, jutalmazas. Az 6sztonzé rendszerek
kialakitasanak el6feltételei és problémai.

9. Az Allami Szdmvev3szék integritas felmérésének http://hdl.handle.net/20.500.12944/12454
céljai, f6bb jellemzGi, eredményei és
hasznosithatdsdga a korrupciomegel&zésben. 9. Benkd Jdnos: Integritdsirdnyitds 2021 4. el6adds
Veszélyeztetettségi és kontroll indexek.

Benkdé Jdnos: Az intézményi integritds fejlesztésének

10. A korrupcids tranzakcio jellemz6i, tipusai, résztvevdi.  keretei és lehetdségei (Dialog Campus 2018) 43-60 és 71-
Korrupcids kockazatok fogalma, mérése, és 78.0.
elemzése. Veszélyeztetett teriletek az http://hdl.handle.net/20.500.12944/12454
allamhaztartasban.

10. Benké Janos: Integritdsirdnyitds 2021 2. és 4. el6adds
Benkdé Jdnos: Az intézményi integritds fejlesztésének
keretei és lehetdségei (Dialog Campus 2018) 61-71.0.
http://hdl.handle.net/20.500.12944/12454
11. Ertékalapt véllalati humdneréforrds gazddlkodds
(EVHG).

. ) . El6addsanyag: a Bevezetés téma 1.3. alfejezetébél a

11. A munkahelyi légkor jelentésége. A munkatarsak vonatkozé részek
odaad(? rriagaFart'asanakjellemzc'Si, hatasa, Goleman et al.: A természetes vezetd. Elsé rész, 1. fejezet.
megnyilvanulasai. 25-41. o. Pulay Gyula: A vezetés alapjai, mesterfogdsai.

o . o o Patrocinium Kiadd, 2013. 14., 35-40.

12. Az értékvezéreltség értelmezése és f6bb

vonatkozasai a szervezetekben. 12. Ertékkézpontu vezetés el6addsanyag. vonatkozd
.. .. . sy 7 7 rr .. ’ részek'

13. A munkakorok kialakitasakor és miikodtetésekor EVHG tantdrgy - Eléaddsanyag. Bevezetés. 2. Az
k.ovettlenldo erteksz?m,p'ontok. A r]"lurlkakorl rendézta.r értékvezéreltség értelmezése a szervezetekben. 3. Ertékek
kialakitas, munkakor ujra-tervezés f6bb alternativai. a szervezeti mikédésben, emberi erSforrds

o ) . gazddlkoddsban

14. A kompetencia- és értékszempontu munkaerd
toborzasklvalasztals _Celja" el\{e,|, e,IerT_1e|; 13. EVHG tantdrgy - Ertékszempontok és a munkakérok
humanmenedzselési szakmai értékei. meghatdrozdsa / kialakitdsa, mikédtetése.

15. A teljesitményértékelés / teljesitménymenedzsment Eléaddsanyag
sajatos értékszempontjai, a fejleszté értékelési Bakacsi Gy. et al.: Stratégiai emberi eréforrds
rendszer jellemzdi. Az értékelés csapdai és hibai. menedzsment

95-100., 123-131., 139-140.
14. EVHG tantdrgy - Ertékalapu munkaerd biztositds.

16. A pozitiv, jutalmazd 6sztonzés-elismerés jellemzdi, az El6addsanyag

Bakacsi Gy. et al.: Stratégiai emberi eréforrds
menedzsment. 167-169.

15. EVHG tantdrgy - Teljesitményértékelés /
Teljesitménymenedzsment. El6addsanyag
Bakacsi Gy. et al.: Stratégiai emberi eréforrds
menedzsment. 229-234.
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16. EVHG tantdrgy - Oszténzés és elismerés.
El6addsanyag

Bakacsi Gy. et al.: Stratégiai emberi eréforrds
menedzsment. 254-262.

17.

18.

Ertékkézpontu vezetés. Eléaddsanyag, V. fejezet
Ertékkézpontu vezetés. Eldaddsanyag, V. fejezet

Birher Ndndor, Homicskd Arpdd, (ed) Az egyhdzi
intézmények miikodtetésének etikai alapjai, KRE-AJK,
2019.
https://ajk.kre.hu/images/doc5/dokumentumok/honlapr
a_Az egyhazi_intezmenyek mukodtetesenek.pdf

A bizalom tipusai, a bizalmi modell tényezdi. A
bizalom megadasanak folyamata és
menedzselésének gyakorlati modszerei.

A jellem meghatarozasa, a jellem funkcioi és
sajatossagai. A jellemmdvelés elemei.

19.

20.

Fehér Janos: Szervezetfejlesztés. EI6addsanyag.

Klein Sdndor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia, EDGE
2000. Kft, Budapest, 2021. vagy kordabbi kiadds

Bakacsi Gyula: Szervezeti vdltozds, szervezeti tanulds. In:
A szervezeti magatartds alapjai. Semmelweis Kiado,
Budapest, 2015. 281-308. o. ISBN 978-963-331-313-8
vagy:

Bakacsi Gyula: Szervezeti vdltozds, szervezeti tanulds. In:
A szervezeti magatartds alapjai. AULA, 2010. 209-228.
www.tankonyvtar.hu/...szervezeti_magatartas_alapjai/2
011_0001_543 07 _...

A szervezetfejlesztés fogalma, f6bb sajatossagai és
jellegzetes értékei. A szervezeti egészség tényezdi és
az OD beavatkozasok indokai.

A szervezeti valtozas szintjei és sajatos magatartasi
kisérdéjelenségei. Kotter valtozasvezetési lépései, a
valtoztatds stratégiai és taktikai megkozelitései.

Budapest, 2022. marcius

Dr. habil. Fehér Janos
szakfelel6s, egyetemi docens,
egyetemi magantanar



