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EMBERI EROFORRASOK alapképzési szak

KEPZESI ES KIMENETI KOVETELMENYEK

1. Az alapképzési szak megnevezése: emberi er6forrasok (Human Resources)
2. Az alapképzési szakon szerezhetd végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben szereplé megjelolése

- végzettségi szint: alap- (baccalaureus, bachelor; roviditve: BSc-) fokozat

- szakképzettség: kozgazdasz emberi eréforrasok alapképzési szakon

- aszakképzettség angol nyelvii megjeldlése: Economist in Human Resource Management
3. Képzési teriilet: gazdasagtudomanyok
4. A képzési ido félévekben: 7 félév
5. Az alapfokozat megszerzéséhez osszegyiijtendd kreditek szama: 180+30 kredit

- aszak orientacioja: kiegyensulyozott (40-60 szazalék)

- intézményen kiviili Osszefiiggd gyakorlati képzés minimdlis kreditértéke: 30 kredit, amelybdl a szakdolgozat

készitéséhez rendelt kreditérték: 10 kredit

- aszabadon valaszthat6 tantargyakhoz rendelheté minimalis kreditérték: 10 kredit
6 A szakképzettség teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa: 345/0413
7. Az alapképzési szak képzési célja és a szakmai kompetenciak
A képzés célja a gazdasagtudomanyokban jartas, modszertanilag felkésziilt, megfelelé szakmai és altalanos miiveltséggel
rendelkezé gazdasagi szakemberek képzése, akik tarsadalomtudomanyi, kozgazdasagi, iizleti és menedzsment ismereteikre
tamaszkodva képesek az emberier6forras-gazdalkodas funkcionalis teriileteinek ellatasara, a munkaerd piacok elemzésére, az
érdekegyeztetési folyamatok koordinalasara. Képesek az érintett teriileteken tervezési, szervezési, elemzési, dontés-el6készitési
¢és szolgaltatasi feladatok megoldasara, kisebb gazdalkodo szervezetek emberier6forras-gazdalkodasanak iranyitasara, illetve
nagyobb szervezetek esetében egy-egy részteriilet 6nallo ellatasara, irdnyitasara, valamint projektekben valé hatékony
kozremiikddésre. Felkésziiltek tanulmanyaik mesterképzésben torténd folytatasara.
7.1. Az elsajatitandé szakmai kompetenciak
7.1.1. Emberi eréforrasok alapképzési szakon a kozgazdasz
a) tudasa
Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi

Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkcidkra és folyamatokra vonatkozdan.

Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek alapvetd elméleteit és jellemzoit, birtokaban van az alapveto

informacio-gyijtési, matematikai és statisztikai elemzési modszereknek. Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben
vald egyiittmiikodés, a projekt vezetés szabalyait és etikai normait.

- Ismeri az er6forrasokkal, ezen beliil az emberi eréforrasokkal valo gazdalkodas fogalmait, 6sszefiiggéseit, korszeri eljarasait,
tervezési, elemzési és értékelési modszereit.

- Ismeri az emberier6forras-gazdalkodas szervezeti és informacios rendszerét, azok miikodését, dontés-eldkészitésben jatszott
szerepét, €s kapcsolodasat a tobbi funkcionalis teriilethez.

- Ismeri a kompetenciak fejlesztésének az egyéni és szervezeti képességekre gyakorolt hatdsat, az emberi tOkebefektetések és
hozamok vizsgalatat.

- Ismeri és érti a gazdasagpolitika és az emberieréforras-gazdalkodashoz kapcesolddd szakpolitikak alapvetd céljait, funkcioit
és Osszefliggéseit.

- Ismeri a munkaerd-piaci, érdekegyeztetési és emberier6forras-fejlesztési folyamatok elemzését és koordinalasat, az ezzel
kapcsolatos dontés-elokészitési feladatok megoldasat a gazdasag minden teriiletén.

- Ismeri az emberier6forras-gazdalkodassal kapcsolatos jogszabalyokat, azok valtozasait, ezeket figyelembe veszi elemzései,
javaslatai, dontései soran.

b) képességei

- Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz. A tanult
elméletek és modszerek alkalmazdsaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 06nalld
kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-el0készitd javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- €s
részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kdrnyezetben is.



Koveti és értelmezi a vildggazdasdgi, nemzetkozi lizleti folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans,
kapcsolodod szakpolitikak, jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései
soran.

Képes az emberier6éforras-gazdalkodas legujabb szakmai ismereteit 6nalldan megérteni és munkaja soran alkalmazni.

Képes a gazdasdg kiilonboz6 teriiletein miikdddé szervezetekben, illetve vallalkozasokban az emberi erdforrasok
alkalmazasaval és fejlesztésével kapcsolatos tervezési, szervezési, iranyitasi és ellendrizési feladatok ellatasara.

Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon szoban és irasban anyanyelven és idegen nyelven kommunikaljon, prezentaljon.

¢) attitiidje

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés
esetén konstruktiv, egyiittmik6dd, kezdeményezo.

Fogékony az 1 informécidk befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nalld és
egylittmikdodést igényld feladatok, feleldsségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére,
ebben munkatarsaival val6 egylittmiikddésre.

Nyitott és befogadd az emberier6forras-gazdalkodassal kapcsolatos uj ismeretek és valtozasok irant.

Dontéseinél - a jogszabalyi eldirdsok betartasan til - figyelembe veszi ez etikai normakat, empatikusan jar el, és szem el6tt
tarja a tarsadalmi felelGsségvallalas szempontjait.

Elkdtelezett multikulturalis kornyezetben torténd megbizhatd, minéségi munkavégzés irant.

Torekszik a szakmai és személyes kompetencidinak fejlédését szolgald dnképzésre.

d) autonomiaja és felelgssége

Altalanos szakmai feliigyelet mellett 6nélléan végzi és szervezi a munkakéri leirasban meghatarozott feladatokat. Onélléan
szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gyujtését, rendszerezését, értékelését. Az elemzésekért,
kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.

Onalloan vezet, szervez, iranyit gazdalkodo szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve vallalkozést, kisebb
gazdalkod6 szervezetet, felelsséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakért.

Szakmai feladatai megoldasa soran dnalldan valasztja ki és alkalmazza a megfelel6 modszereket.

Kapcsolatat szakteriiletének képzett szakembereivel és a tobbi szervezeti egység vezetdivel, tagjaival az egyiittmiikodés és
felel6sség jellemzi.

Onaélléan azonositja képzési, fejlddési igényeit, szervezi szakmai és altalanos fejlédését.

. Az alapképzés jellemz6i
.1. Szakmai jellemzok
.1.1. A szakképzettséghez vezetd tudomanyagak, szakteriiletek, amelyekbdl a szak felépiil:

kozgazdasagtani, modszertani és {lizleti ismeretek (matematika, statisztika, informatika, mikro- és makrodkonomia,
nemzetkozi gazdasagtan, pénziigytan, vallalati gazdasagtan, gazdasagi jog, marketing, szamvitel menedzsment, iizleti
kommunikacid, szaknyelv, kdrnyezet-gazdasagtan, egyéb alapoz6 lizleti ismeretek) 80-90 kredit;

tarsadalomtudomanyi ismeretek (filozofia, szocioldgia, pszicholdgia, politologia, jog, gazdasagtorténet, demografia,
gazdasagpolitika, eurdpai unids ismeretek, egyéb szakmai és tarsadalomtudomanyi ismeretek) 10-20 kredit;

emberieréforras-gazdalkodas szakmai ismeretei (munkaerd-piaci ismeretek, szervezet- és munkaszociologia, munkahelyi és
munkaerd-piaci képzés, munkaiigyi kapcsolatok rendszere, munkajog, kompetencia- és Osztonzésmenedzsment, iizleti
kommunikacié €s targyalastechnika, személyligyi tevékenység, személyligyi informatika, személyiigyi kontrolling,
szervezeti magatartas, szocialpszicholdgia, szervezeti kommunikacio, teriiletfejlesztés, oktataspolitika, emberieréforras-
gazdalkodasi esettanulmanyok, munkavédelem ¢és ergondmia, regionalis munkaerd-gazdalkodas, projektvezetés, tovabba
valaszthat6 specializaciok) 70-90 kredit.

8.1.2. Az emberier6forras-gazdalkodas szakma igényeinek megfeleld szakteriileteken szerezhetd specialis ismeret kredit aranya
a képzés egészén beliil legfeljebb 30 kredit.

8.2. Idegennyelvi kovetelmény

Az alapfokozat megszerzéséhez egy idegen nyelvbdl allamilag elismert, kozépfoka (B2), komplex tipusu, a

képzési teriiletnek megfelelé szaknyelvi vagy allamilag elismert, fels6foku (C1), komplex tipusi altalinos
nyelvvizsga vagy ezekkel egyenértékii érettségi bizonyitvany vagy oklevél sziikséges.
8.3. A szakmai gyakorlat kovetelményei

A szakmai gyakorlat egy félév, minimum tizenketté hét Osszefliggd gyakorlat a felsGoktatasi intézmény tantervében
meghatarozottak szerint.



TELJES IDEJU (NAPPALI) MUNKARENDU KEPZES TANTERVE

I félév

Targykéd Tantirgy megnevezése T:il:::fy Eléfeltétel SZél;;(:l;:(:réSi (')E':Isnz:i)m O(;;saz;;n z:?:l)t g ;:?(I; ()r?sezt;m Kredit
AJ EEFAN190101K Gazdasagi matematika |  kotelezs gyakorlati jegy 30 30 3 3 4 6
AJ EEFAN190102K Gazdasagi informatika Kotelezo gyakorlati jegy 30 30 3 3 4 6
AJEEFAN190103K | Ko2gazdasdgtan . Ktlezs ayakorat jegy 30 30 3 3 4 6

(Mikrodkonomia)
AJ EEFAN190104K Uzleti kommunikacio Kotelezd gyakorlati jegy 30 30 3 3 4 6
AJ EEFAN190105K Egyhazismeret kételezo kollokvium 30 0 3 0 2 3
AJ EEFAN190106K Gazdasagszociologia kotelezo kollokvium 30 0 3 0 2 3
Kételezben valaszthat6 tarsadalmi ismeretek /1 targy (3 kredit) felvétele kotelez6/

AJEEFAN190101KV | Pszichologia e kollokvium 30 0 3 0 2 3
AJEEFAN190102KV | Filozéfia e kollokvium 30 0 3 0 2 3
AJEEFAN190103KV | Politolégia Ktelozder kollokvium 30 0 3 0 2 3
AJEEFAN190104KV | Gazdasagtérténet Koreeacen Kollokvium 30 0 3 0 2 3

1. félév
: Tantargy . Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit Heti .
Targykéd Tantirgy megnevezése - Eléfeltétel — (elm.) (gyak.) @m) | (gyak) | éraszam Kredit
AJEEFAN190201K | Statisztika alapjai Ktelezo | Seroesae gyakoratjegy 30 30 3 3 4 6
AJEEFAN190202k | KO2gazdasagtan Il Kotelezs | Kozgazdasdgtan | Korat 30 30 3 3 4 6
(Makroskonémia) PEEE | (Mikrodkonsia) greronaness
AJEEFAN190203K | Vallalati gazdaségtan | ioulezs | isoiioecont Kollokvium 30 30 3 3 4 6
AJ EEFAN190204K Szamvitel alapjai kdtelez6 gyakorlati jegy 30 30 3 3 4 6
p)
AJ EEFAN190205K Vezetés és szervezés kotelezo kollokvium 30 30 3 3 4 6




L félév

Targykéd Tantargy megnevezése T;l;tj:fy Eléfeltétel Szér;:)??rl](:rési ()E‘:Isrf)m O(;‘;sazka ;n }(<erl‘r§r?.i)t (Z ;gdKI; 61_':;2“1 Kredit
AJ EEFAN190301K g?‘:g::laogl;\:tsa tisztika kételezé Statisztika alapjai gyakorlati jegy 30 30 3 3 4 6
AJ EEFAN190302K Gazdasagi jog kbtelezo Kollokvium 60 0 6 0 4 6
AJ EEFAN190303K Pénziigytan kbtelezs Kollokvium 30 30 3 3 4 6
AJ EEFAN190304K IEYIT::;Ierma:?‘:réS kételezd Vezetés és szervezés kollokvium 30 0 3 0 2 3
AJ EEFAN190305K ::;:ﬂz::ﬁ::;::men t ktelezé Vezetés és szervezés gyakorlati jegy 30 30 3 3 4 6
AJ EEFAN190306K ;?::::g;zﬁ; Kotelez Vezetés és szervezés gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
Kotelezben valaszthatd alapozd ismeretek /1 targy (3 kredit) felvétele kotelez6/
AJ EEFAN190301KV ::;zz‘:g‘;fn Kolelezben | gl gazdasagan Kolokvium 30 0 3 0 2 3
AJ EEFAN190302KV g:z':z:;;:;n Koteezten | Valaat gazdaségan Kollokvium 30 0 3 0 2 3
AJ EEFAN190303KV z;zizfgg::“;ﬁ??"é"s Kotelezten Kolokvium 30 0 3 0 2 3
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IV. félév
. . . . Tantargy P Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit Heti .
Targykoéd Tantargy megnevezése . Elofeltétel — (elm.) (gyak.) @m) | (gyak) | éraszam Kredit
AJ EEFAN190401K Marketing kételezd kollokvium 30 30 3 3 4 6
Munkaerdpiaci és
AJ EEFAN190402K regionalis munkaerd Kbtelezd gyakorlati jegy 30 30 3 3 4 6
gazdalkodasi ismeretek
AJ EEFAN190403K Szervezeti magatartas kételezo Kollokvium 30 30 3 3 4 6
AJ EEFAN190404K :I:ér:'na‘:;t:fzetm kotelezs Szémvitel alapjai gyakorlati jegy 30 30 3 3 4 6
Kotelezben valaszthaté szaknyelvi ismeretek /1 targy (3 kredit) felvétele kotelez6/
AJ EEFAN190401KV | Gazdasagi szaknyelv |. kételezd gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3




V. félév

. . . . Tantargy et S kérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit Heti .
Targykod Tantargy megnevezése framem Eléfeltétel P— (elm.) (gyak.) ©m) | (gyak) | éraszam Kredit
AJEEFAN190501K | CUropai uniés Kotelez Kolokvium 30 0 2 0 2 2
ismeretek
Személyiigyi I Human vezetsi y
AJ EEFAN190502K controlling kételezé szamitel gyakorlati jegy 0 30 0 2 2 2
AJ EEFAN190503K Startegia és lizleti kételez§ Szervezeti magatartas gyakorlati jegy 0 30 0 2 2 2
tervezés
AJ EEFAN190504K Munkajogi ismeretek kételezo kollokvium 30 0 3 0 2 3
AJ EEFAN190505K Kutatasmoédszertan kotelezo gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
Kételezben valaszthatd szaknyelvi ismeretek /1 targy (3 kredit) felvétele kételezé/
AJ EEFAN190501KV | Gazdasagi szaknyelv Il. kbtelezo Gazdasagi szaknyelv |. gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
MUNKAERGPIACI ES MUNKAJOGI specializacio (15 kredit)
AJ EEFANM190501K | Addzasi ismeretek kotelezo kollokvium 30 0 3 0 2 3
Alapjogok a human-
AJ EEFANM190502K | politikaban - egyenld kételezd kollokvium 30 0 6 0 2 6
banasmad, adatvédelem
Tarsadalombiztositasi
AJ EEFANM190503K és szocialpolitikai kotelezé kollokvium 30 30 3 3 4 6
ismeretek
ETIKUS GAZDALKODAS specializacio (12 kredit)
AJ EEFANE190501K Szervezeti etika kotelezd kollokvium 30 0 3 0 2 3
AJ EEFANE190502K | Integritas iranyitas kotelezd Kollokvium 30 0 3 0 2 3
Ertékalapu vallalati
AJ EEFANE190503K humaneréforras kotelezé kollokvium 30 30 3 3 4 6
gazdalkodas




VL. féléy

. . . . Tantargy et S kérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit Heti .
Targykod Tantargy megnevezése framem Eléfeltétel P— (elm.) (gyak.) ©m) | (gyak) | éraszam Kredit
Kételezben valaszthatd szaknyelvi ismeretek /1 targy (3 kredit) felvétele kételezé/
AJ EEFAN190601KV | Gazdasagi szaknyelv ll. Kételezd | Gazdasigi szaknyelv Il gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
Kételezben valaszthaté szakmai targyak /1 targy (3 kredit) felvétele kitelezé/
Dontéselmélet és Kotelezden .
AJEEFAN190G02KV | 0 an valasathatd ayakoratijegy 0 30 0 3 2 3
AJEEFAN190603KV | Uzleti adatelemzés en gyakorltijegy 0 30 0 3 2 3
AJEEFAN190604kV | Projektmenedzsment | ‘Oci*z0en gyakorlat jegy 0 30 0 3 2 3
AJEEFAN190605KV | Informaciogazdalkodds | oo gyakorltijegy 0 30 0 3 2 3
AJEEFAN190606kV | MinGségmenedzsment | ‘Scozo Kollokvium 30 0 3 0 2 3
Munkaiigyi kapcsolatok o
AJEEFAN190607KV | rendszere és kollektiv | [0 | Munkajogiismeretek | gyakorat jeay 0 30 0 3 2 3
munkajog
Szabadon vélaszthato valaszthato szakmai targyak . Négy targy (12 kredit) felvétele kételezé barmely szabadon valaszthaté tantargybol.
Személyligyi szabadon '
AJEEFAN190601SZV | o e v Kollokvium 30 0 30 0 2 3
Munkavédelem és szabadon .
AJ EEFAN190602SZV ergonémia valaszthato gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
AJEEFAN19060352V | Szocidlpsziholégia o gyakorat egy 0 30 0 3 2 3
AJEEFAN19060452V | Oktataspolitika Saabadon, Kollokvium 30 0 3 0 2 3
Gazdalkodasi szabadon .
AJ EEFAN190605SZV esettanulményok valaszthato gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
Pénziigyi kimutatasok szabadon .
AJEEFAN190606S2V | 0 220 Vnasathatd gyakoratijegy 0 30 0 3 2 3
Start-up vallalkozasok szabadon .
AJ EEFAN190607SZV menedzsmentje valaszthatd gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
Marketing szabadon -
AJ EEFAN190608SZV T Valaszthato gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
Kommunikéacio és szabadon .
AJ EEFAN190609SZV targyalastechnika Valaszthato gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
Uzleti arculattervezés, szabadon .
i o . A Korlat
AJ EEFAN190610SZV prezenticios technikak valassthato gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
Vizualis kommunikécio, szabadon .
AJ EEFAN190611SZV Py . . . korlati
J 90611 tervez6i gondolkodas valaszthato Qyatoratieny 0 30 0 3 2 3
Kozcélu szervezetek szabadon .
AJ EEFAN190612SZV e valaszthate gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
MUNKAEROGPIACI ES MUNKAJOGI specializacio (9 kredit)
AJ EEFANM190601K ?sl:;:(aar{z?r;ényok kotelezs Munkajogi ismeretek gyakorlati jegy 30 30 3 3 4 6
Ertékkozpontu vezetés
AJ EEFANM190602K | egyhdzi fenntartast kételezo kollokvium 30 0 3 0 2 3
intézményekben
ETIKUS GAZDALKODAS specializacio (12 kredit)
AJ EEFANE190601K | Minéségmenedzsment |  kdtelezs kollokvium 30 0 3 0 2 3
AJEEFANE190602K | Szervezetfejlesztés kbtelezd kollokvium 30 30 3 3 4 6
Ertékkozpontu vezetés
AJEEFANE190603K | egyhazi fenntatas kotelezo kollokvium 30 0 3 0 2 3

intézméniekben
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VII. félév

% R ) p Tantargy o Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit Heti q
Targykoéd Tantargy megnevezése framem Eléfeltétel P— (elm.) (gyak.) ©m) | (gyak) | éraszam Kredit
Szakdolgozati o megfelelt/
AJ EEFAN190701K felkészitd kételezd nem megfelelt 0 0 0 10 10
megfelell 0 400 0 20 20

AJ EEFAN190702K Szakmai gyakorlat kotelez6 nem megfelelt
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tanora szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelds:
OKktato:

TANTARGYI TEMATIKAK

GAZDASAGI MATEMATIKA

Economic Mathematics

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

teljes idejli (nappali)

2 ora/hét eldadas; 26ra/hét szeminarium
1.

Oszi

3 + 3 (6sszesen 6) kredit

AJ EEFAN190101K

Dr. Kadasné Dr. V. Nagy Eva

Dr. Kadasné Dr. V. Nagy Eva

A tantirgy szakmai elsajatitidsanak célja:
A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjdk azokat a fogalmakat és technikakat, amelyek a késébbi szaktargyak
ismeretanyaganak feldolgozasahoz sziikségesek, illetdleg, amelyek révén gondolkodasmaodjuk rendszerezettebbé valik. Arra
toreksziink, hogy a hallgatok képesek legyenek onalldan felismerni, atlatni és rendszerezni a munkajuk soran felmeriil6
gyakorlati problémakat, a kvantitativ modszerek alkalmazasa a mindennapi életiik részévé valjon, és a kapott eredményeket
helyesen értelmezzék.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

- Sorozatok. Korlatossag, monotonitas, hatarérték. Néhany elemi sorozat hatarértéke. Az e szam.

- Figgvények hatarértéke és folytonossaga. Folytonos fiiggvények alaptulajdonsagai

- A derivalt fogalma. Alapvetd differencialasi szabalyok. Magasabbrendii derivaltak.

- Elemi fliggvények derivaltjai. Implicit médon megadott fiiggvények derivaltja. Az inverz fliggvény differencialhatosaga

- A kozépérték-tétel. Monoton fliggvények jellemzése. Az exponencialis és a logaritmus fiiggvény.

- Teljes fiiggvényvizsgalat. Konvex fliggvények jellemzése. Optimalizalasi feladatok megoldasa.

- Vektorok és matrixok fogalma. Skalaris szorzat. Miiveletek matrixokkal, a transzponalt matrix fogalma. Szimmetrikus
matrixok.

- Adeterminans.

- Az inverz matrix fogalma és kiszamitdsa Linearis fiiggetlenség. Vektorrendszer és matrix rangja. Linearis
egyenletrendszerek.

- Sajatérték és sajatvektor fogalma és kiszamitasa. Szimmetrikus matrixok diagonalis alakja

- Tobbvaltozos fiiggvények, szintvonalak. Kvadratikus alakok, definitség. Parcialis derivaltak, Jacobi és Hesse matrix.
Erintésikok.

- A lancszabaly és alkalmazasai. Implicit médon megadott fiiggvények derivalasa.

- Feltétel nélkiili szélséértékfeladatok megoldasa

- Feltételes széls6értékfeladatok, Lagrange-féle multiplikatorok

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— El6adésok, szeminariumok anyaga

Ajanlott irodalom:
— K. Sydsaeter, P. Hammond: Matematika kozgazdaszoknak, Aula Kiadd, Budapest, 2003.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

GAZDASAGI INFORMATIKA

Economic Computer Science

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kételezo

teljes idejli (nappali)

2 ora/hét el6adas

1.

Oszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFAN190102K

Dr. Vig Zoltan PhD.
Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy

Cél a felhasznaldi informatikai intelligencia és altalanos ismeretek elsajatitasa, hogy a Hallgatok képesek legyenek
gazdalkodasi és irodai-iigyviteli feladatokban alkalmazni a jelenlegi informacio-technologiat (IT), és felkésziilni tovabbi IT
lehetdségek alkalmazasara. Az informatikaban mar tanult és gyakorolt ismeretekre alapozva a Hallgatoknak tovabb kell
lépniiik: megismerik az 0 internet technologidk (integralt halozati rendszerek, ERP, clouds, 10T) lényegét, valamint
sziikséges, hogy az okostelefon ismert alkalmazasai mellett a gazdalkodasi teriileten hasznalhaté informacio-technologiai
alkalmazasi ismereteik legyenek. Az 0j technologidk megismerése mellett célul tiizziik ki az alkalmazasoknal a koriiltekintd
gazdalkodas idGszerli szempontjait; azaz a médiatudatossagot, a biztonsagos internecthasznalatot, a fenntarthatosagot és a

felhasznalo-kdzpontusagot.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

- Az informatikai alkalmazastechnologia alapkérdései, az tigyviteli és iizleti informatika alkalmazasi eszkozei

- Hardver és szoftver ismeretek

- Neumann-elv kovetkezmények és robotizacios lehetdségek

- Informatikai és informacioelméleti alapfogalmak 6sszefoglalasa

- Szamitogépes haldzatok és adatfeldolgozasi modszerek

- Az integralt informatikai rendszerek fogalma és kialakulasa, uj halozati technoldgiak: big data, clouds, IoT

- Infokommunikacids alapok: az internetes médiarendszer elemei, és jellegzetességei

- Integralt gazdalkodasi és tigyviteli informatika rendszerek a gyakorlatban

- Az adatszerkezet jelentdsége az lizleti informatikaban, adatbazis 1étrehozas, relacids adatbazis kezelés

- A gazdalkodasban hasznalatos iizleti informacio-rendszerek (ERP) jellemzése, modularis felépitése

- Informatika menedzsment. Altalanossagok és egyediségek. A gazdalkodasi rendszerek informatikai alkalmazasanak

problémai, ellentmondasai

- Doéntéstamogatas informatikai eszkdzei. Uzleti intelligencia
- Operativ miikodés informatika tamogatasa. Jogosultsagok, naplozas, rendszerbiztonsag,

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

Elmélet: Kétrészes irasbeli dolgozat megirasa sziikséges (40%)

Gyakorlat: kotelezé ora-latogatas; prezentacio készitése és bemutatasa
csoportmunkaban, egy kivalasztott témaban, a bemutatott prezentaciok
kozos feldolgozasa (60%).

gyakorlati jegy, ponthatarok: 0 -50 pont: elégtelen, 51-62 pont: elégséges,
63-75 pont: kozepes, 76-88 pont: jo, 89-100 pont: jeles.

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Az orakon hasznalt és kiadasra keriil6 jegyzet, és szakcikkek.
— Fabricius Ferke Gy.: A controlling és a vezetdi szamvitel informacio-technologiaja. CompLex Kiado, Bp. 2011.
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Ajanlott irodalom:

— http://mek.oszk.hu/01200/01255/html/#h1 (Letoltés: 2019.06.03) Neumann Janos (1959): A szamologép és az agy. A
konyv eredeti cime: The computer and the brain. Yale University Press, printed in the United States of America by the
Maple Press Company, York, PA.

— Winston P. H. (1984): Artificial Intelligence. Addision-Weslev Publishing Company, 737p.

— Bartfai B.: Office 2010. World, Excel, Access, Outlook, PowerPoint. BBS-INFO Kiado, 2011.

— Négyesi L., Muha L.: Nyilt forraskoda rendszerek alkalmazasa. NT Nonprofit Kézhaszni Kft, Budapest, 2013.
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KOZGAZDASAGTAN I. MIKROOKONOMIA)

A tantargy megnevezése - angolul: Economics 1.

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejli (nappali)

Tanora szama: 2 ora/hét eldadas; 26ra/hét szeminarium
Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190103K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Csillik Péter

Oktato: Dr. Csillik Péter

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy célja, hogy betekintést adjon a kdzgazdasagi és a mikrodkonomia gondolkodas alapjaiba, bemutassa azokat a
problémakat, amelyek a kozgazdasagtan ¢és a mikrookondémia alapkérdései koriil felmeriilnek. Célunk, hogy a
kozgazdasagtant és a mikrookondémiat a gazdasagtudomanyok rendszerén beliil mutassuk be.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak:

A kozgazdasagtan alapelvei, a kézgazdaszok gondolkodasmodja. A piac fogalma.
A kereskedelem elényei és a kolcsonos fliggés.

A kereslet, kinalat, piaci egyenstly és a rugalmassag.
Kormanyzati intézkedések

Fogyasztok, termeldk, piaci hatékonysag.

Az ado6zas koltségei

Nemzetkozi kereskedelem

Externaliak: kiils6 gazdasagi hatasok

. Kozjoszagok, kozos erdforrasok

10. Termelési koltségek

11. Versenyz4i piacok

12. Monopdélium

COENOUAWNE

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— N. Gregory Mankiw: A kdzgazdasagtan alapjai. Osiris Budapest, 2011.

Ellen6rzé kérdések, vizsgakérdések:
1.  mit tanulmanyoz a kdzgazdasagtan?

2. mia 10 dontéshozatali alapelv kulcsszava?

3.  mia tudomany és mi a médszere?

4.  mi a pénzaramlasok modellje?

5. mi a termelési lehetdségek modellje?

6.  miamikro-6kondémia?

7. mia makro-6konémia?

8.  avilagrdl tehetd allitasok két tipusa és azok tartalma

9.  mondjon legalabb kettdt az usa kdzgazdainak 14 konszenzualis allitasabol
10. abszolut elény, alternativa koltség, komparativ elony?
11. mia jo ar, és mi a kapcsolata az alternativa koltséggel?
12. mi a piac?

13. milyenek lehetnek a piacok?

14. tokéletes verseny két feltétele

15. mi a keresleti gorbe

16. mi a keresett mennyiség
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17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

mi a kereslet torvénye

mely tényezok toljak el a keresleti gorbét

mi tolja el a keresleti gorbét és mi mozdit el a gorbe mentén?

mi a kormany két modszere, hogy mérsékeljék a cigarettdzast?

mi a kinalt mennyiség

mi a kinalat térvénye

kinalati gérbe menti mozgast, gorbét eltolo tényezok

mi a) egyensuly, b) egyensulyi ar €s ¢) egyenstlyi mennyiség

mi a felesleg és a hiany

mi a kereslet és a kinalat térvénye

egyensulyi valtozas elemzésének 3 1épése

egyenstly helye a 3x3-as matrixban (d0, d+,d-; s0,s+,s-) peremekkel
mi a rugalmassag

mi a keresleti rugalmassag

mi a keresleti arrugalmassag

mikor rugalmas a termék kereslete

rugalmasabbak —e a kozeli helyettesit6k?

rugalmatlanok-e a 1étsziikségleti cikkek,

minél sziikebb piackategoériat alkalmazunk, annal inkabb vagy kevésbé rugalmas?
felezOponti modszer képlete arrugalmassagnal

rugalmatlan termékek arndvekedése esetén nd vagy csokken az arbevétel
rugalmas termékek arndvekedése esetén né vagy csokken az arbevétel
40 linearis keresleti gorbe esetén mi van fent és lent rugalmassagi szempontbol?
mi a kereslet jovedelemrugalmassaga?

mi a kereslet keresztar-rugalmassaga?

hosszabb tavon jellemzéen né-¢ az arrugalmassag?

mi az arplafon, mikor nem érvényesiil, ha érvényesiil, akkor mit okoz?
45.mi az arpadlé, mikor nem érvényesiil, ha érvényesiil, akkor mit okoz?
fligg-e attol az adoteher, hogy vevokre vagy eladdkra vetették ki?
adoterhet nagyrészt a tobbé vagy kevésbé rugalmas fél fizeti meg?

az adoteher csokkenti vagy noveli a piaci egyensulyi mennyiséget?
joléti kdozgazdasagtan:

fizetési hajlandosag:

fogyasztoi tobblet:

koltség

termeldi tobblet:

magasabb ar hatasa a tobbletekre

teljes tobblet

joakaratu tervezo altal fontosnak tartott dolgok:

szabadpiaci egyensuly:

a fogyasztdi tobblet

mi a termel6i tobblet €s mikor lesz maximalis

piaci kudarc

adohatas ¢€s holtteher:

a szabad kereskedelem hatasa

vam (importadd) hatasa és érvek a vam mellett

externalia

externalia internalizalasa:

coase tétel:

termékek tipizalasa:

kizarhatosag:

rivalizalas a fogyasztasért:

maganjavak:

kozjavak:

kozos eréforras:
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72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94,
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.

potyautas:
koltség — haszon elemzés
kozlegeldk tragédiaja:

példa k6zos er6forras védelmére magankézbe keriilés altal

a piac tulajdonjogok hianyaban
joszagtipologia

teljes bevétel:

teljes koltség:

explicit koltségek:

implicit koltség:

termelési fiiggvény:

hatartermék:

csokkend hatartermék:

fix koltségek:

valtozo koltségek:

atlagos teljes koltség:

atlagos fix koltség:

atlagos valtozo koltség:

hatarkoltség:

hatékony méret:

a vallalatok célja

az alternativ koltségek

koltségek alakulasa

versenyz0i piac:

atlagos bevétel:

hatarbevétel

versenyz0 vallalat révidtavia kinalati gorbéje=>
elsiillyedt koltség:

vallalat kilép a piacrol,

versenyz0 vallalat hossza tava kinalati gorbéje=>
profit

koltséggorbék alakja:

mérethozadék.

kinalati gorbe versenyz6i piacon

a vallalatok akkor maximalizaljak a profitjukat,
leallas és kilépés

zéroprofit

a kereslet valtozasanak hatasa rovidtavon

a kereslet valtozasanak hatasa hossza tavon
a monopo6lium
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UZLETI KOMMUNIKACIO

A tantirgy megnevezése: Business Communication

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- ¢és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezd

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tanora szama: 2 Ora/hét elbadas; 26ra/hét szeminarium
Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: 0szi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190104K

Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Kévago Gyorgyi

OKktato: Dr. Zakar Andrea

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy a vallalati-szervezeti gyakorlatban fontos és sziikséges, iizleti orientaltsagi kommunikacios készségek fejlesztésére
iranyul. A képzés attekinti az tizleti kommunikécio alapoz6 ismeretein talmutatd professzionalis elméleti és gyakorlati elemeit,
az eredményes és hatékony lizleti kapcsolatszervezésnek a stratégia megvalodsitasat segité alkalmazasat. Kiemelten foglalkozik
a targyalastechnologiakkal, a szervezeti kommunikacioval, illetve a nemzetkdzi téren fontos kultirakézi kommunikaciéval.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

- Uzleti kommunikici6 a szervezetben és szervezeten kiviil. Kommunikaciés modellek, azok specialitisai. Az iizleti
kommunikacioé szocialis kornyezete.

- Az iizleti kommunikacié irott és szobeli mifajai: névjegykartya, onéletrajz, el6terjesztések, prezentaciok, tajékoztatok,
nyilatkozatok, kézlemények sajatossagai.

- A személykozi kommunikacié alapelvei és dinamikaja, tranzakcionalis torvényszeriiségei. Kodok és csatornak, korlatok,
hatékonysagi megfontolasok. Befolyasolasi stratégiak és modszerek.

- A prezentacidk hatdsmechanizmusai, tipusai a tervezéstol az értékelésig. Prezentacios eszkdzrendszer az iizleti életben
(Powerpoint, flash-rendszerti, Prezi)

- Viselkedési normak, hatdsmechanizmusok az iizleti életben. Etikett és protokoll.

- Azizleti targyalas fogalma, folyamata, a befolyasolas és a targyalasi stratégia kérdései. Eredményes targyalasi taktikak,
a win-win helyzet és a kiegyenlitett haszon elve és gyakorlata

- Konfliktuskezelés a targyalason és az lizleti életben. Konfliktuskezelési diagnosztika, stilusok

- A tarsadalmi kommunikacié egyes kérdései, hatasuk az iizleti életre.

- Specialis lizleti kommunikécié: a marketing- és a projektkommunikacio kérdései.

- A szervezeti kommunikacio sajatossagai: szervezeten (vallalaton) belil és kivill. Elektronikus kommunikacio a
szervezetekben. Kommunikacios platformok, a vallalati rendszerek kapcsolata a k6zosségi kommunikacidval.

- Interkulturalis és nemzetkozi lizleti kommunikacid. A targyalast befolyasold kulturalis tényez6k, interkulturalis
konfliktusok és relativitasok.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: a szeminariumi feladatok teljesitése
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés médszere: szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— eléadasok, szeminariumok anyaga

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
—  Hofmeister-Téth Agnes — Mitev Ariel Zoltan: Uzleti kommunikéaci6 és targyalastechnika. Akadémiai Kiado, 2013/16.
https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika
—  Borgulya Agnes et al:: Kommunikacié az iizleti viligban. Akadémiai Kiado, 2015. https://mersz.hu/borgulya-
somogyvari-kommunikacio-az-uzleti-vilagban
—  Szab¢6 Katalin: Kommunikacié felséfokon. Kossuth Kiado, 2002.
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Ajanlott irodalom:

Dr. Rad6 Andras: Uzleti kommunikécié. Saldo, 2009. ISBN: 978 963 638 311 4
Dr. Fodor Laszl6 — Gondor Andras — Vorosné dr. Keszler Erzsébet — Neményiné dr. Gyimesi Ilona (szerkesztok): A
kommunikaci6 alapjai — szemelvénygyiijtemény, BGF-Perfekt, Budapest, 2003.
Anderson, Chris: Igy késziilnek a TED eléadasok. HVG Kiado, Budapest, 2016
Rosengren, K., E: Kommunikacié. Typotex, Budapest, 2004.
Kommunikacié-I. A kommunikativ jelenség. (Horanyi Ozséb szerk). General Press Kiado, Budapest, 2004.
Kommunikacié-II. A kommunikécié vildga. (Horanyi Ozséb szerk). General Press Kiado, Budapest, 2004.
Horéanyi Ozséb: A kommunikécié, mint participacio. Interkdnyv, 2006. E-kényv. Megvasarolhato:
http://www.interkonyv.hu/konyvek/A%20kommunik%C3%A1ci%C3%B3%20mint%20particip%C3%A1ci%C3%B3
Molnar Gyorgy: Protokoll az iizleti életben. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2017 (online). https://mersz.hu/molnar-
protokoll-az-uzleti-eletben
Sill Istvan: Illem, etikett, protokoll. Akadéniai Kiado, 2013/2016 (online) https://mersz.hu/sille-illem-etikett-protokoll
Vera Eck, Catherine Blondé, Palfy Mihaly: Uzleti kommunikaci6 szoban és irasban. Grimm Konyvkiado, Budapest, 2009
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A tantargy megnevezése (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tanora szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelos:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

EGYHAZISMERET

Introduction to Christianity

magyar

Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
kételezo

teljes idejli (nappali)

2 ora/hét

1.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAN190105K

Dr. Birher Nandor

A tananyag rovid bevezetést nytjt a teoldgiai gondolkodas torténetébe és néhany fontosabb teologiai fogalmat tisztaz.
Tomdren bemutatja az egyhdz sziiletését, és a keresztyén egyhaz életének els6 szazadait. Kelld tomorséggel ismerteti az

figyelmet kivan forditani a reformécidé korara, azon beliil is a protestans, kozelebbrdl pedig a reformatus hagyomany
bemutatasara. Kiilonds hangstly esik azoknak a fogalmaknak ¢és eszméknek a megismertetésére, amelyek a
protestantizmusban és a reformatus egyhaz tanitasaban meghatarozd szerepet toltenek be, pl. kijelentéstan, krisztologia,
hamartologia, megigazulastan, sakramentumok, szabad akarat és eleve elrendelés. A tantargy célja roviden bemutatni az
egyhaz és allam kapcsolatat leird alapvetd modelleket, tovabba az MRE istentiszteleti és szervezeti rendjének
megismertetése, az Skumenikus mozgalmak, szervezetek atfogd bemutatasaval egyiitt.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:
1. Rovid bevezetés a teoldgiai gondolkodas torténetébe, fontosabb teologiai fogalmak tisztazasa.
2. Az egyhaz sziiletése, 6segyhaz, az 6egyhaz, a kdzépkori egyhaz.
3. A reformacio, és a modern kor meghatarozo teologusai és teoldgiai iranyzatai, az egyhaz élete.
4. Kijelentéstan, krisztologia, hamartologia, megigazulastan, ekkléziologia, sakramentumok, szabad akarat, hitvallas.
5. A modern kor teologusai és egyhaza.
6. Az MRE szervezeti felépitése, szolgalati agai.
7. Okumenikus kitekintés.
Ertékelés médija: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Tony Lane: A keresztyén gondolkodas rovid torténete, Budapest, Harmat-Kalvin, 2001.
Dietrich Bonhoeffer, Az egyhaz lényege, Kolozsvar, Exit Kiado, 2013. 31-58.

Ajanlott irodalom:

Wolfgang Huber: Az egyhaz korszakvaltas idején, Budapest, Kalvin Kiado, 2002.

Dietrich Bonhoeffer, K6zdsségben, Budapest, Harmat Kiado, 2013.

Dr. Czeglédi Sandor, Hit és Torténelem, Debrecen, 1936. (5-60.)

Borsi Attila, Kalvin és a posztmodernitas, in: Atjarhato hatarok. Unnepi kotet dr. Gaal Botond professzor 65.

sziiletésnapjara, Szerk: Fekete Karoly, Kustar Zoltan, Kovacs Abraham) ActaTheologicaDebreceniensis 2. Debrecen,
DRHE, 2011
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

GAZDASAGSZOCIOLOGIA

Economic Sociology
Wirtschaftssoziologie

magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

1.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAN190106K

Dr. habil. Kovacs Robert
Becskehazi Attila, Kovacs Robert

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a gazdasagi rendszerek, intézmények és szereplok elemzésének
szociologiai modszereivel, valamint betekintést nytjtson a szocioldgia tudomanyaba. A félév soran megtargyaljuk a gazdasag
tarsadalmi és kulturalis beagyazottsaganak problémajat, a gazdasagi rendszerek (modern kapitalizmus) kialakulasanak
torténelmi é€s strukturalis feltételeit, a gazdasagi elmaradottsag torténelmi formait. Részletesen foglalkozunk a gazdasagi
szereplok és tarsadalmi intézmények kolcsonhatasaval, az intézmények teljesitményének romlasa soran bekovetkezd
reakciokkal (tiltakozas és kivonulas), valamint a kollektiv cselekvés kudarcaval. Emellett bemutatjuk a gazdasagi szereplok
tarsadalmi és kulturalis er6forrasainak hasznositasi lehetoségeit, a tarsadalmi és kulturalis toke kiillonbdz6 formait. Végiil
kitériink a bizalom szerepére a gazdasagban, attekintjiik a tirsadalmi téke csdkkenésének varhato kovetkezményeit, valamint
a bizalomhiany esetén kialakuld intézményeket. Az eléadasok alkalmaval a klasszikus és kortars gazdasagszocioldgusok
fejtegetéseib6l indulunk ki, majd a szeminariumokon megprobaljuk aktualizdlni a megismert fogalmakat és
szemléletmodokat a mai magyar gazdasag mitkddésének megértése soran.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

- Miis az a tarsadalom? Tarsadalom ¢és kultara, tarsadalmi csoportok, a szocioldgia helye a tudomanyokban
- A gazdasag tarsadalmi beagyazottsaga (Polanyi, Granovetter)

- Téarsadalmi szerkezet, szocializacid. Tarsadalmi egyenlétlenségek, Osztalyok és rétegzdés, mobilitas és csalad
- Gazdasagi rendszerek (Weber, Gerschenkron, Szelényi)

- Intézmények és gazdasagi szereplék ( Elster, Schumpeter, Kuczi, Olson, Hirschman, Lengyel)

- Kisebbségszocioldgia és etnicitas. Kisebbségek, elditéletek

- Téarsadalmi és kulturalis er6forrasok (Bourdieu, Coleman, Szant6-Gyukits, Ulin, Bakics)

- Téarsadalmi halozatok (Portes-Sensenbrenner, Granovetter)

- Téarsadalmi interakcié €s mindennapi élet, Konformitas és deviancia (Goffman, Durkheim, Merton)

- Bizalom (Putnam, Gambetta, Kornai)

- Tarsadalmi valtozasok, technoldgia (Hattington, Fukujama, Harart)

- Allam, politika, hatalom, partok, elitek (Weber, Mills, Merton)

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: A kotelezo irodalom feldolgozasa, valamint egy hazi dolgozat leadasa

Ertékelés médja:

kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Vizsgajegy: az Orai teljesitmény (6rai elGadas készitése, hazi dolgozat
leadasa: maximum 50 pont) és az irasbeli vizsga (maximum 50 pont)
eredményének beszamitasaval. Az érdemjegy megszerzésének feltétele:
legalabb 50%-0s eredmény elérése az irasbeli vizsgan.

Az irasbeli vizsgakérdések tipusa: esszékérdések.

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:

eléadasok anyagai

Lengyel Gyorgy — Szant6 Zoltan (szerk.): Gazdasdgszociologia. Budapest, AULA, 2006.

Berger, Peter L.: Meghivas szociologiara (http://lakatos.free.fr/Tanitas/Szociologia/1felev/files/page55_2.htm)
Antony Giddens: Szociolégia, Osiris, 2008
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Andorka Rudolf: Bevezetés a szocioldgiaba Osiris Kiado, Budapest, 1997

Ajanlott/feldolgozasra Keriil6 irodalom:

Szelényi 1.: Menedzser-kapitalizmus: a gazdasdgi intézményrendszer s a tarsadalmi struktara valtozasai a poszt-
kommunista atalakulds sordn. Lettre 1995. tél

Kuczi T.: Kisvdllakozas és tarsadalmi kérnyezet. Budapest, Replika Kor, 2000: 141-163.

Lengyel Gy.: Akcidpotencial, kivonulas, radikalis tiltakozas. Szdzadvég 1999 (2): 74-91.

Szant6 Z. — Gyukits Gy.: Privatizaci6 és tarsadalmi téke. Szociologiai Szemle 1998 (3): 83-98.

Bakics J.: A villanyi bor j markasitasa — Egy térség boraszati hagyomanyanak alakulasa az atmenet éveiben. In: Kovacs
Eva (szerk.): A gazdasdgi datmenet etnikai tajképei. Budapest, Teleki Laszlo Alapitvany, 2004: 221-254,

Kornai Janos: Tisztesség és bizalom a posztszocialista atmenet fényében. Gondolatok a Collegium Budapest ,,Honesty
and Trust” kutatasanak alapjan. Beszéld, 2003(6): 20-29.

Miner, Horace: Az iakiremak testi ritusai (http://epa.oszk.hu/00000/00012/00002/03.htm)

Pukénszky Béla: Bevezetés a gyermekkor torténetébe
(http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Bevezets_a_gyermekkor_trtnetbe/)

Goffman, Erving: Alakitasok. In Erving Goffman: A hétkéznapi élet szocialpszichologiaja Budapest, Gondolat, 1981,
103-178.

Durkheim, Emile: Az dngyilkossag. "Az anémias ongyilkossag" c. fejezet. Budapest, Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
1967, 245-282.

Merton, Robert K.: Tarsadalmi struktura és anomia. In Merton, R. K: Tarsadalomelmélet és tarsadalmi struktara.
Budapest, Gondolat, 1980, 321-391.

Ladanyi Janos — Szelényi Ivan: Ki a cigany? (http://www.adatbank.transindex.ro/html/cim_pdf443.pdf)

Hattintington: Civilizaciok Gsszecsapasa €s a vilagrend atalakulasa, Eurdpa, 1996

Fukuyama A torténelem vége és az utolsé ember, Europa, 1989

Yuval Harai: Sapiens, Animus, 2018
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

PSZICHOLOGIA

Psychology
Psychologie

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezéen valaszthatod

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

1.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAN190101KV

Dr. Vajda Zsuzsanna

A tantargynak kettOs célja van. Az els6, hogy a hallgatok képet nyerjenek a pszicholdgia, mint tudomany emberképérol, arrol,
hogy milyen mozgatorugdk, folyamatok allnak a human viselkedés mogott. A masodik cél az, hogy megismerkedjenek az
emberi kommunikacié és interakcid bizonyos alapvetd szabalyszeriiségeivel. Mivel emberekkel foglalkoznak ez segithet
nekik mélyebben megérteni, sajat és masok viselkedésének okait, interakcidik mintazatait.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:
Pszichologia torténete, bevezetés
Erzelmek, érzelemkifejezés
Kommunikaci6

Tarsas befolyasolas, konfliktuskezelés

Attitidok, értékek, motivacid
Emlékezet, emlékezés (memoria)
Tanulas és kondicionalas
Személyiségtipologiak

Devianciak, pszichopatologiak, tudatallapotok

Szocializacio, temperamentum, Freud-i pszichoszexualis fejlodés

Stressz, stresszreakciok

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

hazi dolgozat elkészitése
kollokvium

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— R. L. Atkinson, R. C. Atkinson, E. E. Smith, D.J. Bem, S. Nolen-Hoeksema (1999): Pszichologia. Osiris Kiado, Bp.
— Olah Attila (2006): Pszicholdgiai alapismeretek. Bolesész Konzorcium, Bp.
— Hamori Eszter (2006): Pszicholégiai Eszk6zok az Ember Megismeréséhez. Bolesész Konzorcium, Bp.

Ajanlott irodalom:

Bodnar Gabriella — Simon Péter (1997): A viselkedés pszichologiai alapjai. EKTF Liceum Kiad6, Eger
Elliot Aronson (tSbb kiadas): A tarsas 1ény. Akadémiai Kiado, Bp.

C. S. Carver — M. F. Scheier (tobb kiadas): Személyiségpszichologia. Osiris Kiado, Bp.

R. J. Comer (2000): A 1¢lek betegségei. Osiris Kiado, Bp.
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FILOZOFIA

A tantirgy megnevezése: Philosophy

A tantargy megnevezése: Philosophie

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezOen valaszthato
Képzésforma: nappali

Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190102KV
Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelos: Dr. Birher Nandor
Oktatd:, Dr. Birher Nandor

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A kurzus a nyugati filozofiatorténet legjelentdsebb gondolkodoéit és miiveiket mutatja be az okortdl a napjainkig. Kiilon
hangsulyt helyez a tarsadalmi folyamatok megértése szempontjabol fontos klasszikusnak mondhaté metafizikai, logikai,

s

moralis, illetve allamelméleti ismeretek interpretacidjara, illetve ezek elsajatitdsara. A kurzus megalapozza a
tarsadalomtudomanyi és jogelméleti tanulmanyokat.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

1.
. Szokratész és a szofistak

. Platon, Arisztotelész (allamelméletek)

. Patrisztika (Augustinus)

. Skolasztika (allamelméletek — Aquindi Sz. Tamas)
. Reneszansz filozofia

. Descartes, Leibniz, Spinoza

. Angol és francia felvilagosodas

9.

0 ~NON LN D W

Preszokratikusok

Német felvildgosodas (Kant)

10. A jog, a moralitas, és a vallas helye a hegeli ,,szellem”-ben
11. Nietzsche és az 6rok visszatérés

12. Egzisztencia - Heidegger fundamentalontologiaja

13. Wittgenstein és a bécsi kor

14. A posztmodernizmus

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: zarthelyi dolgozat
Ertékelés modja: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli és szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo kotelezo irodalom:

— Russell, B, A nyugati filozofia tortnete, Goncol Bp., 2004.

vagy valaszthatoan

— Nyiri T., A filozéfiai gondolkodas fejlédése, SZIT, Bp.

Ajanlott irodalom:

Filozofia (Szerk. Boros Gabor) Akadémiai K. Bp. 2007.

Kant: Az 6rok béke. Europa K. Bp.

Hegel: A jogfilozoéfia alapvonalai Akadémiai K. Bp.

Schopenhauer: A vilag mint akarat és képzet Gondolat K. Bp.

Nietzsche: Tul jon €s rosszon. Ikon. K. Bp.

Wittgenstein: A bizonyossagrol. Helikon K. Bp.

De Crescenzo, L., A gordg filozofia rendhagyo torténete, Tercium, Bp. 1995
Steiger K., (ed) Bevezetés a filozofidba — Szoveggylijtemény -, Holnap, Bp. én.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

POLITOLOGIA

Politology
Politologie

magyar
Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
kotelezOen valaszthato

nappali

2 ora/hét

1.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAN190103KV

Dr. Ferencz Zoltan Jozsef

Dr. Ferencz Zoltan Jozsef

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A politologia tantargy az elméleti politikatudomany kérdésfelvetéseinek megismertetésén tul, a hallgatok szamara attekintést
nyujt a kormanyzati rendszerek alkotmanyos és intézményi felépitésérdl, kiilonos tekintettel a magyar kormanyzati rendszer
miikodésére. A tantargy elsajatitdsa soran a hallgatok rendszerezett ismereteket szereznek a politikatudomany tartalmi
sajatossagairol, modszertani jellegzetességeirdl és a politika vilaganak térvényszeriiségeirdl. E torvényszeriiségek feltarasa
soran a hallgatdk bepillantast nyernek a politikum egyetemes értékeibe, és megtanulnak eligazodni a politikai érdekek és idedk,
a hatalom és az uralom, a politikai, a valasztasi, a kormanyzati és a partrendszerek, a demokracia dilemmai, az alkotmanyos
allam tartalmi és formai kritériumai, valamint a politikai ideoldgidk kozott. Az eszmetdrténeti részek, a kormanyzati és a
politikai rendszerek leird elemzése a felmeriilé problémak megfogalmazasahoz sziikséges alapokat tartalmazzidk és
hozzajarulnak a demokratikus politikai vitakultara elsajatitdsdhoz is. A kurzus soran részletesen lesz szo6 tovabba a partokrol,
mint a politika kozponti szerepldirSl, a partok versengésének keretéiil szolgalo valasztasi rendszerekr6l, valamint a politikai
¢életet meghatarozo egy¢éb tényezokrdl, mint példaul a nyugati civilizacid nagy eszméi és ideologiai vagy a politikai kultara.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

1. Bevezetés. A tantargy kovetelményeinek ismertetése. A Bevezetés a politikatudomanyba. Politikatudomanyi
alapismeretek kozvetitése és a politikatudomany diszciplinaris fejlodésének felvazolasa. A politika targyara, elméletére
és modszerére valamint alapfogalmaira (érdek, akarat, hatalom, legitimacio, politikai értékek) vonatkozo fejtegetések és
értelmezések. A politikai gondolkodas kialakulasa.

2. A politikatudomanyi alapfogalmak. A politika, a hatalom, az uralom ¢és a legitimaci6. Az uralom tipusai. A politika, mint
hivatas.

3. Politikai ideologiak. Az ideologia fogalma, funkcidja, az ideologidk kialakulasa. Ertékek és eszmék, szabadsag,
egyenlOség, szolidaritas.

4, A liberalis, a konzervativ és a szocialista eszmerendszer.

5. A politikai rendszer és miikddése. A politikai rendszer intézményes valdsaga és folyamatai, az allam- és kormanyzati
formak tipusai, a hatalommegosztas agai valamint a diktatorikus és demokratikus politikai rendszerek.

6. Demokraciamodellek. Totalitarizmus-elméletek. A politikai rendszerek valtozasa.

7. A kormanyzati rendszer. Az elndki és parlamentaris rendszerek. A parlamentarizmus sajatossagai.

8. A magyar politikai rendszer. A magyar kormanyforma.

9. A politikai part fogalma, funkcioi, szervezete, a partcsaladok

10. A partrendszerek tipologiaja. A magyar partrendszer. A valasztasi rendszer.

11. Tarsadalmi torésvonalak. Nemzet, nemzeti kisebbségek - politikai kozosségek. Erdekképviseleti és civil szervezetek.
12. Politikai kultura, politikai elit, civil tarsadalom, tomegkommunikacid, média, nyilvanossag, adatvédelem.

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:
— Qallai Sandor — Torok Gabor (szerk.): Politika és politikatudomany. Budapest, Aula Kiado, 2003, 2005.
— Bihari Mihaly — Pokol Béla (2008): Politologia. Budapest, Nemzeti Tankonyvkiado.

Ajanlott irodalom:
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—  Gyurgyak Janos (2003): Mi a politika? Bevezetés a politika vilagaba. Budapest, Osiris Kiado.
— Korosényi Andras — Toth Csaba — Torok Gabor: A magyar politikai rendszer, Osiris, Budapest, 2007
— Korosényi A. (szerk.): A magyar poklitikai rendzser — negyedszazad utan. Osiris — MTA TK; Budapest, 2015.
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GAZDASAGTORTENET

A tantirgy megnevezése - (angolul): Economic History

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezOen valaszthato

Képzésforma: nappali

Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190104KV

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. habil. Kovacs Robert

Oktato(k): Dr. habil. Kovacs Robert, Dr. Becsey Zsolt

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A jelen gazdasagi folyamatainak alakuldsat alapvetéen befolyasolja a mult gazdasagaban lejatszodo torténések. Ezek ismerete
segit megérteni napjaink gazdasagaban lejatszodo valtozasokat. A korabbi tanulmanyok soran elsajatitott torténelmi, foldrajzi
ismeretek és a kozgazdasagban megtanult fogalmak alapot nyujtanak a tantargy megértéséhez.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
(1) Gazdasagtorténet és vilagrendszer elméletek. Bevezetés a korszakok kozotti kiilonbségékbe, a korszakolas kérdéseibe.
Magyarorszag, Eurdpa és a vilaggazdasagfejlodésének osszefliggései.
(2) Osi és antik tarsadalmak gazdasaga
(3) Kozépkori gazdasaga és a korabeli vilagrend (a XV. szazad végéig)
(4) A felfedezések koranak gazdasaga (XVI-XVII. szazad)
(5) Az ipari forradalom id6szakanak gazdasaga (1700-1920)
(6) A XX. szazad els6 felének gazdasaga (1920-1945)
(7) A XX. szazad masodik felének gazdasaga (1945-1989)
(8) A XXI. szazad gazdasaga (1989-)
(9) A magyar gazdasag torténete (a kezdetektdl napjainkig) 1.
(10) A magyar gazdasag torténete (a kezdetektdl napjainkig) I1.
(11)  Egyes sajatos térségek, orszagok sajatos gazdasag-fejlodése: egyes eurdpai orszagok, az Eurdpai Unid, az Egyesiilt
Allamok, Kina és Japan stb.
(12)  Gazdasagi fejlodés, foldrajzi kornyezet, tarsadalom, jog és kultura stb. kdlcsonhatasa

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli/szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Bodrogi Bence-Galantai Zoltan: Gazdasagtorténet, TYPOTEX, 2013
— Honvari Janos: XX. szdzadi magyar gazdasagtorténet. Aula Kiado, 2006.
— Honvari Janos (szerk.): Magyarorszag gazdasagtorténete. A honfoglalastol a 20. szazad kdzepéig - Aula Kiado, Bp. 1996.

Ajanlott irodalom:
— Francesco Boldizzoni - Pat Hudson (eds.): Routledge handbook of global economic history, London, Routledge
— Kaposi Zoltan: Magyarorszag gazdasagtorténete 1700-2000. Dialog Campus Kiado, 2002

— Gunst Péter: Magyarorszag gazdasagtorténete (1914-1989). Nemzeti Tankdnyvkiado, Bp. 1996

— Max Weber: Gazdasag és tarsadalom

— Szabé Katalin (szerk.): Osszehasonlité gazdasagtan, AULA, Bp., 2007.

— Blaho6 Andrés, Kutasi Gabor (szerk.): Er6kdzpontok és régiok a 21. szdzad vildggazdasagaban, Akadémia

— Szanyi Milklos (szerk.): Valsag és megujulas Mult, jelen és jovo a vilaggazdasagban

— Meészaros Rezso (szerk.): A globalis gazdasag foldrajzi dimenzioi

— Benczes Istvan, Kengyel Akos, Kutasi Gabor, Nagy Sandor Gyula, Palankai Tibor: A globalis és regionalis integracio
gazdasagtana
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—  Murakozy Laszl6: Allamok kora
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STATISZTIKA ALAPJAI

A tantargy megnevezése - (angolul): Introduction to Statistics

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: nappali

Tanora szama: 2 Ora/hét elbadas; 2 ora/hét szeminarium
Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190201K

A tantargy felvételének elofeltétele: Gazdasagi matematika
Tantargyfelelés: Dr. Kadasné Dr. Nagy Eva

Oktato: Dr. Kadasné Dr. Nagy Eva

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja a legfontosabb leird statisztikai mddszerek megismertetése a hallgatokkal. A hallgatok elsajatitjak a
kvantitativ modszerekkel végzett elemzési lehetdségeit.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

1. Adatok rendezése, osztalybasorolas, osztalykozép, gyakorisag, relativ gyakorisag, gyakorisagi tablazat.

2. Gyakorisagi/ relativ gyakorisagi hisztogram és polygon, tapasztalati stirliség fliggvény, Gsszegzett relativ gyakorisagi
hisztogram és polygon, tapasztalati eloszlas fv. és tulajdonsagai.

3. Statisztikai mérészamok: kozépértékek: szamtani - , geometriai - , négyzetes- és harmonikus kdzepek, median, modusz.
A kozépértékek egymashoz valo viszonya.

4. Az ingadozas mérdszamai, variancia, empirikus szoras, korrigalt szoras, relativ szoras, abszolut kdzépeltérés.

5. Fdatlagok, dsszetett intenzitdsi viszonyszamok dsszehasonlitasa,standardizalas.

6. Ar-,volumen-és értékindex szdmitas.

7. A koncentracié fogalma, Lorenz-gorbe, koncentracios-tartomany, koncentracios egyiitthatd, Herfindahl index.

8. A tapasztalati slirliségfiiggvény alakmutatoi: ferdeség és lapultsagi mutatok.

9. Egy sokasag vizsgalata két ismérv szerint, osztalybasorolas, egyiittes gyakorisagtablazat, kovariancia, korrelacios

egyiitthatd és tulajdonsagai.

10. Stirtiségi diagram, linearis, kvadratikus és exponencialis regresszid, regressziés gorbék meghatirozasa a legkisebb

négyzetek mddszerével.

11. Rangkorrelacio, rangkorrelacids egyiitthatd, kontingencia — és normalt kontingencia egyiitthatok, kontingencia tablazat.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: a kiadott feladatok megoldasa
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Hunyadi Laszl6 — Vita Laszlo: Statisztika I, Aula Kiado, 2008
Hunyadi Laszl6 — Vita Laszlo: Statisztika II, Aula Kiado, 2008

Ajanlott irodalom:

Balogh Marta: Statisztikai ismeretek, Perfekt Kiad6, Budapest, 2004

Magyar Statisztikai Evkonyv aktualis kétete

Magyar Statisztikai Zsebkonyv aktualis kotete

Kerékgyartd Gyorgyné-Mundruczd Gyorgy:Statisztikai modszerek a gazdasagi elemzésben, Aula Kft, 1999
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KOZGAZDASAGTAN II. (MAKROOKONOMIA)

A tantargy megnevezése - angolul: Economics Il.

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: nappali

Tanora szama: 2 ora/hét eldadas; 2 ora/hét szeminarium
Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190202K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Kozgazdasagtan 1. (Mikrookonomia)
Tantargyfelelés: Dr. Csillik Péter

Oktato: Dr. Csillik Péter

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A makrodkonomia fobb fogalmainak és mitkddési mechanizmusanak — szampéldakkal illusztralt — megértése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak:

1.

©oOoNO~ WD

A nemzeti jovedelem mérése, szampéldakkal illusztralva.

A megélhetési koltségek mérése, szampéldakkal illusztralva.

Termelés és gazdasagi novekedés, ipar 4.0 el6tt €s ipar 4.0 alatt.

Megtakaritas, beruhdzas, pénziigyi rendszer, szdmpéldakkal illusztralva.

Robotizacio és munkanélkiiliség.

A monetaris rendszer, szampéldakkal illusztralva.

A pénzmennyiség ndvekedése és az inflacio, szampéldakkal illusztralva.

Az aggregalt kereslet és aggregalt kinalat, szampéldakkal illusztralva.

A monetaris és fiskalis politika hatasa az aggregalt keresletre, szampéldakkal illusztralva.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— N. Gregory Mankiw: A kdzgazdasagtan alapjai. Osiris Budapest, 2011.

Ajanlott irodalom:

— Mayer-Schonberger, V; Cukier, K.: Big Data. Budapest, HVG Kiado, 2017

— Acemoglu, D; Roblnson J: Miért buknak el a nemzetek? Budapest, HVG kiado, 2013
—  Piketty, T: A téke a 21. szdzadban. Budapest, Kossuth Kiado, 2015

— Ford, M.: A robotok kora. Budapest, HVG Kiado, 2017

— Huang, Y.: 4 Kina-talany megfejtése Pallas Athéne Konyvkiado KFT, Budapest 2018.
—  Csaba, L.: Vilsag - Gazdasdg — Vilag, Eghajlat Konyvkiado Budapest 2018.
— Thaler, R.H.: Rendbonték Budapest, HVG Kiado, 2016.

Ellenorzo kérdések

1.

Mi a GDP?

Skidelsky, R.: Keynes. A mester visszatér, Pallas Athéne Kényvkiado KFT, Budapest 2018.
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10.
. Mit mutat a munkanélkiiliségi rata?
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Miért kell megegyezzen az &sszes kiadas €s az dsszes jovedelem?

Mi a fogyasztas, a beruhazas, a kormanyzati kiadas €s a nettd export?

Mit mutat a fogyasztoi arindex?

Miért nem méri tokéletesen a megélhetési koltségek alakulasat a fogyasztoi arindex
Miként befolyasolhatja a kormany a gazdasag novekedési litemét?

Mi a célja a pénziigyi rendszernek és milyen fobb intézményekbdl all?

Mi hatarozza meg a kamatlabat, a hitelkeresletet és a hitelkinalatot?

Mi egy adott jovdbeli kifizetés jelenértéke?

Mit mond ki a hatékony piacok elmélete?

Miért tokéletlen mércéje az allastalansdgnak a munkanélkiiliségi rata?

Mi a hatékony bérek elmélete?

Mi a pénz semlegességének elve?

Mi a Fisher hatas?

Mi az inflacid hat koltsége?

Mi az aggregalt keresleti gorbe meredekségének 3 oka?

Melyik 3 elmélet magyarazza a rovid tava kinalati gérbe meredekségét?

Melyek az aktiv stabilizacios politika hiveinek illetve az ellenz6inek fobb érvei?
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VALLALATI GAZDASAGTAN

A tantirgy megnevezése - (angolul): Business economics

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejli (nappali)

Tanora szama: 2 Ora/hét elbadas; 26ra /hét szeminarium
Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190203K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Kozgazdasagtan 1. (Mikrookondmia)
Tantargyfelelés: Dr. Ponusz Moénika

Oktaté(k): Dr. Ponusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A tantargy célja a vallalati gazdalkodds atfogd bemutatasa, a legfontosabb gazdalkodasi folyamatok szervezéséhez,
iranyitasahoz sziikséges korszerii elméleti alapok megteremtése, kiilonos tekintettel az IPAR 4.0, digitalizacio, modern
technologiak alkalmazasara az érintett teriileteken. Célunk, hogy a hallgatok megismerjék a Vallalat-gazdasagtan
alapfogalmait, koncepcioit, felismerjék Osszefliggéseit, és az ismeretek, modszerek gyakorlati alkalmazasaban jartassagra
tegyenek szert.
Specialis cél: elméleti és modszertani alapok nytjtasa a gazdasagi és menedzsment jellegii targyakhoz.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:
- Bevezetés, alapfogalmak Az iizleti vallalkozas- vallalat, a vallalati miikddés érintettjei- a vallalkozas szervezeti formai
- A vallalat céljai — vallalati stratégia alapok. Vizid, misszio, Porter alapstratégidk.
- A vallalat helye a tarsadalmi rendszerben. Vallalatkorméanyzasi modellek. Felel6s vallalat koncepcio. A vallalti
gazdalkodas korszakai.
- A vallalat tevékenységi rendszere. Eszkozgazdalkodas alapok.
- A marketing tevékenységrendszer
- Az innovacio tartalma, stratégiaja és folyamata.
- Innovativ megoldasok, digitalizacio, IPAR 4.0 jelent6sége és hatasa az ellatasi lancokra, logisztikara, valamint a
munkaerdpiacra gyakorolt strukturalis valtozasaira
- Az emberi eréforras-gazdalkodas tartalma, kdrnyezete, stratégiaja, tevékenységei, érdekegyeztetési formai
- Az informacié és tuddsmenedzsment, az informécios technologia, 0j tizleti lehetségek. Uj iizleti modellek kialakulasa a
digitalizaci6 hatasara, a megosztasos gazdasag jellemzoi.
- Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje I.: a logisztikai rendszer IL.: termelés és szolgaltatas, teljesitményértékelés .
Robotizacid , 6nvezetd jarmiivek.
- A vallalati pénziigyek alapok: a pénziigyi tevékenység tartalma, stratégiaja, rendszerének miikddése.
- Vallalti koltséggazdalkodas alapok. Fedezetszamitas. Cash Flow kimutatas

- Osszegzés, félévzaras, potlasok, vizsgafelkészités

,

Evkozi tanulmanyi kdvetelmények: feladatok teljesitése, zarthelyi dolgozat legalabb 51 % os teljesitése
Ertékelés modija: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4116 tanulmanyi segédanyagok:
— el6adasok anyaga
— Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan 5. atdolgozott bovitett kiadas, ISBN: 978-963-12-6640-7, kiad6: Vallalatgazdasagi
Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany, BCE, Budapest, 2017

Ajanlott irodalom:
— Chikan Attila: Bevezetés a vallalatgazdasagtanba Aula Kiado, Budapest, 2006
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

SZAMVITEL ALAPJAI

Basic of accounting

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

teljes idejii (nappali)

2 Ora/hét elbadas; 2 ora/hét szeminarium
2.

tavaszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFAN190204K

Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy
Dr. Bocskei Elvira

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy oktatasa soran 6 cél, hogy a hallgatdk a hatdlyos jogszabalyok ismeretében szakszertien alkalmazzak a konyvvezetési,
beszamolo-készitési, értékelési és elemzési alapismereteket. A szamvitel alapjainak elsajatitdsa mellett, a gazdasagi események
vagyonra, jovedelemre és pénziigyi helyzetre gyakorolt hatdsainak €és Osszefiiggéseinek megértése. Képesnek kell lenni a
bevétel és arbevétel, koltség és kiadas fogalmak kozotti kiilonbség jelentoségének megitélésére. Tudni kell a gazdasagi
eseményeket értelmezni. Mindehhez logikus gondolkodasra van sziikség, tovabba nélkiilozhetetlen a feleldsségtudat erdsitése
a szakmai feladatok megoldasaval dsszefliggésben is.

Rovid tantdrgyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk

leirasa:

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

A szamvitel célja, tartalma, szabalyozasa, beszamolasi, kdnyvvezetési kotelezettség. Szadmviteli alapelvek, a szamviteli
politika szerepe, kialakitasa. A beszamol6 formaja (Sztv. 8. §) és az azt meghatarozoé tényezok.

Meérleg fogalma, a mérleg felépitése, jellemzoi, tagoldsa és a mérleg 6sszedllitdsa. A mérleg tételeinek pontos definicidja.
A vagyonelemek mérlegbe torténd besorolasa. Mérleg 6sszeallitasa.

Egységes szamlakeret célja, tartalma, egyszerii (alapvetd) gazdasagi események és azok konyvelése. Szamlavazakon
gazdasagi események konyvelése (AFA konyvelésétdl eltekintiink). Gazdasagi esemény és a szamlacsoport kozotti
Osszefiiggések gyakorlasa.

Egyszerii (alapvetd) gazdasagi események és azok konyvelése szamlavazakon. Konyvelés fajtai, nyitas, zaras. Nyitd mérleg
Osszeallitasa, gazdasagi esemény mérlegben vald elhelyezése, zar6 mérleg Osszeallitasa. Egyszerli (alapvetd) gazdasagi
események és azok kdnyvelése szamlavazakon és naploban. Zard mérlegszamla.

Gazdasagi események naploban vald konyvelése (a szamlavazon ez idaig konyvelt események naploban vald kdnyvelése).
Ertékelési elvek. Az eszkozok értékelése. Eszkozok bekeriilési értéke. Befektetett eszkozok bekeriilési értékének
meghatarozasa és konyvelése.

Az 1-6 hét anyaganak atismétlése, legfontosabb fogalmak, 0sszefiiggések attekintése (Szamviteli szabalyzatok, mérleg,
fokonyvi konyvelés osszefliggése).

Eredménykimutatas. Eredménykimutatds fogalma, f6bb jellemz6i, fajtai, tételeinek tartalma, koltségek fogalma,
koltségelszamolas lehetséges esetei, Osszefiiggésiik a valasztott eredménykimutatassal. Eredménykimutatas 6sszeallitasa
(6sszkoltség- és forgalmi koltségeljarast). Adozott eredmény és az eredménykimutatas kapcsolata.

Osszetett gazdasagi események tipusai, dsszefliggésiik a mérleggel és az eredménykimutatassal.

Gyakorl6 feladatok az Osszetett gazdasagi események tipusaira (vagyonelemek besorolasa, gazdasagi események
konyvelése)

Eszk6zok (immaterialis javak €s targyi eszkdzok) értékesdkkenése, azok fajtai. Terv szerinti és terven feliili értékcsokkenés
elszamolasa.

Készletek bekeriilési értéke és értékvesztése. Az értékvesztés és visszairas fokonyvi elszamoldsa. Készletértékelési
eljarasok fajtai.

Likviditasi mérleg Osszeallitasa, a félév soran tanult gazdasagi események konyvelése alapjan.

Beszamolo dsszedllitasa a félév sordn tanult gazdasagi események konyvelése alapjan.

A vallalkozas vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének megitélése.

A szamviteli politika keretében kotelezben elkészitendd szabalyzatok attekintése a tanultak tiikrében (az eszkozok és a
forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata, az eszk6zok €s a forrasok értékelési szabalyzata, az onkoltségszamitas
rendjére vonatkozo bels6 szabélyzat, és a pénzkezelési szabalyzat).

részvétel

El6adasok latogatasa, szeminariumon valo kotelezo,

szeminariumi feladatok teljesitése
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A félév soran két zarthelyi dolgozat megirasara keril sor.

Az 1. ZH felépitése: elmélet és gyakorlat (mérleg dsszeallitasa, kdnyvelés)
A 2. ZH felépitése: elmélet és gyakorlat (mérleg Osszeallitasa, konyvelés,
eredménykimutatashoz kapcsolodo tételek

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— eldadasok, szeminariumok anyaga, feladatai, orai segédletek
— Dr. Baricz Rezs6: A szamvitel alapjai, SALDO ZRT., Budapest, 2009.
— 2000. évi C. torvény a szamvitelrol

Ajanlott irodalom:

— Dr. Korom Erik - Dr. Siklosi Agnes - Dr. Simon Szilvia - Veress Attila: A Szamvitel alapjai példatar Perfekt Kiado,
Budapest, 2010.

— Szamvitel — Adé — Konyvvizsgalat Heti Valasz Lap- és Konyvkiad6 Szolgaltatd Kft.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

VEZETES ES SZERVEZES

Management and Organisation

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet

kotelezo

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét el6adas; 26ra/hét szeminarium

2.

tavaszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFAN190205K

Dr. Ponusz Moénika

Dr. Fehér Janos, Dr. Loth Lasz16, Dr. Pénusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja, hogy megismertesse a hallgatdkat a szervezetekre vonatkozo legfontosabb elméleti és gyakorlati
kérdésekkel. Megismerkedjenek a menedzsment alapismeretek k6z¢é sorolhatd f6 témakorokkel, megértsék, hogy egy jol
kiépitett és mitkodtetett szervezet és az ehhez kapcsolodo vezetési megoldasok, rendszerek miképpen jarulhatnak hozza a
szervezet céljainak megvaldsulasahoz.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
- A szervezés és vezetés kialakulasanak torténete, vezetési iskolak, iranyzatok.
- A vezetés, illetve menedzsment értelmezése. Alapfogalmak.
- A vezetés funkcioi, csoportositasuk torténeti és logikai megkozelitésben.
- Szervezeti alapismeretek. Kontingenciaelmélet
- A szervezet kornyezetének adottsagai, miikodését befolyasold kiilsd, belsé tényezok (méret, profil, eredet, felépités,
szervezeti kultira), kiils6 belso adottsagok kodlcsonhatésai.
- A tarsasagok miikddésének kiils és belso feltételrendszere, hatasuk a szervezetek struktrajara.
- Célkitizés és stratégiaalkotas
- Szervezeti formak. Elsodleges struktirak: linearis, funkcionalis, divizionalis, matrix.
- Szervezeti formak Mésodlagos strukturak: team, projekt, ad hoc bizottsagok.
- Szervezési, folyamatszervezési alapok
- A szervezeti kulttra.
- A szervezetiranyitas és szervezetépités egyes perspektivikus kérdései. Az Ipar 4.0 alapi miikodés és technologiai tudas,
a kiber-fizikai rendszerek, onszervez6 mechanizmusok, valamint a digitalizacié és automatizacié hatasa a vallalati
iranyitasra, szervezeti rendszerekre.

Evkézi tanulményi kivetelmények:
Ertékelés modja:
Az értékelés modszere:

orai aktivitas, orai feladatok, zarthelyi teljesitése
kollokvium
irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Dobak Miklds — Antal Zsuzsanna (2016): Vezetés és szervezés. 1-6. fejezet, Akadémiai Kiad6, Budapest.
— Loth Laszlo: Vallalkozasszervezési és menedzsment kihivasok és valaszok. Menedzsment és az Ipar 4.0. technologiak
integracidja, formék, kapcsolatok, in: Homicské Arpad (szerk.): Ipar 4.0 KRE AJK Konferencia, 2019. aprilis 25.
Tanulmanykoétete, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, 2019.

Ajanlott irodalom:
— Klein Sandor (2012): Vezetés- és szervezetpszichologia, Edge 2000 Kft., Budapest, 2012. 17. fejezet
— Nemes Ferenc (2008): Vezetési ismeretek és modszerek. Budapest, 2008. 2-3. fejezet
— Homicsko Arpad (szerk.): Ipar 4.0 KRE AJK Konferencia, 2019. aprilis 25. Tanulménykotete, Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem, 2019.
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GAZDASAG- ES TARSADALOMSTATISZTIKA

A tantargy megnevezése: Economic and Social Statistics

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- ¢és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tanora szama: 2 Ora/hét elbadas; 26ra/hét szeminarium
Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190301K

Tantargy felvételének elifeltétele: Statisztika alapjai

Tantargyfelelds: Dr. Kadasné Dr. Nagy Eva

Oktato: Dr. Kadasné Dr. Nagy Eva

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja a legfontosabb matematikai statisztikai eljarasok megismertetése a hallgatokkal, az eredmények értékelésének,
elemzésének elsajatitasa.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

wn e

Ea

CoNo O

Diszkrét és folytonos véletlen valtozok siirliség-és eloszlasfiiggvényei és ezek tulajdonsagai.

Véletlenvaltozok varhato értéke,szorasa,fiiggetlensége.

A legfébb diszkrét eloszlasok , ezek jellemzo6i,és
alkalmazasaik./egyenletes,binomialis,geometriai,hipergeometriai,Poisson/

A legf6bb folytonos eloszlasok ,ezek jellemzdi és alkalmazasaik./egyenletes,exponencialis,normalis és standard
normalis,khi-négyzet,t-,és F-eloszlas/

Az eloszlasok jellemzdinek becslése mintabol:pontbecslés,Maximum-Likelihood modszer.

Intervallum becslés:konfidenciaintervallum normaleloszlas esetén varhatoértékre és szorasnégyzetre.
Hipotézisvizsgalat,nullhipotézis €s ellenhipotézis,u-proba.

Hipotézisvizsgalat intervallumbecsléssel.

Egy véletlenvaltozo kozépértékére vonatkozo hipotézisek vizsgalata./egymintas t-proba,trimmelt egymintas t-proba,a
Wilcoxon préba/

10. Két fiiggetlen minta atlagdnak 6sszehasonlitdsa/kétmintés t-proba,Welch féle d-proba/
11.1d6sor elemzés,additiv idésor modell,a trendkomponensek meghatarozasa,simitas,sziirés

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Hunyadi Laszl6 — Vita Laszlo: Statisztika I, Aula Kiado, 2008
Hunyadi Laszl6 — Vita Laszlo: Statisztika II, Aula Kiado, 2008

Ajanlott irodalom:

Balogh Marta: Statisztikai ismeretek, Perfekt Kiadd, Budapest, 2004,

Magyar Statisztikai Evkonyv aktudlis kotete

Magyar Statisztikai Zsebkonyv aktualis kotete

Kerékgyartdo Gyorgyné-Mundruczo Gyorgy:Statisztikai modszerek a gazdasagi elemzésben,Aula Kft.,1999
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GAZDASAGI JOG

A tantargy megnevezése — angolul: Business Law
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kereskedelmi Jogi és Pénziigyi Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezo
Képzésforma: nappali

Tandra szama: 4 ora/hét

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 6 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190302K
A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Szuchy Robert
Oktato: Dr. Araté Balazs

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja a jog alapvetd fogalmainak megismertetése a hallgatokkal, bevezetés a jogdogmatikaba és a
jogszabalytanba majd a gazdasagi és tarsasagi jog ismeretanyaganak atadasa.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
Jogtani alapok, az allam szerepe a gazdasagban
A jog fogalma; kdzjog és maganjog elhatarolasa; allam és jog kapcsolata; jogszabalytan, jogalkotas, jogforrasi hierarchia;
az Alkotmany és az allam szerepe a gazdasagi jogi szabalyozas kialakitasdban; a vallalkozasi tevékenység folytatasanak
alkotmanyos keretei;
Bevezetés a tarsasagi jogba
A tarsasagi jog helye és szerepe a jogrendszerben; a tarsasagok alapitasa és cégnyilvantartasi bejegyzése; a vagyoni
hozzajarulas; a tarsasagok atalakuldsa és megsziinése; a tarsasagi szervek attekintése; kisebbségvédelem, hitelezovédelem a
tarsasagi jogban; a személyegyesito tarsasagok: a kozkereseti tarsasag és a betéti tarsasag; a korlatolt felelosségii tarsasag; a
részvénytarsasag ¢s tipusai; fontosabb versenyjogi szabalyok;
Bevezeteés a szerzédések jogaba
A szerz6dés fogalma és gazdasagi jelentOsége; a szerz6déskotés menete, a szerz6dés 1étrejottének feltételei; elészerzddés,
altalanos szerz6dési feltételek, versenytargyalas; a szerz6dési jog alapelvei, a szerzddéses szabadsag korlatozasa; az
érvénytelenség fogalma és gazdasagi-jogi hattere; semmisségi és megtamadhatdsagi okok attekintése; az érvénytelenség
jogkdvetkezményei, a szerz6désszegés fogalma, az egyes szerz6désszegési alakzatok attekintése; hibas teljesités, jotallas,
szavatossag; a szerz6désmodositas esetei, egyoldalu szerz6désmodositas; a szerzodés megsziintetése, eléviilés; a szerz6dések
biztositékai;
Egyes fontosabb szerzédéstipusok
Az adasvételi szerz0dés €s egyes altipusai; a vallalkozasi és megbizasi szerzodés elhatarolasa; bankiigyletek és biztositas

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Vékas Lajos (szerk.): A Polgari Térvénykonyv magyarazatokkal, Compex Kiadd), 2013
— Miskolczi Bodnar Péter: A csddeljaras Patrocinium Kiado Budapest 2012.
— Balogh Edina, Fehér Lorant, Gyongyosiné Antok Eva, Harsanyi Gyongyi, Miskolczi Bodnar Péter, Ocskoé Eszter, Sandor
Istvan, Schadl Gyorgy, Szuchy Rébert, Sandor Istvan (szerk.): Jogi személyek, gazdasagi jog, Budapest, Patrocinium
Kiadé, 2016 vonatkozo részei
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PENZUGYTAN

A tantirgy megnevezése - angolul: Economics of Finance

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejti (nappali)

Tanora szama: 2 Ora/hét elbadas; 2 ora/hét szeminarium
Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJEEFAN190303K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Csillik Péter

Oktato: Dr. Csillik Péter

A tantargy célja, hogy bevezesse a hallgatdkat a pénziigyi rendszer mitkodésével kapcsolatos alapfogalmakba és
alaposszefiiggésekbe.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak:
A tantargy keretében a hallgatok megismerkednek a pénz fogalmaval, funkcidval, a pénziigyi rendszer elemeivel,
folyamataival, szerkezetével és alrendszereivel, ezek f6 belsé Osszefiiggéseivel. A targy foglalkozik a monetaris rendszer
felépitésével, a monetaris hatésag funkcioval, a kereskedelmi bankok szerepével, a fizetési rendszerek mitkodésével. A targy
keretében a hallgatok megismerkednek a pénziigyi kozvetités fogalmaval, a kozvetlen és kdzvetett finanszirozas
intézményeivel, tékepiac-orientalt és a bankorientalt pénziigyi rendszerek sajatossagaival, pénziigyi piacok miikodésének
megértéséhez sziikséges alapfogalmakkal. A targy tartalmazza a fiskalis rendszer pénziigyi rendszerben bet6ltott szerepét,
vizsgalja a pénziigyi kockazatok kezelésével dsszefliggd teenddket.

1. A pénziigyi rendszer fogalma, felépitése, 6sszetevoi, szerepldi. Pénz az Al koraban.

2. A pénz fogalma, a pénzrendszerek fejlodése, milyen szolgaltatasokat teljesit a pénziigyi rendszer

3. Pénziigyi piacok, a pénzpiac és tokepiac

4. Gazdasagpolitikai, pénzpolitikai alapok (IS-LM)

5. A monetaris rendszer miikddése, a bankok ¢és a jegybank
6. A fiskalis rendszer
7
8
9.
1

A pénziigyi ellenérzési rendszer

A pénziigyi kockazatok kezelése I. (kockazatkezelési alapelvek)

A pénziigyi kockazatok kezelése II. (fedezés, biztositas, diverzifikalas)
0. Modern iddk, valtozoé kulcsvalutak és bitcoin.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
—  Vigvari Andras: Pénziigy(rendszer)tan Akadémiai Kiad6 2010. 1-7. fejezet
— Bodie-Merton-Cleeton: A pénziigyek kozgazdasagtana Osiris 2011 Budapest 2. és 10-11. fejezet

Ajanlott irodalom:
- Gyorfi A. — Léderer A. — Paluska F. — Pataki G. — Trinh A.T.: Kriptopénz ABC HVG Kiado, 2019
— Skidelsky, R.: Keynes. A mester visszatér, Pallas Athéne Konyvkiado KFT, Budapest 2018.
— Eichengreen B., Mehl A., Chitu L: 4 vilag valutarendszere Pallas Athéne Konyvkiaddé KFT, Budapest 2018

Ellenérzoé kérdések, vizsgakérdések: (diaszam zardjelben)

Mi a kozgazdasagtan és a pénziigytan targya? 2

Mi a bizonytalansag és a kockazat kapcsolata Merton szerint? 3

Haztartasok 4-féle pénziigyi dontése? 7

Likviditas, mint a gazdasagi szereplok képessége, és mint pénziigyi instrumentumok jellemzdje. 12
Pénziigytan résztudomanyainak felsorolasa, rovid jellemzése. 15

ogrwNhE
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50.
51.
52.
53.
54.
55.

Mi a hedger, a spekulans €s az arbitrazsor tevékenysége? 20
A pénziigyi rendszer hat funkcidja Merton szerint? 11
Pénziigyi alrendszerek 4-es strukturaja? 34

Miért fokozottan szabalyozasigényes a pénziigyi rendszer? 35

. Pénz kialakulasnak 4 modellje? 41-43

. Mi a Gresham torvény? 45

. Mi a mai pénzrendszer meghatarozé jellemzdje, mi teremti a pénzt? 48
. Mi a Fisher azonossag? 51

. Mit tesz a monetaris hatosag? 88

Mi a monetaris politika cél és eszkozrendszere? 98

. Monetaris politika eszkoztara? 99

. Jegybanki fiiggetlenség tartalma és célszeriisége. 100

. Pénz iranti keresletet befolyasolo tényezok. 101

. Pénziigyi piacok szegmenseinek 5-0s dualis felosztasa. 104-106

. Pénziigyi rendszerek alaptipusai. 110

. Fiskalis alrendszer tevékenysége. 113

. Kormanyzati gazdasagi funkciok kdzgazdasagi csoportositasa. 115

. Allamhéztartas alrendszerei. 118-120

. Allamhaztartas kozponti alrendszerének részei. 120

. Mi a kdltségvetés, bevétel, kiadas, egyenleg, tobblet, hiany, adossag, elsédleges egyenleg? 122-124
. Az allamhdztartas kdzponti konszolidalt koltségvetése, mi az dllamaddssag és mely részekbdl all? 125
. Kozponti koltségvetés szerkezete (cim- és alcim), eldiranyzatai. 130-131

. Eléiranyzatok csoportositasa (miikodés, felhalmozas, kdlesonok) 132, 140

. Allami kéltségevetésben orszaggyiilés feladatai. 152

. Allami kéltségvetésben kormény feladatai.153-154

. Helyi 6nkormanyzatok koltségvetése. 155

. Felel6s koltségvetési politika alapvetd céljai. 157

. Koltségvetési Tanacs tagjai és feladatai. 158

. Alaptorvény a kdzpénzekrdl mit mond, és az allamaddssagi szabaly mit tartalmaz? 159-161
. Mi az ad6 és miként csoportositjak? 174

. Pénziigyi fegyelem szabalyai.178

. Mi az ellendrzés, melyek a tipusai és funkci6i? 179-180

. Uj pénziigyi ellendrzés paradigmaja? 181

. Mi jellemzi a kockazatelutasito egyént? 185

. Melyek a haztartasok kockazatai? 191

. Melyek a vallalatok kockazatai? 192

. Kormanyzat szerepe a kockazatkezelésben. 193

. Kockazatkezelés folyamata, 1épései. 194

. Kockazatkezelés modjanak megvalasztasa.197

. Fedezés — biztositas —diverzifikalas tartalma.200

. Mi akadalyozza a kockazatok hatékony elosztasat? 202

. Mi a portfolidelmélet? 203

. Mi a kockazat mérészama? 204

. Milyen savon beliil lesz X% varhat6 hozamt Y% szo6rast részvény hozama 95%-os valdszintiséggel normalis eloszlas

esetén? 205

Mi a hataridés tigylet jellemz6je? 207

Mi a t6zsdei hataridés tigylet? 208

Mi a tézsde szerepe a fedezeti ligyletek esetén? 209

A futures jellemzése? 211

Varhat6 hozam meghatarozasa a CAPM modellben? 231

Mekkora hozam varhato, ha a kockazatmentes hozam p%, a piaci hozam q% és béta=z? 231
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EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT

A tantirgy megnevezése - (angolul): Human Resource Management
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190304K

A tantargy felvételének elofeltétele: Vezetés és szervezés
Tantargyfelelés: Dr. Pénusz Monika
Oktaté(k): Dr. Fehér Janos

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:

A hallgatok szerezzenek atfogd, rendszerszintii ismereteket a humaner6forras-menedzsment (human resource management,
HEM) stratégiat befolyasolo tényezokrdl, ismerjék meg a korszerli, HEM szerepét eldtérbe helyezd erdforras alapu
vallalatelméletre alapozott stratégia-alkotas modelljét, ismerjék meg a digitalizacié és mesterséges intelligencia hatasait. A
hatékony emberi er6forras menedzselés érdekében nyhjtson lehetéséget az ismeretek gyakorlati alkalmazasara, az ismeretek
elmélyitésére sajat élményi tanuléssal.

A tantargy sikeres elvégzése utan a hallgatdok vallalati szinten képesek legyenek képviselni a human menedzsment fontossagat
¢és hatékony valtoztatasokat kezdeményezni és megvalositani az emberi eréforrasok teriiletén.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

- Human eréforras-menedzsment, mint eléretekintd (proaktiv), a szervezeti menedzsmentbe integralddott tevékenység
- A humaneréforras-menedzsment (HEM) stratégia fogalma, tartalma
- A HEM vallalati stratégiaval valo kapcsolata, integracioja a szervezeti stratégiaba, eredménykimenetei
- A HEM stratégiat befolyasolo tényezok ; A kornyezeti valtozasokra adott valaszok
- A HR szerepei, Ulrich modell
- HEM stratégiai valasztasok;Az emberi-eréforras tervezés stratégiai valasztasai
- Stratégiak a munkaerd jellemz6i alapjan, emberi-er6forras aramlasi modellek
- Valtozasok a munkaer6 igényben, munkakori kdvetelményekben, 1étszamgazdalkodasban, foglalkoztatasban.
- Uj megoldasok a tehetségszerzésben (hackathonok, crowdsourcing)
- IT és Al alapt toborzasi-kivalasztasi, képzés-fejlesztési, teljesitménymenedzselési technikak
Mobil applikaciok, mesterséges intelligencia a kivalasztasban (chatbot szolgaltatasok)
- Rugalmas foglalkoztatas, virtualisan ellathaté munkakorok
- Munkaltatéi marka és munkavallaloi élmény a 4.0 ipari forradalom korszakaban
- Teljesitményértékelés mint munkaerd-megtartd eszkoz
- Személyzetfejlesztés és stratégiai befolyasoloi. Tudasmenedzsment, tehetségmenedzsment
- Nem kognitiv készségeken alapuld6 HECI kompetenciak szerepe (géppel nem helyettesithetd tudas)
- A gamifikacio6 kiilonb6z6 felhasznalasi teriiletei. A valtozasok emberi hatasainak menedzselése.
- Karriermenedzsment, kulcsmunkatarsak stratégiai szerepe. N6i karriermodell

- Munkavallaloi elégedettség megteremtésének eszkozei, Javadalmazas, 6sztonzés, elismerés. A szervezeti és egyéni célok

harmonizaci6ja
Evkozi tanulmanyi kovetelmények: oralatogatas TVSZ szerint, kiadott feladatok teljesitése
Ertékelés modja: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli /szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Fiilop Zoltan: Az Ipar 4.0 foglalkoztatasra gyakorolt hatdsa. Munkatigyi Szemle, 61. (2018.) 6.

—  Némethy Krisztina, Poor Jozsef: A jovo munkahelye az IPAR 4.0 tiikrében. Opus et Educatio, 5. évf. 2. szdm
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Az eléadéason elhangzottak is kdtelezd, a vizsgan visszakérdezhetd tananyagnak szamitanak.

Andrés Tapia (2006) A sokféleség erdteljes bevonasa: A puha megkozelités kemény része. In. Gazdalkodj okosan — a
tehetséggel. (szerk.Robert Gandossy, Elissa Tucker, Nidhi Verma) 159-168 o., HVG Kényvek.

Bakacsi-Bokor Attila -Csaszar-Gelei Sandor-Kovats-Takéacs (2006) Stratégiai Emberi Eréforras menedzsment.
Akadémiai Kiado.

Bokor Attila- Sz6ts-Kovats Klaudia- Csillag Sara — Bacsi Katalin — Szilas Roland (2014) Emberi er6forras
menedzsment. Nemzedékek Tudasa Tankonyvkiado.

Czibik és szerzdtarsai (2013): Vallalati varakozasok és munkerd-piaci elérejelzések nemzetkozi és hazai tapasztalatai.
www. epa.oszk.hu/.../EPA00017_kozgazdasagi_szemle 2013 02_189-223.pdf

Hermann Zoltan-Varga Julia (2012): A népesség iskolazottsaganak eldrejelzése 2020-ig. MTA Budapesti
Munkagazdasagtani Fiizetek. www.tarki-tudok.hu/files/a_nepesseg_varhato_iskolai_vegzettsege.pdf

Karoliny Martonné - Podr Jozsef (szerk.) (2017): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv. Wolters Kluwer Kiado.

Matiscsakné Lizak Marianna (szerk.) (2012) Emberi eréforras gazdalkodas kézikonyv. Complex Kiado.

Mike Losey — Dave Ulrich — Sue Meisinger (2006 A HR jovéje, Az emberieréforras-menedzsment perspektivai HVG
Kiado.

Poor Jozsef (2009) Nemzetk6zi emberi eréforras menedzsment. Complex Kiado.
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HR KOMPETENCIA ES OSZTONZESMENEDZSMENT

A tantirgy megnevezése - (angolul): HR Competency and Performance Management
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- ¢és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tanora szama: 2 ora/hét eldadas; 2 ora/hét szeminarium
Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: 0szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190305K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Vezetés és szervezés

Tantargyfelelos: Dr. Fehér Janos

Oktato(k): Alpar Vera Noémi

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
A kételeml (elméleti és gyakorlati) tantargy keretében a tanuldsi-, munka- és személyi- kompetenciak sziikségleteit,
meglétének feltételeit, elsajatitasi folyamatait, munkaerdpiaci szerepét, valamint a teljesitményértékelés modszereit, céljait
és lehetséges kovetkezményeit, a vezetdi és HR 6sztonzési eszkozeit, a kompetencia-, és dsztonzésmenedzsment elemeit,
azok alkalmazasi formait ismerik meg a hallgatok.
A szakmai elsajatitas f6 célja annak megértése, rendszerben torténd atlatasa, hogy a kompetencia- €s 6sztonzésmenedzsment

crer

munkavallalok életében, karrierépitésében milyen szerepet tolt be.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

A tantargy két eleme a teljesitményértékelés és karriermenedzsment elméleti és gyakorlati ismereteit kinalja. Tesztek,
szerepjatékok ¢€s esettanulmanyok segitségével ismerteti meg a hallgatokkal a kétoldalu karriermenedzsment rendszert: az egyéni
¢s a szervezeti karriergondozast. A szervezet hatékony mikddésének egyik dontd feltétele ugyanis a munkatarsak igényeinek és
a szervezet sziikségleteinek az dsszehangolasa.

- A kompetencia fogalma és értelmezése, tudas- és kompetenciamenedzsment

- A kompetencia és 6sztonzésmenedzsment szerepe a szervezeti stratégiai elképzelésekben

- A kompetencia és 0sztonzésmenedzsment hatasa a PR és employer brandet formalo tevékenységekre

- Az egyéni karriermenedzsment folyamata. Az egyének sajat karrier iranyito, -befolyasolo, -szervez6 tevékenysége teljes
szakmai életpalyajuk folyaman, illetve egy adott szervezetben.

- Azegyéni karrierdontések jellege: szakképzettség, foglalkozés, munkahely, munkakdr valasztasa és valtoztatasa.

- Egyéni karrierfejlesztés és 6nismeret. Az egyéni karrier fejlesztés mint szakmai tervezés és kovetkezetes cselekvés egysége.

- Az egyéni Kkarrieraspiraciot, karriermotivaciot, karrieresélyeket vizsgalo oOnismeretet tesztek. Karrier megbeszélési
szimulaciok a Karrier vizsgalatara és fejlesztésére.

- Aszervezeti karriermenedzsment. A személyzet munkahelyi életpalyajanak (a belépéstél a kilépésig tartd folyamat) nyomon
kovetése, a szervezeti célokkal valod azonosulas feltételeinek a megteremtése és segitése, a munkaerd képességeinek és
készségeinek a fejlesztése.

- A szervezeti karriermenedzsment feladatai. Igényes és szakszerii felvétel, a munkahelyi szocializacié megszervezése és
lebonyolitasa, a személyzet képességeinek ismerete, a folyamatos teljesitményértékelés rendszerének miikodtetése.

- A szervezeti céloknak megfelel 0sztonzési-érdekeltségi rendszer, oktatasi-képzési rendszer mitkodtetése, az igényeknek
megfeleld elomeneteli csatornak kiépitése.

- Esettanulmanyok a szervezeti karriergondozas megismerésére, az 6nalld és konstruktiv tevékenységre valo felkésziilésre.

- Munkavallaldi elégedettség megteremtésének eszkozei , a szervezeti €s egyéni célok harmonizacioja

Evkozi tanulméanyi kovetelmények: orai aktivitas, eldadas és esszé készitése megadott témaban
Ertékelés médija: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
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— Henczi L. — Zollei K. (2007): Kompetenciamenedzsment, Perfekt Kiad6, Budapest
— Bakacsi Gy.— Bokor A.— Csaszar Cs.— Gelei A— Kovacs K.—Takacs S. (2014): Stratégiai emberi er6forras menedzsment.
Koézgazdasagi és Jogi Konyvkiado

Ajanlott irodalom:
— Koncz Katalin (2012): Karriermenedzsment. Aula Kiad, Budapest
— Nick Boulter, Murray Dalziel -Jackie Hill (1996): People and Competencies, Kogan Page
— Klein S. (2019): A szervezet lelke, SHL, Budaors
—  https://www.talentoday.com/
— http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200001.TV
—  http://www.theworldcafe.com/
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

TEVEKENYSEGMENEDZSMENT

Operation management

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

3.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAN190306K

Vezetés és szervezés

Dr. Pénusz Monika

Dr. Pénusz Monika

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a tevékenység menedzsment alapvetd elméleti, modszertani kategoriaival,
¢és a tevékenységmenedzsment jelentoségével a vallalatok miikddtetésiében. Az ismeretanyag atadasa soran az értékteremtd
folyamatok és tevékenységek alapfogalmainak és eszkoztaranak bemutatasara dsszpontositunk, emellett betekintést nyajtunk
a gyakorlati alkalmazas lehetdségeibe. Specialis cél: a legfontosabb alapismeretek elsajatitasa mellett fontosnak tartjuk az
6nallo gondolkozast, az drai, 6ran kiviili aktivitast, a csoport munka jelent6ségét, ezért a témakorok feldolgozasa soran kiemelt
szerepet kap az elmélet adaptalasa a gyakorlatra, iparagi sajatossagokra is felhivva a figyelmet.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

- Bevezetés, alapfogalmak; Vallalati folyamatok, értékteremtd folyamatok

- Folyamatabrazolas; Folyamatok teljesitménye

- Folyamatfejlesztés; A folyamatelemzés és fejlesztés statisztikai eszkozei
- Eréforrastervezés: MRP/DRP elve és digitalizalt automatizalt megoldasok

- Blockchain technologia alkalmazasi lehetdségei
- Termelési és szolgaltatasi folyamattipusok,

- Utemezés

- Lean menedzsment alapok: Lean stratégiai alapelvek, alapvetd lean eszkoztar ismertetése.

- Folyamatkiegyensulyozas

- Készletgazdalkodas, EOQ modell, a digitalizalt automatizalt megoldasok

- Minéségmenedzsment — mindségfejlesztés

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

orai aktivitas, feladatok megoldasa, prezentalasa, zarthelyi dolgozat(ok)
legalabb 50 % os teljesitése

gyakorlati jegy

szobeli / irasbeli

gyakorlati jegy kialakitasa: évkozi munka értékelése:50 %, zarthelyi
dolgozat: 50 % . Az érdemjegy megszerzésének feltétele: legalabb 50 %-
os eredmény elérése a zarthelyi dolgozatban

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Gelei A. — Demeter K. — Jenei I. — Nagy J. (2008): Tevékenységmenedzsment, Aula Kiado, Budapest, kivéve a kovetkez6
részeket: 6.5.4. alfejezet (160 — 164. old.); 8. fejezet melléklete (225-235. old).

— Feladatgytlijtemény (szerk.: Demeter Krisztina — Losonci David) tipusfeladatai (1.3, I1.4., IL.5., I1.7, IV.2. fejezetek)

— A szeminariumon elhangzottak

Ajanlott irodalom:

- Kosztolanyi Janos Schwahofer Gabor (2006): Lean a zsebedben sorozat, Kaizen Pro, Budapest
- Kosztolanyi Janos Schwahofer Gabor (2012): Utmutato a lean gyakorlati alkalmazasdhoz, Kaizen Pro, Budapest
- Demeter, K., Losonci, D., Nagy, J., Horvath, B. (2019). Tapasztalatok az ipar 4.0-val-egy esetalapt elemzés.

Vezetéstudomany, 50(4), pp. 11.
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NEMZETKOZI GAZDASAGTAN

A tantargy megnevezése- angolul: International Economics
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezOen valaszthato
Képzésforma: teljes idejli (nappali)
Tanora szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190301KV
A tantargy felvételének eléfeltétele: Vallalati gazdasagtan
Tantargyfelelés: Dr. Csillik Péter
Oktato: Dr. Csillik Péter

A tantirgy szakmai elsajatitidsanak célja:
A nemzetkozi kereskedelem elméletének és a nemzetkozi kereskedelempolitika alapjainak megértése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Mir6l szol a nemzetko6zi gazdasagtan

- Munkatermelékenység és komparativ elony

- Specifikus termelési tényezdk és jovedelemelosztas.

- Eréforrasok és kiilkereskedelem

- A kiilkereskedelem alapmodellje

- Méretgazdasagossag, tokéletlen verseny és nemzetkozi kereskedelem

- Nemzetkozi tényezémozgasok

- A kereskedelempolitika eszkozei

- A kereskedelempolitika politikai gazdasagtana

- Kereskedelempolitika a fejlodé orszagokban

- Stratégiai kereskedelempolitikék a fejlett orszagokban

- Miként hat a globalizalodasra a robotok elterjedése?

Evkézi tanulmanyi kévetelmények:
Ertékelés modja: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Krugman, Paul R. — Obstfeld, Maurice: Nemzetkozi gazdasagtan. Elmélet és gazdasagpolitika. Panem, Budapest, 2003.
oldal (Els6 és masodik rész)
Ajanlott irodalom:
Huang, Y.: 4 Kina-talany megfejtése Pallas Athéne Konyvkiadé KFT, Budapest 2018.
— Eichengreen B., Mehl A., Chitu L: 4 vilag valutarendszere Pallas Athéne Konyvkiadé KFT, Budapest 2018
— Ford, M.: A robotok kora. Budapest, HVG Kiado, 2017

Ellenorzo kérdések, vizsgakérdések: (diaszam)

Mi a kiilkereskedelem két oka? 9

Mi a komparativ elony? 10

Mi az opportunity cost? 10

100 narancshoz elégséges munkaval Belfold 800, Kiilfold 200 paprikat termel. Mennyi a narancs alternativakoltsége
Belfoldon és Kiilfoldon paprikaban kifejezve. Miben €s miért van komparativ elonye Kiilfoldnek? 22-24

Mi a ricard6i modell két jellemzdje? 28

Ki nyer a kiilkereskedelmen a ricard6i modellben? 32

Ricard6i modellben mit exportal egy orszag? 29

Specifikus termelési tényez6k modelljében mit mutat a kiilkereskedelem jovedelem-eloszt6 hatasa? 71

Miért lehetett sikeres a japan rizstermeld parasztok importliberalizaci6 ellenes mozgalma? 74

b
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10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.

41.

42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.

Erdforrasok jellemzése a specifikus tényez6k modelljében. 43

Rajzolja fel a termelési lehetoségek hatara és az arardny-egyenes segitségével az optimalis iparcikk és
¢lelmiszertermelés mértékét kéttermékes gazdasagban. 50

Specifikus termelési tényezok modellje, ha az iparcikkek ara nd, akkor ki jar jol és ki jar rosszul a téketulajdonos és a
foldtulajdonosok koziil? 58

Specifikus termelési tényezok modelljében export melyik tényezétulajdonosnak hasznos, melyiknek karos és melyiknek
kézombos? 71

A kiilkereskedelem miatti veszteseket vagy nyerteseket jellemzi a jobb informaltsag és a nagyobb koncentraltsag?

Az USA cukorimport korlatozasabol fakadd haszna vajon meghaladja-e a fogyasztok karat? 68

Jovedelemelosztasnak a termelési tényezok mozgasara és keresletére gyakorolt hatasainak két f6 oka? 69

Specifikus termelési tényezdk modelljében mi a kiilkereskedelem 1étrejottének két £6 oka? 70

Milyen értelemben tekinthetd hasznosnak a kiilkereskedelem, ha egyes csoportok veszithetnek rajta? 72

Miként kellene a kormanyzatnak a kiilkereskedelem miatt keletkezd jovedelemelosztasi problémaval foglalkozni a
kiilkereskedelmi aramlasba valé beavatkozas helyett. 73

Hechker-Ohlin modell alapfeltevései. 80

Mi a cserearany, mi hatarozza meg, milyen a javulo cserearany hatasa a jolétre? 86,96

Rajzolja fel a kiilkereskedelem Krugman-i alapmodelljét és magyarazza el annak tartalmat. 91

Mi a méretgazdasagossag? 103

Mi a hatasa a kiils6 és belsé méretgazdasagossagnak a kibocsatasra? 103

Alapulhat- e kiilkereskedelem a névekv6 hozadékon, mi ennek a modellnek a neve?

Mi a domping ar? 107

Agazaton beliili vagy kiviili kereskedelemnek nagyobb-e a jovedelemelosztasi hatdsa? 106

Externdlia és méretgazdasagossag kapcsolata? 107

Nemzetkdzi munkaerd mobilitas hatasa az otthonmaradé belfoldi munkavallalokra és a belfoldi foldtulajdonosokra. 109
Mit és mire cserélnek a nemzetkozi hitel és kdlcsonkapcesolatok esetén? 110

Mi az FDI, mi kiilonbozteti meg a hitelnyjtastol? 112

Mi az iddszakok kozotti kereskedelem ara? 115

Mi a vam és milyen tipusai vannak? 118

Miként vezethetd le a vilagpiaci ar a Belfold és a Kiilfold keresleti és kinalati gorbéib61? 119-121

Mi a fogyasztdi tobblet? 123

Mi a termel6i tobblet? 125

Mi a vam hatasa kis és nagy orszagban? 128-129

Mi az exporttimogatas, hogyan befolyasolja az export mennyiségét? 131

Kis orszag esetén miként hat a vam, az exporttamogatas, a mennyiségi korlatozas és az onkéntes exportkorlatozas a
termelGi tobbletre, a fogyasztdi tobbletre, a kormanyzati bevételekre, a nemzetgazdasagi jolétre? 134

Ha belf6ldbdl és kiilfoldbol allo vilagpiacon egy termék belfoldi tul-kereslete MD=520-10P és kiilfoldi export
tulkindlata XS=20+30P, akkor mekkora lesz a termék vilagpiaci ara? P=12,5

Ha zartgazdasag esetén kereslet D=20-P és kinalat D=2+P, akkor a) mekkora az egyensulyi ar és mennyiség? b) Nyitas
utan vilagpiaci ar=4 mellett mekkora lesz az import, hogyan valtozik a termel6i és fogyasztoi tobblet. ¢) Vam mellett
az ar 5 lesz, akkor mennyi lesz import, vambevétel, fogyasztoi és termeldi tobblet és mekkora lesz a holtteher veszteség?
VAGY LEHET ESSZET IRNI a kiilkereskedelmi elméletek sajatossagainak egybevetésérol.

Jellemezze a vam torzitd hatasait, készitsen abrat is. 147

Mi jellemzi az optimalis vamszintet nagy orszag esetén? 148

Miként magyarazza az elfogadott vamszintet a median-szavazo elmélete? 150

frja fel, hogy milyen mellette és ellene sz016 érvek vannak a szabad kereskedelmet illetden. 154-155

ESSZE: kereskedelempolitika a fejlddé orszagokban. 158-163

ESSZE: kereskedelempolitika a fejlddé orszagokban. 164-167

frja fel a kereskedelmi haboriik problémajat a jatékelmélet kifizetési matrixaval (fiktiv szamokkal). 152

Mi az importhelyettesitd iparositas? Mi a dudlis gazdasag? 159

Mi az exportorientalt iparositas? 161

Milyen kritériumokat hasznalnak fejlett gazdasagban a fejlesztésre érdemes iparagak megtalalasara? 166
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KORNYEZET-GAZDASAGTAN

A tantirgy megnevezése- angolul: Environmental Economics
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezOen valaszthato
Képzésforma: teljes idejli (nappali)
Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190302KV

A tantargy felvételének elofeltétele: Vallalati gazdasagtan
Tantargyfelelés: Dr. Ponusz Moénika
Oktato: Dr. Ponusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A kornyezetgazdasagtani folyamatok elméleti és gyakorlati alkalmazasanak megismerése. A globalis fenntarthatosag
témakorének attekintése, az aktualis problémak megismerése, lehetséges megoldasok attekintése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

A fenntarthat6 fejlodés fogalma, kdrnyezetgazdasagtani értelmezése.

Alternativ joléti mutatok,Az externalia fogalma, optimalis nagysaga

A fenntarthatosag mérése. Az externalidk internalizalasa. Pigou-i add. Coase elmélet. A norma lehetdsége; az ado és norma

hatékonysaga.

Korforgésos gazdasag, zold ellatasi lancok

Globalis fenntarthatosag kornyezetgazdasagi megkozelitése.

Globalis 1égkori problémak: klimavaltozas, 6zonréteg vékonyodasa

Lokalis 1égkori problémak: szmog, savas esé

A viz szennyezése és mennyiségi kérdései

Hulladékgazdalkodas

A kimeriilé és megujuld eréforrasok optimalis hasznalata. A kdrnyezeti javak kdzgazdasagi értékelése

Nemzetkozi kdrnyezetvédelmi iranyelevek, megallapodasok pl. ACTOIN 2020; Az Gn. Parizsi Klimaegyezmény

Mesterséges intelligencia és kornyezetgazdalkodas kapcsolata.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Kerekes Sandor: A kdrnyezetgazdasagtan alapjai; Budapest, Aula, 2007.
— on -line megjelenés 2018 https://mersz.hu/kerekes-a-kornyezetgazdasagtan-alapjai
— Marjainé Szerényi Zsuzsanna, Bisztriczky Jozsef, Csutora Maria, Kocsis Tamas: Kornyezetgazdasagtan példatar;
Budapest, Aula, 2010.
— www.kovet.hu KOVET Egyesiilet honlapja a fentarthato gazsasagért

Ajanlott irodalom:

- Paradi-Dolgos A. Kérnyezet — Gazdasadg — Tarsadalom: Tanulméanyok Kerekes Sandor 70. sziiletésnapja tiszteletére.
2018. http://www.ke.hu/tartalom/kutatas/Tanulmanyok_Kerekes 70.pdf Kaposvari Egyetem Gazdasdgtudomanyi

Kar, Kaposvar, Magyarorszag, 2018
- Medvéné dr. Szabad Katalin: A kornyezetgazdasagtan alapjai, Perfekt Kiado, Budapest, 2008.
- Parag Khanna: Konnektogrdfia ( A globalis civilizacio jovojének feltérképezése) HVG Kiad6 Zrt, Budapest 2017.
- Mayer-Schoénberger, V; Cukier, K.: Big Data. Budapest, HVG Kiad6, 2017
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https://mersz.hu/kerekes-a-kornyezetgazdasagtan-alapjai
http://www.kovet.hu/
file://///ajk-dc2/egyetem/tanszekek/ÁJK-TANULMÁNYI%20TÁJÉKOZTATÓFÜZET/2020-2021/Parádi-Dolgos%20A.%20Környezet%20–%20Gazdaság%20–%20Társadalom:%20Tanulmányok%20Kerekes%20Sándor%2070.%20születésnapja%20tiszteletére.%202018. 
file://///ajk-dc2/egyetem/tanszekek/ÁJK-TANULMÁNYI%20TÁJÉKOZTATÓFÜZET/2020-2021/Parádi-Dolgos%20A.%20Környezet%20–%20Gazdaság%20–%20Társadalom:%20Tanulmányok%20Kerekes%20Sándor%2070.%20születésnapja%20tiszteletére.%202018. 
http://www.ke.hu/tartalom/kutatas/Tanulmanyok_Kerekes_70.pdf

GAZDASAG- ES REGIONALIS FEJLESZTESI POLITIKA

A tantargy megnevezése- angolul:

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Economic and Regional Development Policy

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kételez6en valaszthato

teljes idejli (nappali)

2 ora/hét

3.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAN190303KV

Dr. Kovacs Robert

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék az allam ¢és a gazdasag mitkddésének intézménykodzpontu Osszefiiggéseit,
elsajatitsak a gazdasag- és regionalis fejlesztési politika fogalomkészletét, megismerjék annak dontéshozatalat és eszkoztarat,
illetve lehetséges korlatait egyarant. Fontos, hogy az egyes a gazdasag- és regionalis fejlesztési politikai 1épéseket a hallgatok
a kurzus elvégzését kdvetden ,,policy” szempontil elemzésnek is ala tudjak vetni.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:
Az allam és a gazdasag

A piacgazdasagok modelljei
Koltségvetési- és adopolitika

Az allam szocialis feladatai

N~ wWNE

9. Versenyképesség és novekedés
10. Foglalkoztatas, munkaerdpiac
11. Gazdasagi ciklusok és valsagok

A monetaris politika és intézményrendszere

Kereskedelem- és versenypolitika

A gazdasagpolitikai dontéshozatal elméleti alapjai

A gazdasagpolitikai dontések informacios alapjai

12. Gazdasagpolitikai kihivasok a rendszervaltas utdni Magyarorszagon

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

kollokvium

irasbeli és szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— FEl6adésok anyaga

— Bod Péter Akos: Bevezetés a gazdasagpolitikaba. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2014.

Ajanlott irodalom:

— Benczes Istvan—Kutasi Gabor: Koltségvetési pénziigyek. Akadémiai Kiado, Budapest, 2010.
— Palotai Daniel — Virag Barnabas: Versenyképesség és novekedés. Valasz Konyvkiado, Budapest, 2016.
— Veress Jozsef (szerk.): Gazdasagpolitika a globalizalt vilagban. Typotex Kiado, Budapest, 2009.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

MARKETING

Marketing

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét el6adas; 2 dra/hét szeminarium
4.

tavaszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFAN190401K

Dr. Kévago Gyorgyi
Dr. Simay Attila Endre

A targy oktatasanak célja, hogy lehet6vé tegye a sziikséges marketing alapismeretek elsajatitasat. A marketing tantargy bemutatja
a marketing és a piaci kornyezet kapcsolatat, a fontos marketing elméleteket, a vevdorientalt marketinggyakorlat
jellegzetességeit, a marketing eszkozrendszerét, informacios forrasait és tervezésének kérdéseit. A targy egyarant foglalkozik a
marketingproblémak feltarasanak, elemzésének és megoldasanak elméleti hatterével és gyakorlati megvaldsitdsanak

modszereivel is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:
Marketing szerepe a gazdasagban
Fogyasztdi magatartas

Marketingkutatas
Termék- és markapolitika
Szolgaltatasmarketing
Arképzés

Az értékesitési rendszer
Kereskedelem

10. A reklam alapjai és formai
11. Reklamtervezés és média
12. Marketingtervezés

©CoNOGORA~WNE

Piacszegmentacid, célcsoportképzés, pozicionalas

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

e Bauer Andras - Beracs Jozsef - Kenesei Zsofia: Marketing alapismeretek, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2017

Ajanlott irodalom:

e Philip Kotler - Kevin Lane Keller: Marketing-menedzsment. Akadémia Kiado, 2012.
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MUNKAEROPIACI (ES REGIONALIS MUNKAERO GAZDALKODASI) ISMERETEK

A tantirgy megnevezése — angolul: Understanding the Labour Market
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejti (nappali)

Tandra szama: 2 oOra/hét el6adas + 2 ora/hét szemindrium
Ajanlott félév: 4,

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 6 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190402K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Szabo Imre Szilard

Oktatok:

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A kurzus célja, hogy a hallgatok alapvetd munkaerd-piaci ismeretekkel rendelkezzenek. Kurzus segit eligazodni a munka
vilagaban, megismerteti a munkaerépiac, a munkajog, a foglalkoztataspolitika fobb alapfogalmait is intézményeit, illetve kitér
az allaskeresés gyakorlati kérdéseire is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész) készségek és (rész) kompetencidk
leirdsa:
1. Bevezetd ismeretek: a munkaerdpiac alapkérdései, jellemzoi
2. Munkaer6-piaci tendenciak, statisztikak
3. A ,munkahoz val6 jog”. A munkajog rendszere, a munkaviszony létesitése, modositasa, a munkaviszony tartalma (jogok
és kotelezettségek)
Munkavégzésre iranyulo jogviszonyok kore, elhatarolasa, atipikus foglalkoztatasi formak
A munka dijazasa, a munkabérrel kapcsolatos tudnivalok, statisztikai ismeretek
A foglalkoztataspolitika rendszere, intézményei
A foglalkoztataspolitika aktiv és passziv eszkozei
A munkaiigyi kapcsolatok rendszere
A munkavédelem és a munkatiigyi igazgatas
10. Allaskeresési tamogatasok
11. A szocialis ellatasok rendszere, a szocialis igazgatas intézményrendszere
12. Alapvetd HR ismeretek (karriertervezés és szakmai dnéletrajz, levelezési protokoll, palyazati levél,
allaskeresési technikak, felvételi interju, stressz-kezelés)

©ooNo R

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: A gyakorlatvezet6 altal meghatarozott beadandok, kisel6adasok,
elemzések és egyéb feladatok, projekt-munkak.

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisiahoz rendelkezésre 4ll6 tanulmanyi segédanyagok:
— Az eléadasokon elhangzottak és kijeldlt anyagok.
— Homicské Arpad (szerk.) — Kun Attila — Szabé Imre Szilird: Munkaerépiaci alapismeretek, egyetemi jegyzet.
Patrocinium Kiado, 2018.
— Munkaerdpiaci tiikdr sorozat. Sorozatszerkesztd: Fazekas Karoly — emeritus kutatd, ny. tudomanyos fomunkatars,
igazgatd 2004-2012, fdéigazgaté 2012-2019, KRTK Online elérhetdek: https://www.mtakti.hu/publikacio/publikacio-
kategoria/munkaeropiaci-tukor/

Ajanlott irodalom:
— Homicské Arpad (szerk.) — Kun Attila — Szabé Imre Szilard: Munkaerpiaci alapismeretek, egyetemi jegyzet.
Patrocinium Kiado, 2018.
—  Ferencz Jacint, Gondor Eva, Gyulavéri Tamas, Kartyas Gabor: Munkajogi alapismeretek, 2013, ELTE Eétvos Kiado
— Homicské Arpad Olivér: Szocialis jog II. — Tananyag a tarsadalombiztositasi és szocialis ellatasok megismeréséhez
(2019-es kiadas) Foglakoztataspolitikai rész
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Munkaer6piaci tiikor. Sorozatszerkesztd: Fazekas Karoly - féigazgato, MTA KRTK
Tankonyvkiado, Budapest.
Csirszka J. (1985). A személyiség munkatevékenységének pszichologiaja. Akadémiai Kiado, Budapest.
Holland, J.L. (1966) Career Development Work with Individuals. In: Handbook of Coundelling Psychology. Woolfe, R.-
Dryden, W. (eds) SAGE Publications, London.
Szilagyi Klara (1993): Tanacsadasi elméletek. GATE GTK, G6do116.
Takacs Ildiko-Juhész Marta (2000) Palyalélektan. In: Munkapszichologia. Szerk: Mészaros Aranka. GATE Gazdasag- ¢s
Tarsadalomtudomanyi Kar, G6d6116, 51-64.
Acs Z. (2010) Leleplezett nagylelkiiség. Figyeld, 2010. augusztus 19.

1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasarol

2011. évi CVI torvény a kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatashoz kapcesolodd, valamint egyéb toérvények
modositasarol

375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet a kozfoglalkoztatashoz nyujthatd tAmogatasokrol

2004. évi CXXIII. torvény a palyakezdé fiatalok, az 6tven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondozasat,
illetve a csaladtag apolasat kdvetden munkat keres6k foglalkoztatdsanak elésegitésérdl, tovabba az 0Osztondijas
foglalkoztatasrol

320/2014. (XII. 13.) Korm. rendelet az allami foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi és munkaiigyi hatosag kijelolésérol,
valamint e szervek hat6sagi és mas feladatainak ellatasarol

30/2000. (IX. 15.) GM rendelet a munkaerdpiaci szolgéltatasokrol, valamint az azokhoz kapcsoloddan nyujthatd
tamogatasokrol

2012. évi I. térvény a munka térvénykonyvérdl
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

SZERVEZETI MAGATARTAS

Organizational Behaviour

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

teljes idejii (nappali)

2 Ora/hét elbadas; 2 6ra/hét szeminarium
4.

tavaszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFAN190403K

Tantargyfelelés: Dr. Fehér Janos
Oktaté(k): Dr. Kovacs Robert, Dr. Ponusz Monika, Dr. Fehér Janos

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A tantargy oktatasanak célja a szervezeti magatartas alapszintli kérdéseinek megismertetése. A vezetdi munka, beleértve masok
munkajanak hatékony, ésszerii megszervezéséhez, szakszerii iranyitdsahoz olyan menedzsment ismeretek sziikségesek,
amelyek a szervezet és tagjai viselkedésének atfogo és sziikséges mélységli megértésére timaszkodnak. A tantargy specialis
célja a vezet6i készségek (példaul: dontés, feleldsségvallalas, iranyitas, ellendrzés) fejlesztése, megerdsitése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Menedzsmentképességek; vezetdi tudas.

- A személyes vezetés (leadership).

- Vezetési stilusok.

- Az érzelmi intelligencia szerepe a vezetd viselkedésében.

- Motivacid.

- A hatalom pszicholodgiai sajatossagai.

- A hatalom forrasai.

- A munkahelyi viselkedést befolyasolé modok, technikak. A hatalom veszélyei.

- A vezet0 szerepei a szervezetben és valtozasuk a funkciok szerint.

- Az id@szervezés, idobeosztas, idégazdalkodas szerepe a vezetéi munkaban.

- A kontroll, mint vezetési funkci6. Magatartdsi szempontok a kontroll rendszerek tervezésében és mitkodtetésében.

- Vezetési tendenciak a technologiai fejlodés, szervezeti innovaciok korszakéaban.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: orai aktivitas, orai feladatok, zarthelyi teljesitése
Ertékelés modja: kollokvium
Az értékelés médszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulményi segédanyagok:
— Dobak Miklds — Antal Zsuzsanna (2016): Vezetés és szervezés. 6., 8., 9. 10., 11.,12 fejezet, Akadémiai Kiado, Budapest.
Ajanlott irodalom:

— Bakacsi Gyula (2015): A szervezeti magatartas alapjai. Semmelwies Kiad6, Budapest

— Daniel Goleman (2002): Erzelmi intelligencia a munkahelyen. 7., 8. és 9. fejezetek, SHL, Budapest.

— Fehér Janos, Kollar Péter (2019): Vezetok és vezetés: Leadership elméletek, vezet6i tulajdonsagok. In: Laszld, Gyula;
Németh, Julianna; Sipos, Norbert (szerk.) Vezeto és menedzser. Emlékkotet Farkas Ferenc sziiletésének 70. évforduldja
alkalmabol. Pécs, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, (2019)
pp. 135-145., 11 p.

— Fehér, Janos: Valtozas és értékek. In: Homicsko, Arpéd Olivér; Loth, Laszlo; Kovacs, Robert (szerk.) Ipar 4.0 : jogi-
tarsadalmi-gazdasagi kihivasok és valaszok. Budapest, Magyarorszag : Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Allam- és
Jogtudomanyi Kar, (2019) pp. 189-202. 14 p.

— Klein Sandor (2012): Vezetés- és szervezetpszichologia, Edge 2000 Kft., Budapest, 1., 2., 3., 4., 5., 11., 12., 19., 20.
fejezet
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

HUMAN VEZETOI SZAMVITEL

Human Organizational Behaviour

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kételezo

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét el6adas; 2 6ra/hét szeminarium
4.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAN190404K

Szamvitel alapjai

Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy

Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy

A modern vallalatvezetés egyik meghatarozo teriilete a human vezetdi szamvitel, amely a vallalkozas rovid- és hossza tava
eredményességének javitasaban, iranyitasaban vallal aktiv szerepet. A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok elsajatitsak
a human vezetéi szamvitel alapfogalmait, hatékonyan segithessék az adott szervezet vezet6it a megfeleld humaniigyi

informaciokkal, elemzésekkel.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

- A vezet6i szamvitel fogalma. Mit jelent a human vezetdi szamvitel, és mi a jelent6sége a gazdalkodas iranyitasaban?
- A Controlling szemlélet, a Controlling funkcioi és eszkozei.
- Vezet6i szamvitel vs. Pénziigyi szamvitel. A vezetd és a kontroller viszonya.

- Emberi téke értékelési modellek.

- Teljesitmény mutatészamok és azok alkalmazasa human teriileten.
- Koltségtervezés és koltségellendrzés. A koltségszamitas alapfogalmai.

- Koltségek, raforditasok; Koltségnemek.
- Koltséghely szamitas; Koltségviseld szamitas.

- Munkaadét terheld személyi jellegli raforditasokhoz kapcsolodo koltségek szamviteli elszamolasa.
- Személyi jovedelmek elszdmolasaval kapcsolatos addjogszabalyok, a személyi jovedelmek szamviteli elszamolasa, azok

nyilvantartasa.

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

A szeminariumokon val6 részvétel kotelezd. Az érdemjegy megallapitasa
az alabbiak szerint torténik: Félévkozi, a gyakorlati orakon nyujtott
teljesitmény alapjan (legfeljebb 50%) és az irasbeli zarthelyi dolgozat
teljesitménye (50%) alapjan, azok egyiittes figyelembevételével torténik.

gyakorlati jegy

szbbeli és irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Az 6ran megismert és kiadott eladas-vazlat (prezentacid), amely tartlmazza a kotelez6 irodalom oldalszamait,
— A gyakorlati 6rakhoz kiadott esettanulmany-tablazatok,

— A felkésziilés ellendrzését segit6é kérdéssor, amely a zarthelyi kérdéseit tartalmazza,

— Kormendi Lajos — Toth Antal: A Controlling alapjai. Saldo, Budapest, 2011.

— dr. Sinkovics Alfréd: Koltség és pénziigyi kontrolling. CompLex, 2007.

Ajanlott irodalom:

— Dr. Bosnyak Janos - Dr. Gyenge Magdolna - Dr. Pavlik Livia -dr. Székacs Péterné: Vezet6i szamvitel (Saldo Pénziigyi

Tanacsado és Informatikai Zrt., 2010.)

— Dr. Hanyecz Lajos: Modern vezetdi Controlling, Saldo, Budapest, 2011.
— Bosnyék Janos, Gyenge Magdolna, Pavlik Livia, Székacs Péterné: Vezet6i szamvitel - Példatar és Feladatgyijtemény

(Saldo, 2008.)
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A tantargy megnevezése — (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

GAZDASAGI SZAKNYELV L.

Economic terminology I.

angol

Tarsadalomtudoményok és Nemzetk6zi Tanulméanyok Intézete
kotelezéen valaszthatd

teljes idejli (nappali)

2 ora/hét

4,

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAN190401KV

Dr. Dancsi Katalin Margit
Idegen nyelvi lektoratus oktatdi

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A képzés soran a hallgatok kozépfoku vagy magasabb szinten megismerik a gazdasagi témakorok szakszokincsét,
begyakoroljak a legfontosabb nyelvi kommunikacios készségeket (szakszoveg-értés, onallo irasmiivek készitése, angol nyelvii
szakszovegek hallgatasa és feldolgozasa) valamint digitalis segédlettel kisért prezentaciot tartanak angolul. A tantargy a
gazdasagi vagy lizleti szaknyelvvel bovitett kozépfokl nyelvvizsga szobeli részéhez tartozo témakdordket tekinti at részletesen,
illetve ismerteti a szobeli nyelvvizsga tipikus tizleti szituacios gyakorlatait.

A tantargy célja, hogy a korabban megszerzett altalanos szituaciok megoldasara alkalmas nyelvismerettel rendelkezé hallgatok
a szakteriiletiikkre jellemzd szakmai kontextusba keriilve képessé valjanak a nemzetkdzi gazdasagi és izleti élet kiilonféle
teriiletein adekvat szobeli és irasos idegennyelv-hasznalatra. Tovabbi cél, hogy a hallgato képessé valjon nyelvtudasat 6nalldoan
tovabbfejleszteni, a szakmai nyelvvizsgara felkésziilni, a szakmai konzultidcidkban helytallni valamint idegen nyelvil
szakirodalmat értelmezni és 6nalléan informaciot szerezni (idegen nyelvii folyoiratokbol, Gjsagokbol, médiabal és Internetrol).
A tantargy nagyban tamaszkodik a digitalis technoldgia szines lehetdségeire, hogy a hallgatok szamara kozelebb hozza és
megtapasztalhatova tegye az ép aktudlis gazdasagi és iizleti hireket, ligyeket és témakat kiilonb6z6 eurdpai hiriigyndkségek
riportjainak, rovid hirvidedinak vagy podcastjainak a felhasznalasaval.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:
A hallgatok képesek lesznek a munka vilagaban, szakmai szituaciokban jellemz6 miifaju szovegek helyes értelmezésére és
létrehozasara, idegen nyelvii szakirodalomban 6nalld tajékozodasra, adekvat szokinccsel szakmai kornyezetben hatékony
kommunikaciora, szakmai kézegben az anyanyelvii és az idegen nyelvii szovegek kozvetitésére, a szovegmiifajok kulturalis
meghatarozottsaganak tudatositasara, valamint az interkulturdlis ismeretek alkot6é alkalmazasara az idegen nyelvii
kommunikacioban és szovegkornyezetben.
1. Europai integracio, az EU jelentdsége (torténelme, intézményei)
Globalizacié (fogalma, jellemzdi, elonyei, hatranyai)
Munkaerdépiac (allaskeresés, munkakorok, training, interview)
Kornyezetvédelem (tarsadalmi felel6sség, globalis és lokalis felel6sség, energiaforrasok)
Vallalkozasi formak (iizleti kultura, vezetdi stilusok, felvasarlasok, gazdasagi tarsasagok)
Bankrendszerek (banki szolgaltatasok, jegybank, kereskedelmi bankok)
Tozsde, befektetések, pénzpiacok (grafikonok, trendek, pénziigyi kifejezések)
Nemzetkozi kereskedelem (szabad kereskedelem, protekcionizmus, vamtarifak, kvotak)
Emberi eréforrasok (toborzas, elbocsatas, karrierut, PR, lizleti kommunikéacio)
10 Uzleti vallalkozas inditasa (kereslet, kinalat, arképzés, szallitas, biztositas)
11. Vallalatvezetés és —iranyitas, szervezeti felépités (IT, FEB, éves kozgytlés, fels6- és kdzépvezetéi poziciok
kategorizalasa)
12. Marketing (reklamok és az 0ij technologiai hasznalata)
13. Vallalati pénziigyek (mérleg, eszkoz, forras, teljesitménymérési mutatok)
14. Adézas (kiilonbozo adotipusok, adozas hatdsa a gazdasagra, adoelkeriilés)

© NN

Evkozi tanulméanyi kovetelmények: Oralatogatas, aktiv orai részvétel, a kiadott évkozi irasbeli feladatok (a

targyalt témakdrok 1 oldalas tételszerti irasbeli 0sszefoglaldsa) elkészitése
és egy diavetitéssel egybekotott eldadas tartasa.
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Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: szbbeli/irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allé tovabbi tanulmanyi segédanyagok:
— Viczena Andrea - Széke Andrea 2014. Business English 1000 Questions 1000 Answers. Lexika Kiado, Székesfehérvar.
—  Csernokné Jezerniczky Eva (2017): Tdrsalgds, szitudciok, grafikonelemzés és hallds utani szovegértés — iizleti angol.
Lexika Kiado, Székesfehérvar.

Ajanlott irodalom:

— Homolya Katalin — Robert Thiessen (2017): Topic by Topic. Szébeli vizsgafelkészité gyakorlokonyv a kozgazdasdgi
szaknyelvi vizsgahoz. 4. Kiadas. Lexika Kiado, Székesfehérvar.

— Gorgényi Istvan — Varkonyi Andrea (2013): Felkészitd az angol gazdasagi nyelvvizsgdkra: angol. Kozép és felsdfok.
Akadémiai kiado, Bp.

— Radvanyi Tamas — Székacs Gyorgyné (2010): English for Business and Everyday Use: Kozépfoku tarsalgdsi és iizleti
nyelvkonyv. Akadémiai Kiado, Bp.

— Loch Agnes — Barta Eva (2009): Gazdasdgi szébeli feladatok: angol. Kozép és felséfok. Akadémiai kiado, Bp.

— Bajndczi Beatrix — Haavisto Kirsi (2009): Kérdések és vilaszok iizleti angol nyelvbdl. Maxim Kiado, Szeged.

—  Szent Istvan Egyetem - Zold Ut Nyelvvizsgakozpont (2017): Kiegészité anyagok a szébeli témdkhoz és feladatokhoz a
Zold Ut szakmai nyelvvizsgdn (angol, kozépfok). SZIE, Godoll6.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

EUROPAI UNIOS ISMERETEK

European Union Studies
Europiische Union Studies

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kételezo

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

5.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAN190501K

Dr. Kovacs Robert

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
A tantargy célja, hogy atfogd képet adjon a hallgatoknak az Eurdpai Unid intézményrendszerérél, a dontéshozatali

crer

torténeti ivét, valamint az EU el6tt all6 kihivasokat is. Fontosnak tartjuk az egyes kérdések ,,policy” jellegli megkozelitését is:
milyen feltételek mellett miért éppen azon a dontések sziilettek a sorsforditdo kérdésekben, és ezek hogyan hatnak ki az EU
jelenlegi szakpolitikaira.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

EU torténelme 1. — Schuman tervtdl Maastrichtig
EU torténelme 2. — Maastrichtt6l napjainkig

EU intézményrendszere

Dontéshozatal és jogalkotas

A belsé piac és a négy alapszabadsag

Az EU koltségvetése

Gazdasagi és monetaris unio

A koz06s agrarpolitika

9. Az EU kohézids politikaja

10. Bel- ésigazsagiigyek az EU-ban

11. A kozo6s kiil- és biztonsagpolitika

12. A bdvitési politika

N R~WNE

Evkézi tanulméanyi kovetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: szbbeli és irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Eldadésok anyaga
— Horvath Zoltan: Kézikonyv az Eurdpai Uniérél, HVG- Orac, Budapest, 2011.

Ajanlott irodalom:
— Arato Krisztina — Koller Boglarka: Eurdpa utazasa — Integraciotorténet. Gondolat Kiado6i Kor, Budapest, 2015.
— Kecskés Laszl6: EU jog és jogharmonizacio. HVG- Orac, Budapest, 2009.
— Kengyel Akos: Kohéziés politika és felzarkézas az Europai Unidban. Akadémiai Kiado, Budapest, 2015.
— Osztovits Andras (szerk.): Az Eurdpai Unidrdl és az Eurdpai Unido miikodésérdl szolo szerzédések magyarazata.
Complex, Budapest, 2011.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

SZEMELYUGYI CONTROLLING

Personnel Controlling

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

5.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAN190502K

Human vezet6i szamvitel

Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy

Dr. Bocskei Elvira

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a human kontrolling alapfogalmait, hatékonyan segithessék az adott
szervezet vezetdit a megfelelé humaniigyi informaciokkal.

Részletesen targyalja a vallalati tOkeszerkezet atalakulasat és azon beliil az intellektualis toke kialakulasat, sulyanak
novekedését. Szisztematikusan sorra veszi az egyes intellektualis téke fajtakat a mérhetség és a menedzsment feladatok
szempontjabol. A human téke menedzsmentjét beilleszti az altalanos pénziigyi és kontrolling rendszerekbe, ebben elemzi a
HR tevékenység helyét és szerepét. A targyaltak fliggvényében atértelmezi a tradicionalis HR funkciodkat.

Rovid tantdrgyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk

leirdsa:

Kontrolling funkci6 kialakulasa. Kontrolling filoz6fia megkozelitése. A kontrolling fogalma, feladatai. A kontrolling szervezet
helye a vallalatnal. A human kontrolling alkalmazasanak alapfeltételei.

A gazdasagi elemzés. A gazdasagi elemzés modszerei. Tervezés mddszertana. Mit értiink kontrolling alapu tervezés alatt. A
human kontrolling tervezési rendszere

A kontrolling funkcid az ember eréforras gazdalkodasban. A kontroller személyiigyi specifikacioja

A stratégiai és az operativ kontrolling

A human controlling mutatészamai (Foglalkoztatas hatékonysaga, Létszamdsszetétel alakulasa, Személyi jellegli koltségek
hatékonysaga, Fluktuacidval kapcsolatos szamitasok)

A javadalmazasi rendszerrel kapcsolatos controlling feladatok. A kereset fogalma elemei kereset szinvonalra hat6 tényezok.
Béren kiviili juttatasok. A bérgazdalkodas, bérszinvonal és bértomeg gazdalkodas jellemz6i, mutatoszamai

Hatékonysag fogalma a vallalatgazdasagban. Hatékonysag mérésének modszerei. Szamolasi gyakorlat.

Munka termelékenysége, mutatdszam rendszere. Szamolasi gyakorlat

A human controlling jelentési rendszere

Balanced Scorcard fogalma, rendszere. A Balanced Scorcard human teriileten valé alkalmazasanak lehetdségei

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: A szeminariumokon valo részvétel kdtelezé az alabbiak szerint torténik:
Félévkozi teljesitmény alapjan (legfeljebb 50%) és az irasbeli zarthelyi
dolgozat teljesitménye (50%) alapjan, azok egyiittes figyelembevételével
torténik. A félévkozi teljesitmény része a szorgalmi iddszak 10 hetében
leadott esettanulmany mellett, a prezentacios kiseldadasok elkészitése és
azok megtartasa.

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

gyakorlati jegy

szbbeli és irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:

— Dr. Henkey Istvan-Dihen Lajosné-Dr. Lindner Sandor: Human Controlling 196 p. Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia,
Budapest, 2003. ISBN 963 7163 67 0

Ajanlott irodalom:

— Dr. Hanyecz Lajos: Modern vezet6i Controlling, Saldo, Budapest, 2011.
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STRATEGIA ES UZLETI TERVEZES

A tantargy megnevezése - (angolul): Strategy and Business Planning
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejli (nappali)

Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190503K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Szervezeti magatartas
Tantargyfelelés: Dr. Ponusz Moénika

Oktato(k): Dr. Pénusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a stratégiai és iizleti tervezés alapvetd elméleti, modszertani kategoriaival,
¢s a stratégiai vezetés jelentGségével a szervezetek iranyitasaban, mikodtetésében. Az ismeretanyag atadasa soran a stratégiali
¢és lizleti tervezés szemléletének, alapfogalmainak és eszkoztaranak bemutatasara Osszpontositunk, emellett betekintést
nyujtunk a gyakorlati alkalmazas ,,miihelytitkaiba” a digitalizalt, IPAR 4.0-val kapcsolatos vonatkozasokba. Specialis cél: a
legfontosabb alapismeretek elsajatitasa mellett a stratégiai és iizleti tervezés 1ij iranyzatainak, teriileteinek megismerése, a

legujabb kutatasi eredmények és gyakorlati tapasztalatok tiikrében.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:
- Bevezetés, alapfogalmak
- Az izleti tervezés elméleti €s modszertani kategoriai
- A stratégiai menedzsment értelmezése, helye szerepe a szervezetek iranyitasaban.
- A stratégia létrehozasanak folyamatai. Alapfogalmak, 6sszefiiggések
- A tudatos stratégiaalkotasra késztetd, 6sztonz6 tényezok.
- A stratégia tudatos kialakitasanak folyamata. A felkésziilés teenddi.
- Stratégiai elemzés: teriiletek és modszerek.
- A fels6 vezetés hossza tavu fokuszpontjai: jovOokép és misszio.
- Stratégiak szintjei és tipusai.
- A stratégiak megvalositasanak egyik hatasos eszkoze: a Balanced Scorecard.

- Ellatasi lanc menedzsment stratégiak- Ipar 4.0 val kapcsolatos innovativ megoldasok alkalmazasa: Egészségiigy, Autdipar,

FMCG szektor agazatspecifikus stratégiai elemzései fokuszalva a digitalizalt megoldasokra.
- Osszegzés, félévzaras, potlasok.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: orai aktivitas, orai feladatok, csoportos feladatok 60%; zarthelyi dolgozat
eredménye 40%

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: szobeli és irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyvagok:

— Balaton Karoly és Tari Ernd (szerk.): Stratégiai és iizleti tervezés. Akadémiai Kiado, 2014.
— aszeminariumon elhangzottak a tananyag részét képezik

Ajanlott irodalom:
— Balaton Karoly-Tari Emn (szerk.) Stratégiai és tizleti tervezés. Aula 2006.
— W. Chan Kim — Renée Mauborgne: Kék dcean stratégia; Park Konyvkiado; 2005.
— R. C. Camp: Uzleti folyamat. Benchmarking; Miiszaki Kényvkiadd; 1998.
Konczol Erzsébet (szerk.): Véllalati stratégia. Aliena Kiadd. 2007.
R. S. Kaplan D. P. Norton: A stratégia kdzpontu szervezet; Panem —IFUA; 2002.
Salamonné Huszty Anna: Jovokép és stratégiaalkotas; Kossuth, 2000.

— Demeter, K., Losonci, D., Nagy, J., Horvath, B. (2019). Tapasztalatok az ipar 4.0-val-egy esetalapi elemzés.

Vezetéstudomany, 50(4), pp. 11.
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MUNKAJOGI ISMERETEK

A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:
Tanora szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:
Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:

Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Labor Law

magyar
Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
kételezo

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

5.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAN190504K

Prof. Dr. Kun Attila

A tantargy célja az, hogy a hallgato képes legyen eligazodni a munkavégzésre vonatkozo individualis és kollektiv munkajogi
szabalyokban (versenyszféra, kozszféra) ¢s a munkaiigyi igazgatas fontosabb szabalyai kozott. Biztosan el tudja hatarolni a
munkaviszony és a munkavégzésre iranyulo jogviszonyokat. Megismerje a munkajog rendszerét, torténetét, céljait, nemzetkozi
hatterét, fogalomrendszerét, alapelveit, altalanos szabalyait, jogforrasi struktirajat illetve a munkaviszony létesitésének
szabalyait, a munkaviszony fébb tartalmi kérdéseit (a teljesités, a munkaidé, a pihendid6, a dijazas stb. kérdéseit), az atipikus
munkaviszonyok tipusait stb. Képes legyen alapveté munkajogi iratokat szerkeszteni, illetve alapveté munkajogi jogesetekben
allaspontot kialakitani, megoldani. Ismerje a munkaad6 és a munkavallalé jogait és kotelességeit és a fenti témakhoz
kapcsolddd birdsagi gyakorlat f6bb iranyait. Képes legyen eligazodni és kiilonbséget tenni az individudlis és a kollektiv
munkajog szabalyozasa kozott.

Rovid tantdrgyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk

leirasa:

COENOTAWNE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21,

A munkajog fogalma. A munkajog elhatarolasa, szabalyozasi €s jogforrasi rendszere

A nemzetkdzi és eurdpai munkajog alapjai (ILO, Eurépa Tanacs, EU)

A munkajog kialakulasa, fejlodése

Az Mt. bevezetd rendelkezései; Jognyilatkozatok, érvénytelenség

Alapelvek és altalanos magatartasi kovetelmények; Egyenld banasmadd és esélyegyenldség a munkajogban

A munkaviszony fogalma, elhatarolasa, alanyai
A munkaviszony létesitése, munkaszerzodés

A munkaszerzddés modositasa;

A munkaltaté személyében bekovetkezd valtozas

A munkaszerz6dés teljesitése;

A munkaltaté és a munkavallalo alapveto jogai és kotelezettségei
A munkaviszonyhoz kapcsolodd egyes megallapodasok
A munkaviszony megsziinése, megsziintetése

A munkajogi felel6sség rendszere;
A munkavallalé kartéritési felelossége
A munkaltato kartéritési felel6ssége

A munkaiigyi kapcsolatok és a kollektiv munkajog fogalma, rendszere és alanyai; orszagos érdekegyeztetés és agazati

parbeszéd

A munkaiigyi vitdk rendszere és sajatossagai
A munkaviszony egyes kiilonds tipusaira vonatkozo szabalyok; A vezetd allasu munkavallalokra vonatkozo eltérd

rendelkezések

Kozszféra munkajoganak alapkérdései (Kit., Kttv.; Kjt.)

Atipikus munkaviszonyok jellemz6i: a munkaviszony egyes kiilonos tipusaira vonatkozo alapvetd szabalyok

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

kollokvium

irasbeli
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Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulményi segédanyagok:

— Eléadasok anyaga
—  Munkajog (szerk.: Hajdu Jozsef-Kun Attila), SZTE AJK - Patrocinium Kiado, 2014. Bp.-Szeged.
— Munkajogi Példatar (szerk.: Hajda Jozsef-Kun Attila), KRE AJK, Patrocinium Kiado, 2012. Bp
—  Kun, Attila; Homicskoé, Arpad Olivér; Ember, Alex; Petrovics, Zoltan: Megajult munkajogi szabalyozas, E-learning

Oktatasi anyag, Budapest, Magyarorszag: Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Vezet6- és Tovabbképzési Intézet (2018),
Letolthet6: https://tudasportal.uni-nke.hu/tudastar-reszletek?id=123456789/7189

— Kijeldlt anyagok

Ajanlott irodalom:

Gyulavari Tamas (szerk.): Munkajog, E6tvos Kiadé, Budapest, 2019.

Kiss Gyorgy (szerk.); Banké Z. — Berke Gy. — Kiss Gy. — Kun A. — Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika
Egyetemi Kiadd, 2020.

Letdltheto: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web PDF_ATMA _Munkajog.pdf?sequence=1

Banko Zoltan — Berke Gyula — Kiss Gyorgy: Nagykommentar a munka torvénykonyvéhez. Budapest, Wolters Kluwer,
2019.

Pal Lajos — Lorincz Gyorgy — Kozma Anna: A Munka Torvénykonyvének magyarazata. Budapest, HVG-ORAC, 2020.
Halmos Szilvia — Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, K6zigazgatas-tudomanyi Kar,
2014.

Cséffan Jozsef: A munka térvénykonyve magyarazata, Szegedi Rendezvényszervezd Kft., Szeged, 2016.

Kiss Gyodrgy: Munkajog, Osiris, 2005

A munkajog nagy kézikonyve Complex Kiadé Bp. 2008.

Munkajogi alapismeretek, Szerzd: Ferencz Jacint, Gyulavari Tamas, Kartyas Gabor, Gondor Eva, 2016, ELTE Eotvos
Kiado Kft.

Ferencz Jacint (szerk.): A munkaiigyi kapcsolatok joga Magyarorszagon, Gondolat Kiadd, Budapest, 2019, Letoltheto:
https://kamt.sze.hu/downloadmanager/details/id/34839/m/3620
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A tantargy megnevezése - angolul:

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés félév:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelos:

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

KUTATASMODSZERTAN

Research Methodology

magyar

Tarsadalomtudoményok és Nemzetk6zi Tanulméanyok Intézete
kételezo

nappali

2 ora/hét

5.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAN190505K

Dr. Ferencz Zoltan Jozsef

Dr. Ferencz Zoltan Jozsef. Dr. Birkas Antal, Dr. Manzinger Krisztian

A targy célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a tudomanyos kutatasok modszertanaval, megértsék a tudomanyos
kutatasok logikajat, a kutatasok menetét, az egyes modszerek lényeges tulajdonsagait. Az ora kiilon fokuszal a kutatasok
lehetséges elméleti aspektusaira, a tudomanyelméleti hattérelemekre, valamint azok empirikus kdvetkezményeire.

Az ora attekintést nyujt a tudomanyos dolgozatok megirasanak alapvetd kovetelményeirdl (témavalasztas, cim, stilus,
hivatkozasok, idézés, jegyzetek, bibliografia), valamint az eredmények szobeli bemutatasanak (prezentacio) technikairol.
Megszerzendd ismeretek, elsajatitando készségek és kompetenciak:

A kutataselmélet alapvetéseinek megismerése, a kiilonb6z6 kutatasi modszerek elényeinek és hatranyainak elsajatitasa, a
legmegfelelobb kutatasi modszer kivalasztdsdnak készsége az adott kutatasi probléméhoz, a szakdolgozat/tanulmanyiras és
a prezentacio készités alapkovetelményei.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

1. Bevezetés. A hétkoznapi megismerés és a tarsadalomtudomanyi megismerés

2. A tudomanyos magyarazatok valfajai. Az oksag fogalma a tarsadalomtudomanyi kutatasban. A tudomanyos paradigmak,
A mdeduktiv és az induktiv logikai elméletalkotas modellje.

A kutatas tipusai. A kutatasi terv — a megismerési folyamat felépitése.

ok w

kutatasok

© N

. A mintavétel jelentdsége.
10. A kérddivszerkesztés alapjai.

Az elméleti irodalom "feltarasanak" fontossaga és eljarasai. Irodalomhasznaélat és a hivatkozasok sztenderdjei.
Konyvtar- és internetes keresofeliiletek hasznalata
Az alkalmas moédszerek kivalasztasa. Beavatkozas mentes vizsgalatok. Masodelemzések, tartalomelemzés, torténeti

Kvalitativ moédszerek — interju, fokuszcsoport, résztvevé megfigyelés
Kvantitativ modszerek — kérddives technikak

11. Az eredmények bemutatasa. Hogyan irjunk tudomanyos dolgozatot?
12. Az eredmények bemutatasa. Prezentacios technikak.

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

Orakon valo aktiv részvétel. Sajat kutatasi téma kigondolasa, részletes
kutatasi terv és egy ehhez kapcsolodé modszertani eszkdz kidolgozasa
vagy kisebb sajat kutatds elkészitése. A kutatdsi terv vagy a kutatas
prezentalasa.

gyakorlati jegy

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Sztarayné Kézdy Eva: Kutatasmodszertan és prezentacidkészités, e-book (http://www.kre.hu/ebook/)

— Eco, Umberto: Hogyan irjunk szakdolgozatot? Budapest, Kairosz Kiado, 1997.
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A tantargy megnevezése — (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelds:

Oktaté(k):

GAZDASAGI SZAKNYELYV II.

Economic terminology I1.

angol

Tarsadalomtudoményok és Nemzetk6zi Tanulméanyok Intézete
kotelezéen valaszthatd

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

5.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAN190501KV
Gazdasagi szaknyelv 1.

Dr. Dancsi Katalin Margit
Idegen nyelvi lektoratus oktatoi

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A képzés soran a hallgatok kozépfoki vagy magasabb szinten megismerik a gazdasagi témakordk szakszokincsét,
begyakoroljak a legfontosabb nyelvi kommunikacios készségeket (szakszoveg-értés, onalld irasmiivek készitése, angol nyelvii
szakszovegek hallgatasa és feldolgozasa) valamint digitalis segédlettel kisért prezentaciot tartanak angolul. A tantargy a
gazdasagi vagy lzleti szaknyelvvel bovitett kdzépfoku nyelvvizsga irasbeli részéhez tartozo feladatokat (iizleti levéliras,
abraleiras, gazdasagi szokincs és nyelvtan tesztek) illetve hallas utani szovegértési gyakorlatokat tekint at részletesen.

A tantargy célja, hogy a korabban megszerzett altalanos szituaciok megoldasara alkalmas nyelvismerettel rendelkezé hallgatok
a szaktertiletiikre jellemz6 szakmai kontextusba keriilve képessé valjanak a nemzetkdzi gazdasagi vagy tizleti élet kiilonféle
teriiletein adekvat szobeli és irasos idegennyelv-hasznalatra. Tovabbi cél, hogy a hallgato képessé valjon nyelvtudasat 6nalloan
tovabbfejleszteni, a szakmai nyelvvizsgara felkésziilni, a szakmai konzultdcidkban helytallni valamint idegen nyelvil
szakirodalmat értelmezni és 6nalldan informaciot szerezni (idegen nyelvi folyoiratokbol, ujsagokbol, médiabol és Internetrdl).
A tantargy nagyban tamaszkodik a digitalis technoldgia szines lehetdségeire, hogy a hallgatok szamara kozelebb hozza és
megtapasztalhatova tegye az ép aktudlis gazdasagi vagy iizleti hireket, tigyeket és témakat kiilonb6z6 eurdpai hirligynokségek
riportjainak, rovid hirvidedinak vagy podcastjainak a felhasznalasaval.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

A hallgatok képesek lesznek a munka vilagaban, szakmai szitudcidkban jellemz6 miifaju szovegek helyes értelmezésére és
létrehozasara, idegen nyelvli szakirodalomban 6nallé tdjékozodasra, adekvat szokincesel szakmai kdrnyezetben hatékony
kommunikaciora, szakmai kozegben az anyanyelvii és az idegen nyelvil szovegek kozvetitésére, a szovegmiifajok kulturalis
meghatarozottsaganak tudatositdsara, valamint az interkulturdlis ismeretek alkotd alkalmazasara az idegen nyelvil
kommunikacioban €s szovegkornyezetben.

Reading Comprehension Tests (Olvasott szoveg értését fejlesztd feladatok)

Grammar Tests (Nyelvtan-tudast fejleszto feleletvalasztos tesztek és egyéb feladatok)

Vocabulary Tests (Gazdasagi szokincset fejlesztd feladatok)

Writing Tests (Iranyitott fogalmazas: iizleti levelek, emailek, memok irasa)

Graph Descriptions (Grafikonok, abrak, tiblazatok, diagramok és fiiggvények leirasa, gazdasagi mutatok értelmezése
és alapszintii elemzése)
6. Problem Solving (Adott szituacioban felmeriilé problémaval kapcsolatos vélemény vagy javaslat kifejtése, onallo
irasbeli megfogalmazasa)

g wNRE

7. Listening Exercises (Hallas utani szovegértést fejleszté gyakorlatok: gazdasagi témaja szovegek hallgatasa, értelmezése
és forditasa)

8. Individual presentation on selected topic (Sajat t¢émabol prezentacid készités)

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: Oralatogatas, aktiv orai részvétel, a kiadott évkozi irasbeli feladatok

(grafikonleirasok, {izleti levelek) elkészitése és egy diavetitéssel

egybekotott eldadas tartasa.

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre all6 tovabbi tanulmanyi segédanyagok:

gyakorlati jegy

irasbeli
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Bartha Eva — Loch Agnes (2015): Gazdasdgi irasbeli feladatok: angol. Kozép és felséfok. Akadémiai Kiado, Bp.
Toth I1diko (szerk) (2017): Feladatgytijtemény az irasbeli vizsgahoz (angol gazdalkodasi menedzsment kozépfok). SZIE
- Z61d Ut Nyelvvizsgakdzpont, Godollo.

Ajanlott irodalom:

Némethné Hocck I1diké (2017): Uzleti és hivatalos levélirds angolul. Kézép és felséfok. Lexika Kiado, Székesfehérvir.

Torkos Rébert (2014): BizTerms. Test and Improve Your Business Vocabulary. (Gazdasdgi szaknyelvi vizsgafelkészité
B2, C1) Lexika Kiado, Székesfehérvar.

Hartai Gabriella (2017): Be a Good Listener. (Hallas utdini szovegértés gyakorlo- és tesztkonyv, gazdasdgi szaknyelvi
vizsgafelkészitd) Lexika Kiado, Székesfehérvar.

Csernokné Jezerniczky Eva (2017): Tdrsalgds, szitudciok, grafikonelemzés és hallds utdni szovegértés — iizleti angol.
Lexika Kiado, Székesfehérvar.

lan Mckenzie (2010): English for Business Studies. (3rd ed.) Cambridge University Press, UK.

Vas Judit (szerk) (2017): [rasbeli feladatok a Zold Ut szakmai nyelvvizsgdan (angol gazdalkoddsi menedzsment kozépfok).
SZIE - Z5ld Ut Nyelvvizsgakézpont, Godalls.

Szent Istvan Egyetem - Zold Ut Nyelvvizsgakozpont (2017): Hallott széveg értése (angol gazdalkoddsi menedzsment
kézépfok). Interaktiv multimédias CD.

Rebecca Chapman (2012): Uzleti e-mail angol nyelven. Maxim Kiadé, Szeged.
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ADOZASI ISMERETEK

A tantargy megnevezése — (angolul): Taxation

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelez6
Képzésforma: teljes idejii (nappali)
Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFANM190501K
Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Ercsey Zsombor
Oktaté: Dr. Ercsey Zsombor

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
A tantargy oktatasanak célja, hogy a tanuldk/hallgatok megismerjék a hazai adérendszerben alkalmazott adok legfontosabb
szabalyait, értelmezni tudjak jogszabalyok altal kozvetitett ismeretanyagot, kiilonds tekintettel az emberi eréforras-
menedzsment soran felmeriil6 gyakorlati kérdésekre. Az adozas folyamatanak, jogi szabalyozasanak elsajatitasa. A szamvitel
¢és az adonyilvantartasokhoz kapcsolddd adatszolgaltatasok megismerése. Adofizetés, eldleg, elszamolas, hataridok, eléviilés
megismerése. Az ellendrzésre vonatkozd alapvetd ismeretek elsajatitasa. A kotelezettségszegés jogkovetkezményeinek
megismerése. Képes a Jogforrasok és adatbazisok megfeleld alkalmazasara.

Rovid tantirgyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:

- Az addjog elméleti alapjai

- A magyar adérendszer felépitése

- Adoéeljarasi jog I.: Altalanos rendelkezések

- Adoeljarasi jog I.: Az adoellendrzés joga

- Adoeljarasi jog 1.: Hatosagi eljaras az Art. szerint

- Személyi jovedelemado 1.

- Személyi jovedelemado I1.

- A foglalkoztatas adovonzatai L.: jarulékjog tegnap és ma

- A foglalkoztatas adovonzatai I1.: kisadok a gyakorlatban

- Téarsasagi ado

- Altalanos forgalmi ad6

- Jovedéki ado

- A helyi adok rendszere

- Illetékjog

- Az addzas jov0je, avagy merre tovabb magyar adérendszer

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: A félév soran két zarthelyi dolgozat megirasara keriil sor. ZH-k felépitése:
elmélet és gyakorlat. Abban az esetben, ha a két zarthelyi dolgozat
Osszteljesitménye meghaladja a 80 % feletti értéket, megajanlott jegy
szerezhetd. Akiknek nem sikeriil megajanlott jegyet szereznitk,
kollokviumi dolgozatot irnak a vizsgaidészakban.

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Simon Istvan: Pénziigyi Jog 1., Osiris, BP, 2007.
— Simon Istvan: Pénziigyi Jog II., Osiris, BP, 2012.

Ajanlott irodalom:
— Az addzas rendjérol szo6l6 2003. évi XCII. tdrvény
— Dr. Herich Gyérgy: Adétan PENTA UNIO oktatasi Centrum Adé ABC sorozata ISBN 9786155249136
— ADO-KODEX: Adétorvények I-11, Complex kiado
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ALAPJOGOK A HUMANPOLITIKABAN — EGYENLO BANASMOD, ADATVEDELEM

A tantirgy megnevezése — (angolul): Fundamental rights in human resource management - equal treatment and
data protection

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelez6

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tandra szama: 2 ora/hét elGadas

Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 6 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFANM190502K

A tantargy felvételének eléfeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Kun Attila

Oktato: Dr. Kun Attila

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A tantargy célja, hogy a képzés hallgatoéi megismerkedjenek azzal, hogy bizonyos alapjogok (kiilondsen: emberi méltosag,
diszkriminaciomentesség és esélyegyenldség, személyes adatok védelme) miként érvényesiilnek altalaban a munka vildgaban,
illetve a mindennapi humanpolitikai, emberi er6forras menedzsment gyakorlatban.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
1. Alapjogok a munka vildgdban — elméleti keretek
Nemzetkozi standardok (ENSZ, ILO, EU, ET stb.)
Egyenld banasmad és esélyegyenldség a munka vilagaban:
Ebktv. : 2003. évi CXXV. tv az egyenl6 banasmodrol és az esélyegyenldség elémozditasarol
Egyenld banasmadd a gyakorlatban (esettanulmanyok, az EBH joggyakorlata stb.)
A maganszféra védelme a munkaviszonyban
Az Infotv. 2011. évi CXILI. toérvény. az informacios 6nrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol.
A GDPR
A NAIH gyakorlata
Az adatkezelés szabalyai, A munkajogi adatkezelés sajatossagai.
Specifikus adatvédelmi problémak a munka vilagaban (adatkezelés a munkaviszony létesitése elétt, a felvételi eljaras, a
munkavallal6 rendelkezésére bocsatott eszkdzok ellendrzése: kamera-rendszer hasznalata, e-mail postafiok ellendrzése,
internet hasznalat, whistleblowing, a munkahelyen kiviili tevékenység ellendrzése stb.)
10. A munkaviszonyhoz k6t6d6 tovabbi adatkezelések.
11. Tovabbi alapjogok a munka vilagaban

PN
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Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulményi segédanyagok:

— 2003. évi CXXV. tv az egyenlé banasmodrol és az esélyegyenldség eldmozditasarol

—  2011. évi CXII. torvény. az informacios onrendelkezési jogrol és az informaciészabadsagrol

—  GDPR,; https:/iwww.naih.hu/filesslGDPR_TXT_HU.pdf, kijelolt részek (1-39. cikk)

— Az egyenld banismod kovetelményének megsértésével kapcsolatos munkaiigyi birésagi gyakorlat, Osszefoglalo
vélemény, Kuria, 1-73. old;  https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny -
_egyenlo_banasmod.pdf

- WP 249, 2/2017. szamu vélemény a munkahelyi adatkezelésrol
[Opinion 2/2017 on data processing at work] https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkezelesek.pdf

— Az Egyenl6 Banasmod Hatdésdg Kiadvanyai

— Az egyenlé banasmodrol és az esélyegyenléség elémozditasarél sz61o 2003. Evi CXXV. torvény alkalmazasa,
Tananyag, EBH 2014,
http://lwww.egyenlobanasmod.hu/app/webroot/files/img/articles/741d630824a65338e12a049a3106aaed/EBH%20Tan
anyag_v%C3%A9gleges.pdf
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https://www.naih.hu/files/GDPR_TXT_HU.pdf
https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny_-%20_egyenlo_banasmod.pdf
https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny_-%20_egyenlo_banasmod.pdf
https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkezelesek.pdf
https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkezelesek.pdf
https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkezelesek.pdf
http://www.egyenlobanasmod.hu/app/webroot/files/img/articles/741d630824a65338e12a049a3106aaed/EBH%20Tananyag_v%C3%A9gleges.pdf
http://www.egyenlobanasmod.hu/app/webroot/files/img/articles/741d630824a65338e12a049a3106aaed/EBH%20Tananyag_v%C3%A9gleges.pdf

A Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsag Hatdsdg tdjékoztatdja a munkahelyi adatkezelések alapvetd
kovetelményeir6l (2016), https://naih.hu/files/2016_11 15 Tajekoztato _munkahelyi_adatkezelesek.pdf

Juhasz Gabor (2012): A gazdasagi és szocialis jogok védelme az Alkotmanyban és az Alaptérvényben. Fundamentum,
(16). 1, 35-49. http://epa.oszk.hu/02300/02334/00047/pdf/EPA02334_Fundamentum_2012 01_035-049.pdf

Sandor Lénard (2016): Az emberi jogok ¢és a munkajog zsindrméreéi, Opus et Educatio
http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/116/137

Arany-Té6th Mariann: Személyes adatok kezelése a munkaviszonyban, Complex, 2016, Munkajogi kiskonyvtar 9.

A Nemzeti Adatvédelmi és Informacioszabadsag Hatdsag ajanlasa a munkahelyen alkalmazott elektronikus megfigyel6
rendszer alapvetd kovetelményeir6l (2013) http://naih.hu/files/Ajanlas-a-munkahelyi-kameras-megfigyelesr-1.pdf

A Nemzeti Adatvédelmi és Informacioszabadsag Hatosag ajanlasa az eldzetes tajékoztatas adatvédelmi
kovetelményeirdl (2015) http://www.naih.hu/files/tajekoztato-ajanlas-v-2015-10-09.pdf

Kiss Gyorgy: Alapjogok kollizidja a munkajogban,Pécs, Justis, 2011.ISBN:978-963-89108-0-6

Szoveggylijtemény Foglalkozas Specialis Helyzetii Csoportokkal, Egyénekkel Eléadashoz, BUDAPEST ESELY,
2009, szerk.: Koltai Luca — Garadnay Timea, http://www.pestesely.hu/doc/HR_szoveggy_web.pdf

Hegediis Bulcstu: A Nemzetkozi Munkaiigyi Ugyndkség gyakorlati kodexe a munkavallalok személyes adatainak
védelmérol I-11. Infokommunikacié és Jog 2007/4. szam 122-125. o., 2007/5. szdm, 155-160. o.

Hegedtis Bulcsti: A személyes adatok védelméhez vald jog a munka vilagaban — egy jogi szabdlyozas alapjai.
Opuscula Szegediensia. A Munkajogi és Szocialis Jogi Doktoranduszok és Palyakezd6 Oktatok elsé konferencidja,
2008.
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http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/116/137
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TARSADALOMBIZTOSITASI ES SZOCIALPOLITIKAI ISMERETEK

A tantargy megnevezése — (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tanora szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelds:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A hallgatok megismerik a szocidlis jogi elméleti alapjait.
egészségbiztositas €s a nyugdijbiztositas altalanos szabalyaival .

Social security and social policy

magyar
Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
kotelezo

teljes idejti (nappali)

2 ora/hét elbadas; 2 ora/hét szeminarium
5.

Oszi

3+ 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFANM190503K

Dr. Homicskoé Arpad
Dr. Homicské Arpad

szocialis segélyezés, valamint a csaladi timogatasok altalanos szabalyaival.

Megismerkednek a tarsadalombiztositas,
Ezenkiviil megismerkednek a foglalkoztataspolitika, a

valamint az

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:
Szocialis jogi elméleti alapok
Egészségbiztositasi alapok

Egészségbiztositas pénzbeli ellatasai
Egészségbiztositas baleseti ellatasai

A hozzétartozo6i nyugellatasok

©CoNoOR~LONE

Onkéntes nyugdijbiztositasi megtakaritasok

Az egészségbiztositas keretében nyujtott orvosi egészségligyi szolgaltatasok

A megvaltozott munkaképességii munkavallalok orvosi és szakmai rehabilitacidja
A nyugellatasok rendszere: az dregségi nyugdij

10 Az allaskeres6k szamara nyujtott ellatasok (aktiv és passziv eszk6zok) rendszere.

11. A szocialis igazgatas korében nyujtott ellatasok

12. A gyermeket neveld csaladoknak nyujtott tamogatasok.

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

kotelez6 szeminariumi részvétel

kollokvium

Ponthatarok: (5) 90% - 100%; (4) 80 - 89%; (3) 65 - 79%; (2) 50 - 64%;

(1) 0 - 49%

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

Homicské Arpad Olivér: Tarsadalombiztositasi és szocialpolitikai alapismeretek, Patrocinium Kiadé 2017. 2. hatalyositott és

atdolgozott kiadas
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelds:
OKktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

SZERVEZETI ETIKA

Business Ethics

magyar

Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
kételezo

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

5.

6szi

3 kredit

AJ EEFANE190501K

Dr. Birher Nandor

A kurzus célja, hogy bemutassa az etika fontossagat a munkaszervezetekben, az erk6lcsos magatartas alapelveit és fejlesztési
modjait és az alapvetd szervezeti etikai dilemmak kezelési lehetdségeit. tovabbi cél a hallgatok szovegelemzési, érvelési és

erkolesi itéletalkotasi képességének fejlesztése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

Uj érdekl6dés az etika irant
A (szervezeti) etika értelmezése
Erkoles és értékek

Az etikus viselkedés alapja
Az imazstél a jellemig

Az Aranyszabaly ellenségei
Az erds jellem kifejlesztése
,»Tanuljatok jot tenni!”

9. Szervezetek és egyének

10. Kultara és erkoles

11. Az 6szinteség kulturaja

12. E-etika

13. Az etikai kodex

N~ WNE

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

kollokvium

irasbeli

— Szabo Gébor: A szervezeti etika alapvetd kérdései. Jura, 2008 (1), 214-220. oldal

Ajanlott irodalom:

— Nyiri Tamas: Alapvetd etika. Szent Istvan Tarsulat, Budapest, 2003
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tanora szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelds:
Oktato:

INTEGRITAS IRANYITAS

Integrity management

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

teljes idejli (nappali)

2 ora/hét

5.

Oszi

3 kredit

AJ EEFANE190502K

Dr. Fehér Janos

Dr. Benko Janos

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Az integritdsiranyitas a szervezetiranyitas nemzetkozi gyakorlatban élenjaronak bizonyuld, Magyarorszagon a kdzszféraban
bevezetés alatt all6 modszere, amelynek a szervezeti miikodésbe vald beépitése és alkalmazéasa noveli a szervezetek
korrupcioval szembeni ellenalloképességét és egytttal hozzajarul ahhoz, hogy azok miikddése mindjobban megfelejen
céljaiknak és a fogyasztdi, felhasznaloi elvarasoknak.

Az integritas olyan személyi kompetencia, illetve szervezeti miikodés amelyet a romlatlansag, a sérthetetlenség, a
feddhetetlenség €s a megvesztegethetetlenség jellemez. Az integrans szervezetek és egyének esetében a célok, az értékek és
a viselkedés 0sszhangban allnak egymassal. A szervezetek integritasanak kialakitasa és erdsitése a vezetdk felelGsségét
képezi. A szervezeteknek kozvetlen és kozvetett eszkdzokkel fejleszteniiik kell munkatarsaik integritasat azért, hogy azok
minél jobban ellen tudjanak allni a korrupcids kihivasoknak, érkezzenek azok a szervezeten beliilrdl, vagy kiviilrél. Az
integritas fejlesztése tehat a korrupcidé megelézést szolgalja.

Az oktatas soran a hallgatok megismerkedhetnek az integritasirdnyitas hazai és nemzetkdzi szabalyozasanak gyakorlataval,
tovabba az integritasiranyitas €s a belsé kontrollrendszer, valamint a kockazatelemzés Osszefliggéseivel, az etikus és az
integritason alapul6 viselkedés jellemzdivel.

A tantargy keretében a hallgatok betekintést kapnak a Korrupcios kockazatok szamvevészéki felmérésének erdményeibe, a
kezelésiikre tett javaslatokba. A tematika kiilon figyelmet szentel a human-er6forrasgazdalkodassal 6sszefliggd integritasi
feladatoknak. Az eldadasokon a Beliigyminisztérium illetékes intézménye altal készitett rovid szemléltetd videok segitik az
elméleti anyagok konnyebb feldolgozasat.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

Az integritas és az integritasiranyitasi rendszer fogalma

A korrupci6 fogalma, a korrupcios tranzakciok tipusai, a korrupcié mérése

A korrupcios kockazatok fogalma, mérése, elemzése

Az integritasiranyitas és a szervezeti kockazatkezelés, valamint a belsé kontrollrendszer kapcsolata
Nemzetkozi folyamatok és iranyok a korrupcié elleni fellépésben

A holland integritasi modell

A korrupci6 elleni fellépés nemzetkdzi szervezeti keretei

Az integritasiranyitasi rendszer elemei

© O NOUAWN e

Az integritaskontrollok fogalma és kiépitésiik 1épései

10 »Kemény” és ,.lagy” integritaskontrollok

11. Integritaskontrollok a human-eréforras gazdalkodasban

12. Az integritasiranyitasi rendszer kiépitésének eredményei Magyarorszagon

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

kollokvium

irasbeli

69



Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:

— Az elbadasok diai

— dr. Pulay Gyula: A korrupcié megel6zése a szervezeti integritds meger6sitése altal =Pénziigyi Szemle 2014. 2 szdm
151-166. oldal

— Pulay Gyula Zoltan - Szatméri Janos - Kakatics Lili - Szabo Zoltin Gyula: Osszefoglalo tanulméany a 2014. évi Integritas
felmérés eredményeir6l Allami Szamvevoszék 2014. november.,
http://www.asz.hu/tanulmanyok/2014/osszefoglalo-tanulmany-a-2014-evi-integritas-felmeres-eredmenyeirol-
1/integritas-tanulmany-benyujtasra.pdf

— Domokos-Pulay-Szatmari-Gergely—Szabé: Az integritas kultirajanak meghonositasa a magyar kozszféraban Allami
Szamvev6szek , Jo kormanyzas épitékovei —Tanulmany sorozat 6. kétet, 2016 https://www.asz.hu/storage/files/files/a
jo kormanyzas

— dr. Benké Janos: Az intézményi integritas fejlesztésének keretei és lehetdségei - Dialog Campus Kiado Budapest 2018,
https://tudasportal.uni-nke.hu/tudastar-reszletek?id=123456789/12454

— dr. Pulay Gyula: Integritaskdzponti  vezetés: paradigmavaltdis a korrupcid elleni kiizdelemben
http://www.strategiaifuzetek.hu/files/84/Strategiei%20fuzetek_2016 2.pdf
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ERTEKALAPU VALLALATI HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

A tantirgy megnevezése - (angolul): Value based corporate human resource management
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tanora szama: 2 Ora/hét elbadas; 2 6ra/hét szeminarium
Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 + 3 (Osszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFANE190503K

Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Fehér Janos

Oktato: Dr. Pénusz Moénika, Dr. Fehér Janos

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy a human eréforras gazdalkodast mint tarsas-tarsadalmi érték-képviseleti és értékteremtd folyamatot értelmezi a
vallalati mikodésben. Bemutatja az emberi eréforras sajatos szerepébdl és a kdrnyezeti kontextus differencialtsagabol fakadd
egyes humaneréforras gazdalkodasi stratégiai valasztasokat. Targyalja az értéktudatossag stratégiai opcidjat, s ennek
hatterében versenyképesség és etika sajatos kapcsolatat. A tudas és készségek mellett a szervezetben 1évé emberi kapcsolatok
mindsége, a kozossé valo célok és a megvalositasukhoz sziikséges akarat a legfontosabb sikertényezok a fenntarthatosag
jegyében. E tényezdk, mikdzben relative nehezen mérheték pénzben vagy kiilonféle mutatoszamokkal, mégis a miikodés
legfontosabb épitdelemei. A HR értékteremtd munkdja pedig ezekben a vonatkozasokban érvényesiil igazan. A tantargy a
humangazdalkodast a vezetés stratégiai partnereként, a tisztességes, etikus munkaltatoi dontések eldsegitdjeként mutatja be
korszerii szemléletben.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

A human eréforras specifikumai és a humanerdforras gazdalkodas kapesolodo stratégiai alternativai

A human eréforras gazdalkodas etikai kérdései. A vallalat tarsadalmi feleléssége a munkavallalok iranyaban

Az értéktudatossag értelmezése és megjelenési formai a szervezetekben. Ertékek a humaneréforras gazdalkodas gyakorlataban:

tisztelet, kolcsonosség, esélyegyenldség, sokszinliség és differencialtsag, fejlesztés, bevonds-részvétel, ill. tovabbi

értékszempontok

Ertékszempontd munkakérmenedzsment

Ertékszempontt emberi erdforras biztositas: toborzas, kivalasztas, palya- és tehetségmenedzselés

Fejlesztés-, tudasmegosztas-centrikus vezetés és humaneréforras menedzsment

A teljesitménymenedzsment szerepe az értékek érvényre juttatasaban

Ertékek és az 6sztonzés-elismerés rendszere

Az egészség megbrzése és fejlesztése a munkahelyen

A munkahelyi kdrnyezet fejlesztése

A munkahelyi légkor fejlesztése

Csaladbarat humaner6forras menedzsment

Ertékszempontok a megvaltozott munkaképességii munkavallaléi csoportok menedzselésében

Ertékszempontok tovabbi specidlis munkavallaléi csoportok menedzselésében

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: orai aktivitas, kiadott feladatok teljesitése
Ertékelés médja: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Bakacsi, Gy., Bokor, A., Csaszar, Cs., Gelei A., Kovats, K., Takacs, S.: Stratégiai emberi er6forras menedzsment. KJK -
Kerszov Jogi és Uzleti Kiad6 Kft. Budapest, 2014.
— Bencsik Andrea: Tudasmenedzsment nemzetkdzi kornyezetben. In: Blahd Andras, Czakéd Erzsébet, Poor Jozsef:
Nemzetkozi Menedzsment. Akadémiai, 2015. 300-320.
— Goleman, Daniel; Boyatzis, Richard; McKee, Anne: A természetes vezetd — Az érzelmi intelligencia hatalma. Vince
Kiado
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Juhasz Istvan, Matiscsakné Lizak Mariann: Esélyegyenléség a munka vilagaban. in: Emberi eréforras gazdalkodas. Eger,
2013.. http://mek.oszk.hu/14100/14112/pdf/14112.pdf. 31-52. Letoltés ideje: 2016. 09. 26.

Pataki Csilla: A horizontalis célok érvényesitése. In: Emberi eréforrds menedzsment modularis program.
http://www.spirit-antreprenorial.ro/docs/t-50efddb685981.pdf, 172-183. Letoltés ideje: 2016. 09. 26.

Pulay Gyula: A vezetés alapjai, mesterfogasai — A vezetés miivészetérdl a holnap vezetdinek. Patrocinium Kiado, 2013.

Ajanlott irodalom:

Achor, Shawn: A boldogséag, mint versenyelony. HVG Konyvek, Budapest, 2015.

Fehér Janos: Emberi eréforras menedzsment rendszerek és modszerek. Szent Istvan Egyetemi Konyvkiado, Godollo,
2011.

Fehér Janos: A vezetd személyfejlesztd tevékenységének helye és szerepe kiilonbozo vezetési koncepcidkban. In: Fehér
Janos, Kollar Péter (szerk.): Talentum és értékteremtés. Tanulmanyok a vezetés és humanmenedzsment témakorébol
Nemes Ferenc 75. sziiletésnapja tiszteletére. Szent Istvan Egyetemi Kiado, G6dollo, 2013. 169-187.

Janos Fehér, Matthias Reich: "Leadership behavior in companies with and without a workplace health management".
Polish Journal of Management Studies, 13th Issue, June 2016, 50-58 pp., DOI: 10.17512/pjms.2016.13.1.05

Janos Fehér: Value Work and Leadership Practices, Gazdasag & Tarsadalom, 7. évf., 2015/4. 17-31. pp. DOI:
10.21637/GT.2015.4.02.

Losey, Mike; Ulrich, Dave; Meisinger, Sue (szerk.): A HR jovéje. HVG Konyvek, 2006.

Szlavicz Agnes: A dolgozoi elégedettség fogalma és kivaltd okai. In: Fehér Janos, Kollar Péter (szerk.): Talentum és
értékteremtés. Tanulmanyok a vezetés és humanmenedzsment témakorébdl Nemes Ferenc 75. sziiletésnapja tiszteletére.
Szent Istvan Egyetemi Kiado, G6do116, 2013. 101-120.
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GAZDASAGI SZAKNYELYV IIL

A tantargy megnevezése — (magyarul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Economic terminology I11.

angol

Tarsadalomtudoményok és Nemzetk6zi Tanulméanyok Intézete
kotelezéen valaszthatd

teljes idejii (nappali)

2 ora /hét

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAN190601KV
Gazdasagi szaknyelv II.

Dr. Dancsi Katalin Margit
Idegen nyelvi lektoratus oktatoi

A képzés soran a hallgatok kozépfoka vagy magasabb szinten megismerik a gazdasagi témakorok szakszokincsét,
begyakoroljak a legfontosabb nyelvi kommunikacios készségeket (szakszdveg-értés, onallo irasmiivek készitése, angol nyelvii
szakszovegek hallgatasa és feldolgozasa) valamint digitalis segédlettel kisért prezentacidt tartanak angolul. A tantargy a
gazdasagi vagy Uzleti szaknyelvvel bdvitett kozépfoku nyelvvizsga irasbeli részéhez tartozd szovegértési, tomoritési és
forditasi feladatokat (lizleti levéliras, abra ¢és tablazatleirds, gazdasagi szovegértés) tekint részletesen at illetve egyéb
szakszoveg olvasasi €s tarsalgasi feladatokat gyakorol.

A tantargy célja, hogy a korabban megszerzett altalanos szituaciok megoldasara alkalmas nyelvismerettel rendelkez6 hallgatok
a szaktertiletiikre jellemz6 szakmai kontextusba keriilve képessé valjanak a nemzetkozi gazdasagi vagy iizleti élet kiilonféle
teriiletein adekvat szobeli és irasos idegennyelv-hasznalatra. Tovabbi cél, hogy a hallgato képessé valjon nyelvtudasat 6nalldoan
tovabbfejleszteni, a szakmai nyelvvizsgara felkésziilni, a szakmai konzultdcidkban helytallni valamint idegen nyelvii
szakirodalmat értelmezni és 6nalldan informaciot szerezni (idegen nyelvii folyoiratokbol, Gjsagokbol, médiabal és Internetrol).
A tantargy nagyban tamaszkodik a digitalis technoldgia szines lehetdségeire, hogy a hallgatok szamara kdzelebb hozza és
megtapasztalhatova tegye az ép aktualis gazdasagi vagy iizleti hireket, tigyeket és témakat kiilonb6z6 eurdpai hirligynokségek
riportjainak, rovid hirvidedinak vagy podcastjainak a felhasznalasaval.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

A hallgatok képesek lesznek a munka vilagaban, szakmai szituaciokban jellemzdé mifaju szovegek helyes értelmezésére és

létrehozésara, idegen nyelvii szakirodalomban 6nallod tajékozodasra, adekvat szokinccsel szakmai kdrnyezetben hatékony

kommunikaciora, szakmai kdzegben az anyanyelvii és az idegen nyelvii szovegek kozvetitésére, a szovegmiifajok kulturalis

meghatarozottsaganak tudatositasara, valamint az interkulturdlis ismeretek alkotd alkalmazasara az idegen nyelvi

kommunikacioban és szovegkornyezetben.

1. Ujsagcikkek értelmezése (Angol nyelvii szakmai targya szoveg tartalmanak Osszegzése és a lényeges informaciok
kiszlirése)

Gazdasagi tudomanyos jellegii szakfolyoiratcikkek részleteinek olvasasa és megértése

Kozvetités (Gazdasagi témaju cikkek tomoritése, alapszintli elemzése)

Forditasi feladatok (Angolrol magyarra és magyarr6l angolra rovidebb gazdasagi szovegek forditasa)

Kommentarok irasa (Szakmai vélemények kifejtése iranyitott fogalmazas formaban)

Szituacios tarsalgas (Szerepjaték alapu szituacids parbeszéd folytatasat és a dialogus fenntartasanak a képességet fejlesztd
feladatok /érvelés, egyet értés, egyet nem értés/)

Szakmai beszélgetés (Szakmai témaban valo jartassag, témakifejtés monolog jellegli beszédfeladatban)

8. Egyéb gazdasagi témaju szovegolvasasi és értelmezési feladatok

ok~ LN

~

Evkozi tanulmanyi kovetelmények : Oralatogatés, aktiv orai részvétel, az évkozi irasbeli feladatok (forditas és
tomorités) teljesitése és egy diavetitéssel egybekotott eléadas tartasa.

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tovabbi tanulmanyi segédanyagok:

— Erdei Jozsef — Homolya Katalin (2018): Smart in Business Tests. Tesztkonyv a kozépfoku angol gazdasagi nyelvvizsga
irasbeli részehez. Lexika Kiado, Székesfehérvar.
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Ajanlott irodalom:

Gorgényi Istvan — Varkonyi Andrea (2013): Felkészitd az angol gazdasagi nyelvvizsgakra: angol. K6zép és felsofok.
Akadémiai kiado, Bp.
Radvanyi Tamas — Gorgényi Istvan (2007): English for Business and Finance. Halad¢ iizleti és pénziigyi nyelvkonyv.
Akadémiai Kiado, Bp.
Bill Mascull (2015): Business Vocabulary in Use Intermediate. Cambridge University Press, UK.
Tonya Trappe — Graham Tullis (2013): Intelligent Business Coursebook. Intermediate Business English. Pearson
Education, London.
Hirek, riportok, rovid videok:
o BBC - business section (https://www.bbc.com/news/business)
CNN - business section (https://edition.cnn.com/business)
Financial Times (https://www.ft.com/)
The Economist (https://www.economist.com/)
Euronews - business section (https://www.euronews.com/news/business)
The New York Times - business section (https://www.nytimes.com/section/business)
European Union: https://europa.eu/european-union/topics/enterprise_en

o 0O 0 O OO
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DONTESELMELET ES MODSZERTAN

A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Decision Theory and Methods

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezOen valaszthato

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAN190602KV

Dr. Kovacs Attila

Dr. Kovacs Attila

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a dontéselmélet és modszertan alapvetd elméleti, modszertani kategoriaival,
és a dontéselmélet jelentdségével a vallalatok muikddtetéseiben. Az ismeretanyag 4atadasa soran a dontéselmélet
alapfogalmainak és eszkoztaranak bemutatasara Osszpontositunk, emellett betekintést ny(jtunk a gyakorlati alkalmazas
lehetéségeibe, a digitalizalt, [IPAR 4.0-val kapcsolatos vonatkozasokba. Specialis cél: a legfontosabb alapismeretek elsajatitasa
mellett fontosnak tartjuk az 6nallé6 gondolkozast, az érai, 6ran kiviili aktivitast, egyéni és csoportos szerepjatékokat, szituacios
gyakorlatokat, a csoport munka jelentdségét, ezért a témakorok feldolgozasa soran kiemelt szerepet kap az elmélet adaptalasa
a gyakorlatra. A kurzus soran szamos, a szervezeti dontéshozatallal kapcsolatos esettanulmany kertil feldolgozasra.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

- Bevezetés, alapfogalmak; a problémamegoldas elmélete

- Dontéselméleti felfogasmodok, iranyzatok
- A korlatozott racionalitas elmélete

- A dontéshozatal pszichologiaja
- Kreativ dontéshozatal

- Konfliktusmenedzsment

- Csoportos dontések

- Téarsadalmi dontések, tarsadalmi feleldsség: innovativ digitalizacids technologiak, robotizacié alkalmazasanak hatasai a

tarsadalmi és természeti kdrnyezetre

- Kultara és dontéselmélet

- Dontések és etika: [IPAR 4.0 fejlesztések pl. 6nvetd autok alkalmazasanak, és programozasanak kérdései

- Kockazat
- Dontéselmélet modszertana
Evkozi tanulmanyi kovetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

orai aktivitas, feladatok megoldasa, prezentalasa, zarthelyi dolgozat(ok)
legalabb 50 % os teljesitése

gyakorlati jegy
szobeli / irasbeli

gyakorlati jegy kialakitasa: évkozi munka értékelése:50 %, zard
esettanulmany elkészitése: 50% .

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Zoltayné Paprika Zita: Dontéselmélet. Alinea Kiado, Budapest, 2005

— A szeminariumon elhangzottak

Ajanlott irodalom:

- Papp Tibor - Pintér Gabor: Dontéstamogaté modszerek, gyakorlati jegyzet, digitalis tankonyvtar. Debreceni Egyetem

Gazdalkodastudomamyok Centruma, 2013

- Szanté Richard, Wimmer Agnes, Zoltainé Paprika Zita (szerk): Dontéseink csapdajiban. Viselkedéstudomanyi
megkdzelités a dontéselméletben, Alinea kiado, 2011.
- Dr. Papp Ott6: Dontéselmélet és modszertan, Tavtan kft, 2001
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UZLETI ADATELEMZES

A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kédja:
A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelds:
Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Business Data Analysis
Business Datenanalyse

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kételez6en valaszthatod

teljes idejli (nappali)

2 ora/hét

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAN190603KV

Dr. Vig Zoltan

Dr. Vig Zoltan

A vallalatvezetés informacidellatasat a gyakorlatban széles kdrben kritizaljak és joggal. Az informécio tal késén érkezik, tal
részletesek, a multra iranyulnak, csak szamszeriisithetd adatokat tartalmaznak. Az informacios sziikségletet egyrészt a tervezési
és ellendrzési folyamat elégiti ki, masrészt az informacioknak kell a lehetdségekre utalniuk és a veszélyektdl 6vniuk, vagyis
létre kell hozni a tervezést és az ellenérzést. A tervezés sikere épplgy, mint részben az ezt kovetd kivitelezés, a rendszeres
informacioellatastol fiigg. Mindahhoz, hogy az informacio- ellatasi rendszert gazdasagosan tudjuk mitkddtetni, a szamitogépes
tamogatas sziikséges feltétel. A vallalkozasok pénziigyi folyamatainak alapvetd elemzési feladatit tekintjiik at a targy soran.

A kurzus folyaman a hallgatok — iizleti adatokbdl osszeallitott komplex adatbazisokon — tanuljak meg az adat-vezérelt
dontéshozatal alapjait, annak lehet8ségeit és korlatait. A kurzus elvégzését kovetden a hallgatok képessé valnak onalloan tizleti

adatbazist strukturalni, elemezni, s az adatokat az tizleti dontéshozatal szempontjabol megfelelden interpretalni.

A tananyagok feldolgozasahoz és a zarofeladat elkészitéséhez MS Excel alkalmazasra és hasznalatanak ismeretére van sziikség.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandoé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

10.

CENOTMWNE

12.

Az adatbazisok felépitése
Modszertani alapok
Informécios rendszer elemei.

Az informacios sziikséglet felmérésének modszerei.

Mutatdészamok és mutatoszamrendszerek.

A beszamolokkal és a beszamolasi hierarchiaval szemben timasztott kovetelmények.

A hagyomanyos beszamoloi rendszer felépitése.
A modern beszamoldérendszer kovetelményei.

Mutatoszamok szamitasa €s elemzése beszamolok alapjan
Szamitastechnikai tamogatas a tervezésben és a szamvitelben.
11. A szamitastechnikai tAmogatas a kontrolling keretében.

Gyakorlati példak: EXCEL alapt elemzések.

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

zarthelyi dolgozat, vagy beadand6 feladat vagy esettanulmanyok

elkészitése és prezentalasa
gyakorlati jegy

irasbeli

Szeminariumok anyaga mintaadatbazisok és példasorok a Moodle rendszerben

Ajanlott irodalom:

Aktualizalt irodalom és internetes forrasok a Moodle rendszerben
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:

Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

PROJEKTMENEDZSMENT

Project Management
Projektmanagement
magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelez6en valaszthatd

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAN190604KV

Dr. Ponusz Ménika Agnes

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék az iizleti adatelemzés statisztikai szoftverei koziil az SPSS gyakorlati
alkalmazasait, valamint a Big Data mddszerek alapvetéseit és gyakorlati konzekvenciait. A kurzus folyaman a hallgatok —
tizleti adatokbol 9sszeallitott komplex adatbazisokon — tanuljak meg az adat-vezérelt dontéshozatal alapjait, annak lehetdségeit
¢és korlatait. A kurzus elvégzését kdvetden a hallgatok képessé valnak onalldan lizleti adatbazist strukturalni, elemezni, s az
adatokat az iizleti dontéshozatal szempontjabol megfelelden interpretalni.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:
Mi is az a projekt?
Projekt meghatarozasa, projektvazlat tervezési szakaszok ismertetése, input, output, outcome projektstab, csoportmunka tervezése €s
koordinalasa, szervezeti hatterek. Projekt életciklusok.
Mire ad valaszt a Projekt?_A ,,Probléma” és a ,,cél” kidolgozasa, kapcsolat mas (korabbi) projektekkel
A célcsoport és a tevékenységek 1. A projekt célcsoportjanak meghatarozésa és a tevékenységeknek a kidolgozasa
A célcsoport és a tevékenységek 11 — A hatés és partnerek. Input, output, outcome és impact, Egyes partnerek szerepe, feladata. Alvallalkozok
(ha vannak) szerepe, feladata. A Logframe. Projektmddszerek és technikak
A projektek pénziigyi hattere és iitemezése. Projektkoltségvetés elemei, fundraising technikak, palyazati forrasok.
A projektek pénziigyi hattere és litemezése. Er6forras tervezés és litemezés
Projektinditas és menedzsment I. Sablonok, szerz8dések, projekt megvalositas
Projektinditas és menedzsment II. Munkaterv — feladatcsomagokra lebontva az alabbiak: Célok, kezdés és befejezés datuma,
human raforditas, Projektintegraci6 menedzsment; Projektalapité okirat, menedzsmentterv, dokumentaciok (kézikonyvek,
oktatasi segédletek stb), kick-off meeting, Talalkozok kijelolése.
Projektinditas és menedzsment I1I. Munkaterv — feladatcsomagokra lebontva az alabbiak: Célok, kezdés és befejezés datuma,
human raforditas, Projektintegraci6 menedzsment; Projektalapitdé okirat, menedzsmentterv, dokumentaciok (kézikonyvek,
oktatasi segédletek stb), kick-off meeting, Talalkozok kijelolése.
Feltételezések és kockazatok kezelése. Kockazatkezelés a megvaldsitds soran.
Projekt hatasmérés. Projektek hatdsai, monitoring, audit, evaluation

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: a kotelez6 irodalom feldolgozésa, az orai feladatok teljesitése (maximum

70 pont), valamint a beadott palyazat elkészitése (maximum 30 pont).

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
—  Szeminariumok anyaga
—  Sajtos Laszlo — Mitev Ariel: SPSS Kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiado, Budapest, 2007.

Ajanlott irodalom:
—  Bogel Gyorgy: A Big Data 6koszisztémaja. Typotex Kiado, Budapest, 2015.
—  Huzsvai Laszl6 — Vincze Szilvia: SPSS-konyv. Seneca Books, Budapest, 2012.
—  Janosa Andrés: Adatelemzés SPSS hasznalataval. ComputerBooks Kiadd, Budapest, 2011.
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—  Kennteth Cukier — Viktor Mayer-Schonberger: Big Data - A forradalom, amely megvaltoztatja az életiinket, a
munkankat és a gondolkodasunkat. HVG Kiado, Budapest, 2014.
—  Molnar Tamés: Empirikus teriileti kutatasok. Akadémiai Kiado6, Budapest, 2015.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:

Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

INFORMACIOGAZDALKODAS

Information Management
Information Management
magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelez6en valaszthatd

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAN190605KV

Dr. Vig Zoltan

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A kurzus célja egyfeldl, hogy a hallgatok képessé valjanak az informaciok felismerésére, feltérképezésére, €s javaslatot
tudjanak adni a hasznositasuk lehetséges modozataira masfeldl az, hogy a hallgatok megismerjék az egyik gyakran igénybe
vett statisztikai elemzési eszkozt (SPSS) és hasznalatat elsajatitsak. Kiilondsen fontos, hogy az oktatas soran elsajatitott IT
orientaltsagli szemléletet a hallgatok at tudjak adni, és érvényesiteni tudjak majd egy-egy tudomanyos elemzésben.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

Az oktatas elsé felében el6adasokon vesznek részt a hallgatok, majd elsajatitjak az SPSS szoftvercsomag hasznalatat. A
szemeszter végére a hallgatonak el kell készitenie egy 3-5 oldalas esettanulmanyt, amiben a megismert eljarasokat szintetizalja.
A targy elvégzésével a hallgatok képesek lesznek az informaciégazdalkodassal kapcsolatos elméletek és gyakorlatok
alkalmazasara, valamint képesek lesznek statisztikai elemzések elvégzésre az SPSS programcsomaggal.

Az informacié fogalma. Az informacio keletkezése, megjelenési formai. Adat és informacié kapcsolata. Az informacio
gazdasagi tulajdonsagai. Az informaciovagyon feltérképezés és osztalyozasa. Az informacidogazdalkodas alapjai. Az
informéacid hasznosithatésaga. Infokommunikacios piacok. Az infokommunikacios szolgaltatasok arképzése. Az informacio
feldolgozasa — bevezetés az SPSS-be 1. Modszertani bevezet, SPSS kezdeti hasznalata: Valtozok, mérési szintek. Leird
statisztikak. . Az informaci6 feldolgozasa — bevezetés az SPSS-be I1. Adatbazis készités, adatbazis kezelés. Az adathiany. Leird
statisztikak szamitasa. Valtozok képzése. Indexszamitds, egyedi és Osszetett indexek. Adat Transzformaci6. Becslési
alapfogalmak. Vérhat6 értékre vonatkozo becslés. Osszefiiggések és oksagi kapcsolatok I: A kereszttabla. A minta. Egymintas
probak. Kétmintas probak. (varhatd értékre, aranyra, szdorasra vonatkozo probak). A suly. Az eloszlas. Hipotézisvizsgalat.
Lazarsfeld-paradigma. Fiiggetlenségvizsgalat. Szignifikancia. (khi négyzet, az 6sszefiiggés erdsségét mérd valtozok)
Osszefiiggések és oksagi kapcsolatok II: A kereszttabla I1. Kategorialis dsszefiiggések. Osszefiiggések és oksagi kapcsolatok
III: Az ANOVA. Egy utas varianciaanalizis. F proba.

Osszefiiggések és oksagi kapcsolatok IV: MDS

stzefiiggések és oksagi kapcsolatok V: Klaszterelemzés

Osszefliggések és oksagi kapcsolatok VI: A Faktorelemzés. Fékomponens elemzés, faktor elemzes

Osszefliggések és oksagi kapcsolatok VII: A Regresszidanalizis. Tobbvaltozos linedris regresszio-szamitas.

Osszefiiggések ¢és oksagi kapcsolatok VIII: Iddsorelemzés, trendszamités. Idésorelemzés, iddsorok komponensei, trendszamitas.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: a kotelezd irodalom feldolgozasa; gyakorlati jegy: az orai teljesitmény (Orai
jelenlét és aktivitds, otthoni feladat: maximum 50 pont) és az
esettanulmany (maximum 50 pont) eredményének beszamitasaval.

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

gyakorlati jegy

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitdsahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

— Sajtos, L. Mitev, A. 2007: SPSS kutatési és adatelemzési kézikonyv. Budapest: Alinea
— Freedman, D. Pisani, R. Purves R. 2005. Statisztika. Budapest: Typotext
— Szabo6 Katalin— Hamori Balazs: Informaciogazdasagtan, Akadémia Kiado, 2006.
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Ajanlott irodalom:
— Babbie, E. 2008. A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Budapest: Balassi

— Hunyadi, L. Mundruczo, Gy. Vita, L. 1997. Statisztika. Budapest: Aula

— Rudas, T. 1998. Hogyan olvassunk kozvéleménykutatasokat? Budapest: Uj Mandatum
— Székelyi, M. Barna, 1. 2008: Talé16készlet az SPSS-hez. Budapest: Typotex

— Doman-Szilagyi-Varga: Statisztikai elemzések alapjai I 2009.

—  Uzleti prognézisok idésoros modelljei c. modul (TAMOP — 4.1.2-08/1/A)

— Kuvantitativ informacidképzési technikék c. modul (TAMOP — 4.1.2-08/1/A)
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:
Tanora szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:
A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

MINOSEGMENEDZSMENT

Qualitymanagement
Qualitidtsmanegement

magyar

Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
kotelezéen valaszthatod

nappali

2 ora/hét

6.

tavasz

3 kredit

AJ EEFAN190606KV

Dr. Birher Nandor
Dr. Birher Nandor

A Minéségmenedzsment cimi tantargy elnevezéséhez hiven azt a célt tiizte maga elé, hogy mindségiranyitasi ismereteket
adjon a hallgatosag szamara, megismertetve 6ket a mindség elméletével és a minéségmenedzsment gyakorlataval. Ezzel nem
csak a munkahelyi feladatok szinvonalasabb ellatasihoz, de a munkavallaléi karrierjének kibontakoztatasdhoz, s a kés6bbi
esetleges ilyen iranyu tovabbképzéséhez is alapokat kivanunk adni. Ma, a piacgazdasag viszonyai kdzott, amikor a végzettek
jelentds része kis- vagy kozepes méretii vallalkozasokban talalhat maganak allast, roppant fontos, hogy a szakemberek képesek
legyenek eligazodni a cég életét dontGen befolyasold iranyitasi és minéségbiztositasi teriileteken is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A minéségiigy fogalma és kialakulasa
Piaci igénykielégitési folyamat
Makromindségiigy
Mikromindségiigy

Mindség ¢€s tarsadalom

TQM, ISO — szabvanyok

A mingség fogalmanak kialakulasa
Mindség €s tarsadalmi rendszerek
Ertékteremtd mindségiigy
Tarsadalmi minéség

Tarsadalmi mindség indikatorai
Meérés — értékelés — visszacsatolas

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

kollokvium

irasbeli

Veress Gabor, Birher Nandor, Nyilas Mihaly, A mindségbiztositas filozofiaja, Budapest 2010.

Paranyi Gyorgy (szerk) Mindséget — Gazdasagosan Miiszaki Konyvkiado- Magyar Mindség tarsasag, Budapest, 2001

Kristaly Matyas Mindségiranyitasi alapismeretek OKKER Kiad6 2001

MSZ-EN-ISO 9000:2001 szabvanyok

Arthur R. Tenner, Irving J. DeToro: TQM - Teljes korii minéségmenedzsment Miiszaki Kényvkiad6 2001
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MUNKAUGYI KAPCSOLATOK RENDSZERE ES KOLLEKTIV MUNKAJOG

A tantirgy megnevezése - (angolul): Systems of Labour Relations and Collective Labour Law
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezden valaszthatd
Képzésforma: nappali

Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190607KV

A tantirgy felvételének elifeltétele: Munkajogi ismeretek
Tantargyfelelds: Prof. Dr. Kun Attila

Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgaté képes legyen:

- eligazodni a kollektiv munkajogi szabalyokban (versenyszféra, kdzszféra)

- megismerje a munkaiigyi kapcsolatok rendszerét, f6bb jogintézményeit,

- biztosan el tudja hatarolni a kiilonb6z6 szerepléket (pl. szakszervezet — lizemi tanacs)

- tudjon alapvet6 kollektiv munkajogi iratokat szerkeszteni, illetve alapvetd jogesetekben allaspontot kialakitani, megoldani,
- ismerje a humanpolitikai gyakorlat szempontjabol legfontosabb kollektiv munkajogi szabalyokat, képes legyen a kollektiv
alku jogi tdmogatasara, szervezésre, munkaiigyi vitak rendezésében valo fellépésre

- ismerje a munkaadd és a munkavallalo (illetve érdekképviseleteik) jogait és kotelességeit és a kapcsolddo birosagi gyakorlat
fébb iranyait.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:

1. A munkaiigyi kapcsolatok és a kollektiv munkajog fogalma, torténete, modelljei, rendszere és szerepl6i

2. Makroszintl, orszagos érdekegyeztetés

3. Agazati érdekegyeztetés

4. Szakszervezetek, koalicios jog

5. Participacio, iizemi tanacs
6
7
8
9

A munkavallaloi részvétel egyéb formai
A kollektiv szerzddés
A kollektiv munkatigyi vitak rendszere €s sajatossagai
. AVR/ ADR technikak
10. Sztrajkok és mas direkt akcidk joga
11. Munkaiigyi igazgatas alapjai, allami munkatigyi politika
12. A kozszféra kollektiv munkajoganak alapkérdései (Kttv., Kjt.)
13. Szocialis parbeszéd az EU-ban
14. Transznacionalis munkaiigyi kapcsolatok

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: -
Ertékelés médija: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
Ferencz Jacint (szerk.): A MUNKAUGYI KAPCSOLATOK JOGA MAGYARORSZAGON, Gondolat Kiadé, 2019.
Letolthetd: https://kamt.sze.hu/downloadmanager/index/id/9479/m/3620
Hajdt Jozsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, 2014, Patrocinium, SZTE AJK-KRE. (kijel5lt részek)
Neumann Laszl6: Fejezetek a Munkaiigyi Kapcsolatok Témakorében, BCE Emberi er6forrasok tanszék, Budapest, 2011.
Ajanlott irodalom:
—  Toth Ferenc: Munkaiigyi kapcsolatok rendszere és fejlodése. Szent Istvan Egyetemi Kiadd, Godolld. 2008.
— Gyulavari Tamas (szerk.): Munkajog, Eétvos Kiado, Budapest, 2019.
— Kiss Gyorgy (szerk.); Banké Z. — Berke Gy. — Kiss Gy. — Kun A. — Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika
Egyetemi Kiadé, 2020.
Letoltheto: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web PDF_ATMA _Munkajog.pdf?sequence=1
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https://kamt.sze.hu/downloadmanager/index/id/9479/m/3620
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1

Banko Zoltan — Berke Gyula — Kiss Gyorgy: Nagykommentar a munka torvénykonyvéhez. Budapest, Wolters Kluwer,
2019.

Pal Lajos — Lorincz Gyorgy — Kozma Anna: A Munka Torvénykonyvének magyarazata. Budapest, HVG-ORAC, 2020.
Halmos Szilvia — Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Kozigazgatas-tudomanyi Kar,
2014.

Cséffan Jozsef: A munka térvénykonyve magyarazata, Szegedi Rendezvényszervezd Kft., Szeged, 2016.

Kiss Gyodrgy: Munkajog, Osiris, 2005

A munkajog nagy kézikonyve Complex Kiadé Bp. 2008.

Munkajogi alapismeretek, Szerzd: Ferencz Jacint, Gyulavari Tamas, Kartyds Gabor, Géndor Eva, 2016, ELTE E6tvds
Kiado Kft.
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SZEMELYUGYI INFORMATIKA

A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Personnel Informatics

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
szabadon valaszthatd

teljes idejii (nappali)

2 ora /hét

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAN190601SZV

Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy
Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy

A személyiigyi informatika dinamikus fejlédése kovetkeztében egyre altalanosabba valik a korszer(i személyiigyi szaktudast
tartalmazo szoftvertermékek alkalmazasa. Az informatika fejlodése elésegiti az emberi erdforras gazdalkodas funkcidinak
integralt és hatékony szamitastechnikai tamogatasat. A személyiigyi tevékenység hagyomanyos és 0j feladatait — nyilvantartas,
bérigyvitel, személyiigyi funkciok, idégazdalkodas, e-learning — korszerli szoftverek, szakért6i rendszerek tamogatjak. A
tantargy keretében a hallgatok atfogd képet kapnak a miik6dd rendszerek tapasztalatairol, a személyiigyi szoftverek
alkalmazasanak elényeirdl. Elemezziik azokat a tényezoket, amelyek alapjan eldonthetd, hogy az adott szervezeti koriilmények
ismeretében, melyik termék alkalmazasa célszerli €s milyen feltételeket igényel a valasztott termék hatékony felhasznélasa. A
hallgatok nemcsak egy 1j tudomanyteriilet fogalom- és eszkozrendszerébe pillanthatnak be, hanem az informatika személyiigyi
funkcidkat tAmogato6 lehetdségeit is készségszinten sajatithatjak el.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A vallalatiranyitasi rendszerek (ERP-k), és azok személyiigyi funkcidinak megvaldsitasa

A tantargy keretében ismertetett szoftverek:
Oracle, People Soft, SAP, Success Factors, Nexon

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Orai tananyag
Szoftverekhez kiadott ismerteték

Ajanlott irodalom:

Turban, E.; McLean, E.; Wetherbe, J.: Information Technology for Management, John Wiley & Sons, 1999 ISBN 0-471-

17898-5

Ellenérzé kérdések, vizsgakérdések: (ha vannak!)
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MUNKAVEDELEM ES ERGONOMIA

A tantirgy megnevezése - (angolul): Occupational safety and health and Ergonomic
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: szabadon valaszthatd

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tanora szama: 2 ora /hét

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190602SZV

A tantargy felvételének elofeltétele: .

Tantargyfelelds: Prof. Dr. Kun Attila

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy alapveto célkitiizése a munkavédelmi alapok megismerése és az ergondomia szemléletének elsajatitasa.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A munkavédelmi térvény hatalya

A munkavédelem célja, a munkavédelem teriiletei

Az allam munkavédelmi kotelezettségei

A munkaltatok munkavédelmi jogai / kotelezettségei

A munkavallalok munkavédelmi jogai / kotelezettségei

A kockazatértékelés

Munkavédelmi érdekképviselet

Munkavédelmi ellendrzés, ellenérzési tapasztalatok
Munkabaleset, foglalkozasi megbetegedés

10 Modern munkavédelmi kihivasok, pszichoszocialis kockazatok
11. A munkavédelem egyes specialis teriiletei (pl. kozszféra, tavmunka stb.)
12. Az ergondmia alapjai

CoNoRARWNE

Evkozi tanulményi kivetelmények: szemindriumokon valo részvétel
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Orai tananyag
- vonatkoz6 jogszabalyok, kiilondsen: Mvt.: 1993. évi XCIII. térvény a munkavédelemrdl

Ajanlott irodalom:

Munka\{édelemrél (Jogpontok)
— Altalanos munkavédelmi tajékoztato:
http://www.liganet.hu/news/10236/Italnos_munkavdelmi_tjkoztat_munkavllalk_rszre.pdf
— https://www.jogpontok.hu/kiadvanyok/Munkavedelem_biztonsagos_munkavegzes.pdf
— https://www.jogpontok.hu/kiadvanyok/Munkahelyi_baleset_uzemi_baleset_uti_baleset.pdf

- https://www.jogpontok.hu/kiadvanyok/Munkabaleseti_jegyzokonyv_kapcsolattartas_ a_munkavedelmi_hatosaggal.pdf

Hercegfi K., Izso L. (szerk.) (2007): Ergonomia. Typotex Kiad6, Budapest.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

SZOCIALPSZICHOLOGIA

Social Psychology

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
szabadon valaszthatd

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAN190603SZ2V

Dr. habil. Kovacs Robert
Dr. Léth Laszlo

A kurzus célja, a szocialis identitds, a csoportkdzi viszonyok, a tarsadalmi kategorizacio és elditéletek kiilonb6zd
magyarazoelveinek megismerése a szocialpszichologia klasszikus és mai olvasmanyain, gyakorlatokon keresztil. A
nemzetk6zi kutatdsi eredmények mellett a magyarorszagi kutatasokkal, tovabba a kutatasi eredmények gyakorlati

alkalmazhatosagaval is megismerkediink.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A kurzus az alabbi témakban kindl ismereteket és jartassagot a hallgatoknak a témakhoz tartoz6 gyakorlatokon keresztiil:
- Az identitas szocialpszichologiai megkdzelitései. Szocidlpszichologiai megkozelitési alapok (t6meg- és

csoportlélektan, interdependencia)

Kisebbségi identitas, massag, deviancia; Tobbség-kisebbség kapcsolat, multikulturalizmus. Személyészlelés,
kognitivitasi aspektusok. A kisebbségi identitas tarsadalmi aspektusai, rétegei. Mono- bi- inter- és multikulturalizmus,
a kulturalis pluralizmus napjainkban

Csoportkozi viszonyok, elbitéletek; Elditélet kutatas. Attitiidik és elGitéletek, konformitas és deviancia. Attribuciok és
emberi kapcsolatok. A motivacio elméletei

A szocialis reprezentacio elmélete. Fogalmak, a szocidlis reprezentdciok konvencionalizacios hatdsai, a kollektiv
reprezentaciok tarsadalmi és munkahelyi kézegben. A tarsas befolydsolas. Statuszok és szerepek, konfliktusok,
csoportfejlédeés, a munkahelyi szocializdcio.

A narrativ identitas elméletei. A tarsas cselekvés kapcsolata a narrativ identitdassal, a narrativ pszichologia teriilete. A

szervezeti kultiura

- Szocialis identitas. Erikson felfogasa az identitas kialakuldsardl, a szocializacio szakaszairol

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

A félév soran két zarthelyi dolgozat megirasara keriil sor. ZH-k felépitése:
elmélet és gyakorlat. Abban az esetben, ha a két zarthelyi dolgozat
Osszteljesitménye meghaladja a 80 % feletti értéket, megajanlott jegy
szerezhetd. Akiknek nem sikeriil megajanlott jegyet szerezniik,
kollokviumi dolgozatot irnak a vizsgaidészakban.

gyakorlati jegy

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Forgas J. P.: A tarsas érintkezés pszichologiaja. Kairosz Kiad6, Budapest.1996.
—  Csepeli Gyorgy: A szervezked6 ember. A szervezeti élet szocialpszichologiaja. Kossuth Kiadd, 2015.
— Hewstone, M., Stroebe, W. (Szerk.): Szocialpszicholdgia. kijelolt fejezetei Akadémiai Kiad6, Budapest, 2007.
— Forgécs (Forgas) J. (é.n.): Az érzelmek szerepe a személykozi viselkedésben. In: Forgacs J. (Szerk.): Az érzelmek
pszicholdgiaja.287-310.Kairosz Kiado, Budapest, 2003.
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Ajanlott irodalom:

Csepeli Gyorgy: Szocialpszicholdgia mindenkiben. Kossuth Kiadd, Budapest, 2014.

Brown, Rupert (1998): Régi és uj elditéletek In: Erds Ferenc (szerk.): Megismerés, elditélet, identitas, Wesley — Uj
Mandatum kiadé. (211-236)

Csepeli Gyorgy (1997): Kisebbségek In: Szocialpszicholdgia,Osiris,Budapest. (507-514)

Gould, Steven Jay (1999): A The Bell Curve (A haranggérbe) cimii konyv birdlata. In: Az elméricskélt ember, Typotex,
Budapest. (331-352)

Ladényi Janos, Szelényi Ivan (2000): Ki a cigany? In: Horvath, Landau, Szalai (szerk.): Ciganynak sziiletni, Aktiv
Tarsadalom Alapitvany—Uj Mandatum kiad6.(179-191)
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

OKTATASPOLITIKA

Educational System and Educational Policy

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
szabadon valaszthato

Képzésforma: teljes idejii (nappali)
Tanora szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi
Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190604SZ2V

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

Dr. habil. Kovacs Robert

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
A tantargy kettGs célt szolgal. A kurzus hallgatoi - az 6sszehasonlito intézményi és rendszerelemzés eszkoztarat is felhasznalva
- képet kapnak az oktatasi rendszer bels6 miikodési (funkcionalis, intézményi és szervezeti) jellemzoirdl, tarsadalmi
beagyazodasardl, mind a kdzoktatas, mind a felsdoktatas esetében.
A masik cél, hogy megismerjiik és megértsiik, hogyan reagal és milyen szerepet jatszik, milyen célokat kovet és milyen
eszkozoket alkalmaz a szakpolitika az oktatasi rendszer jellemzdinek alakitasaban. A targy magat a rendszert és szakpolitikat
is id6- és térdimenzidban vizsgalja, regiondlis és globalis aspektusokat is beleértve

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
Az oktatasi rendszer jellemzdinek, struktiurdjanak bemutatdsa
Az oktatas alrendszereinek kapcsolata, illetve kapcsolddas mas alrendszerekhez.
Az oktatas rendszer tarsadalmi kornyezete és kapcsolatrendszere
Az oktatasi rendszer szerepldi, érdekeltjei, a szereplok céljai, érdekei
Alapfogalmak. Az oktatasi rendszer és az oktataspolitika funkcioi, célrendszere, eszkdzrendszere
Az allami szerepvallalas kozgazdasagi és kdzpolitikai indokoltsaga (piaci kudarcok), az allami szerepvallalas formai
A kozoktatasi, szakképzési és felnéttképzési rendszer és politika Magyarorszagon. A kozoktatés, szakképzés, és
felnéttképzés és a felsGoktatas kapcsolata. Eleten at tarto tanulas.
A kozoktatas kornyezete, a kozoktatast kiviilr6l érd kihivasok: demografiai folyamatok
A kozoktatasi képzési szerkezet és beiskolazas valtozasa, tarsadalmi-gazdasagi igények, finanszirozas
A fels6oktatas kornyezete, a felsGoktatast kiviilrél érd kihivasok: demografiai folyamatok, tdmegesedés, tarsadalmi igények,
gazdasagi igények, nemzetkdzi tendencidk, europai folyamatok. Nemzetkdziesedés, globalizacio.
A felséoktatasi képzési szerkezet és beiskolazas valtozasa, reagalas a kihivasokra. A felsdoktatas beiskolazasi politikaja és a
tarsadalmi-gazdasagi igények
A fels6oktatas rendszer- és szervezeti szintii finanszirozasi rendszere szervezeti szintii finanszirozasi rendszere. Torténeti
attekintés.
A fels6oktatas iranyitasi rendszer rendszere, az allam szerepének valtozasa, allam és autondmia.
A hazai nem allami koz- és felsGoktatas torténete, lehetséges szerepe a hazai koz- és felsdoktatasi rendszerben. Az iranyitas,
finanszirozas, a tulajdonjogok sajatossagai a kdz- és felsGoktatds maganszektoraban.

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médija: kollokvium (mely kivalthatdé a megadott szempont szerint elkészitett

dolgozattal)

Az értékelés modszere: irasbeli/szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
—  Polonyi Istvan: Oktatas, oktataspolitika, oktatasgazdasag. Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest. 2008.
— Kovats Gergely (2006): A fels6oktatasi intézmények finanszirozasi modelljei, 2006. In. Kozgazdasagi Szemle, LIII.
évfolyam, oktober, 919-938. o. (http://epa.oszk.hu/00000/00017/00130/pdf/5szkovts.pdf)
—  Veres Pal - Golovics Jozsef (2013): Az allami tulajdon hatékonysaga és a tulajdonosi jogositvanyok érvényesithetsége
a fels6oktatasban. Felsdoktatasi Miihely, 2013. 7. évf. 1. sz. 99-116. o.
—  (http://www.felvi.hu/pub_bin/dload/FeMu/2013 1/FeMu_2013 1 99-116.pdf)
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—  Veres Pal - Golovics Jozsef (2015): Kancellari rendszer a magyar felsdoktatasban. Célok, funkciok és szerepek. Polgari
Szemle, 2015. 11. évf. 1-3. sz. 209-221. o. (http://www.polgariszemle.hu/?view=v_article&ID=665)

— 2011. évi CCIV. térvény - a nemzeti fels6oktatasrol

— 2011. évi CXC. térvény - a nemzeti kdznevelésrol

— 2013. évi LXXVIL torvény - a felnéttképzésrol

— 2011. évi CLXXXVIL. torvény - a szakképzésrol

Ajanlott irodalom:
— Polonyi Istvan (2002): Az oktatas gazdasagtana. Osiris Kiado, Budapest.

(http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/oktatas-gazdasagtana/ch03.html)

— Haléasz Gabor (2001): Az oktatasi rendszer. Miiszaki Konyvkiad6, Budapest.
(http://halaszg.ofi.hu/download/Oktatasi%20rendszer%20-%20HTML.htm)

— Polonyi Istvan (2012): A hazai fels6oktatas allami finanszirozasanak torténete, 1990-2011. In: Temesi Jozsef (szerk.
2012): Fels6oktatas-finanszirozas. Nemzetkozi tendencidk és hazai helyzet, Aula Kiadd, Budapest 197-254.0
http://mek.oszk.hu/11300/11399/11399.pdf

— Szemerszki Marianna (2003): A magan felsdoktatas kialakulasa Magyarorszagon. PhD értekezés, Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem, Budapest. 2003
http://phd.lib.uni-corvinus.hu/695/1/Szemerszki_Mariann.pdf
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GAZDALKODASI ESETTANULMANYOK

A tantirgy megnevezése - (angolul): Management Case Studies
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: szabadon valaszthat6
Képzésforma: teljes idejii (nappali)
Tandra szama: 2 Ora/hét

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190605SZV

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Csink Laszlo

Oktaté(k):

A tantirgy szakmai elsajatitidsanak célja:
A hallgatoknak a gazdalkodas teriiletét érint6 esettanulmanyok megyvitatasaval, megoldasaval az elméletben tanultak gyakorlati
alkalmazasara nyilik lehetségiik. A feladatok megoldasara csoportmunkaban — amely a kommunikacios, konfliktuskezeld,
problémamegold6 képességeket fejleszti — és egyénileg is sor keriil.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
A gazdasagi ¢élet kiilonboz6 teriileteit érintd esettanulmanyok feldolgozasa.
A félév soran a kiilonb6zo agazatok beszdmoloinak letoltésével elemzésre keriilnek az dgazati sajatossdgok (mit mutat a
mérleg, az eredménykimutatas?). Az adott agazat, szektor elemzésére legalabb 6t évre visszamendleg rendelkezésre allo adatok
feldolgozasaval kertil sor.
A vallalkozasok pénziigyi folyamatai mellett a lehetséges stratégidra is nagy hangstlyt kivanunk fektetni. A hallgatok
ismereteinek folyamatos fejlesztésével a problémak lehetséges megoldasanak felismerésére, majd a legjobb megoldas
kivalasztasra kell alkalmasnak lenniiik. Az esettanulmanyok megoldasa soran a valasztott stratégiai dontésiiket minden esetben
indokolni sziikséges. Az esettanulmanyok prezentalasra keriilnek.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: a kotelezo irodalom feldolgozasa, gyakorlati jegy: az orai teljesitmény (6rai
jelenlét és aktivitads, otthoni feladat: maximum 50 pont) és az
esettanulmany (maximum 50 pont) eredményének beszamitasaval.

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Bartek Lesi M. - Bartok I. — Czaké E. — Gaspar J. — Konczol E. — Pecze K.: Vallalati stratégia (Alinea Kiadd 2007)
— Szegedi Zoltan-Paul Marer-Philippina Waisvisz (szerk): Vallalati esettanulmanyok, (I-1I-III. kotet), Aula Kiadd,
Budapest, 2003.
— Vecsenyi Janos: Vallalkozas. Az otlettd] az Gjrakezdésig, Aula Kiado, 2003

Ajanlott irodalom:
— Robert K. Yin: Case Study Methods. Cosmos Corporation, 2004
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PENZUGYI KIMUTATASOK ELEMZESE

A tantirgy megnevezése - (angolul): Analysis of Financial Statements
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: szabadon valaszthato
Képzésforma: teljes idejli (nappali)

Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190606SZV
Tantargy felvételének elofeltétele: Vezet6i szamvitel
Tantargyfelelés: Dr. Csillik Péter

Oktato: Dr. Bocskei Elvira

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasoknak a mikddésiikr6l, vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetiikrol, tzleti
tevékenységiik eredményérél rendszeresen, de legalabb évente egyszer be kell szamolniuk. A minden érdekelt szamara
nyilvanos, kozzétett és letétbe helyezett beszamolo atfogd tajékoztatast nyujt a vallalkozas helyzetérél, miikodésérdl.
Mindezen tények arra figyelmeztetik a gazdasagi élet szerepldit, hogy a pénziigyi folyamatok elemzése ma mar
nélkiilozhetetlen a menedzsment részére. A tantargy oktatasa soran a hallgatok elsajatitjak a vallalati stratégiai és operativ
pénziigyi tervek Osszeallitisanak modszertanat, a vallalakozas helyzetének értékelési modszereit.

Rovid tantirgyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

Elemzés fogalma, célja, targya, teriiletei.

Vagyoni helyzet elemzése a kiegészitd melléklet felhasznalasaval.

Eszkoz és forrasszerkezeti mutatok. Vertikalis és horizontdlis mérlegelemzés. Hatékonysagi és gazdasagossagi
mutatészamok.

Pénziigyi helyzet elemzése. Likviditasi mérlegek, likviditast jellemz6 mutatdoszamok

A jovedelmi helyzet elemzése, célja, teriiletei. Az eredmény elemzésének mutatoszamai, megtériilési ratak, hatékonysagi
mutatok, jovedelmezdségi mutatok.

Cash flow

Fedezeti 6sszeg elemzése. Fedezeti 0sszeg valtozasanak globalis vizsgalata. Fedezeti 6sszeg valtozasanak termékszintii
elemzése. Az Ossze nem hasonlithatd termékek fedezeti Osszeg valtozasanak vizsgalata. A tiszta volumen és Osszetétel
valtozas hatasainak egyéb szétbontasi lehetdségei

Mindségelemzés

Optimalis termékosszetétel hatasa a vallalkozas eredményére

Vallalati stratégiai €s operativ pénziigyi tervek dsszeallitasanak

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése, 2 zarthelyi dolgozat megirasa (elmélet
és gyakorlat)

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

A szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvény hatalyos szovege

Adorjan - Bary - Lukacs - Roth - Veit: A szamvitel és a mérlegelemzés alapjai I-11-111. Budapest, 2002.

Pucsek Jozsef (szerk.): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Perfekt Gazdasdgi Tanacsadd, Oktato és
Kiad6 Zrt., Budapest, 2007.

Ajanlott irodalom:

Szamvitel — Ad6 — Konyvvizsgalat Heti Valasz Lap- és Konyvkiadd Szolgaltato Kft.

91



START-UP VALLALKOZASOK MENEDZSMENTJE

A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Start-up business management
Start-up Geschiftsfithrung

magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
szabadon valaszthatd

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAN190607SZ2V

Dr. Ponusz Ménika Agnes

A targy célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek és elsajatitsak a start-up vallalkozasok 1étrehozasanak €s menedzsmentjének
elméleti és gyakorlati vetiileteit. Az eléadasok soran a hallgatok megismerkednek a start-up vallalkozasok elméleti hatterével,
mig a szeminariumok soran elsajatitjak egy start-up, vagy tarsadalmi vallalkozas 1étrehozasanak 1épéseit, 3 fos csoportokban
az Otlettdl az elinditasig. A kurzus kitér a vallalkozasok gazdasagi kornyezetére, 0j trendekre, a vallalkozasi folyamatok
feltarasara, elemzésére és reprodukalhatosagukra. A targy Osszekoti a vallalkozasok elméleti szegmenseit a vallalkozoi
gyakorlat megismerésével, végiil megismerteti a hallgatokat a start-up vallalkozasok eldnyeivel ugyanakkor azok arnyoldalaval
is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

A hallgatdok elsajatitjak milyen kontextusban valdsithatéak meg start-up vallalkozasok, valamint a gyakorlat soran 3 fos
csoportokban elsajatitjak egy start-up vallalkozas, vagy egy tarsadalmi vallalkozas tervezésének és menedzsmentének lépéseit,
szakaszait. A hallgatok megismerkednek azzal, hogy milyen pénziigyi feltételek és jogi kdrnyezet sziikséges egy vallalkozas
inditasahoz. Képesek lesznek kialakitani és elkésziteni egy sajat sart-up vallalkozast. A kurzus fejleszti a hallgatok vallalkozoi,
dontéshozoi, kritikai-elemzdi és menedzsment készségeit.

Vallalkozok és Vallalkozasok. Vallalkozoi készségek: kreativitas, problémamegoldas, dontéshozatal, kommunikacio, vezetdi
fejlédés, McCelland N-Ach elmélete, onelemzés, kockazatvallalasi magatartas.

Vallalkozasok szerepe a gazdasagi novekedésben, iizleti kornyezet. A vallalkozasi kedv gazdasagi és nem-gazdasagi
determinansai, intézményi kornyezet, szabalyozas, A vallalkozasok miikodési kdrnyezete: makrokdrnyezet (1 folyamatok
globalis, regionalis és nemzeti szinten). Vallalkozasdsztonzési eszkdzok, versenyképességi tényezok.

Start-up okoszisztéma, innovacio. Startup kozpontok a vilagban és hazénkban. Uj, innovativ (startup) vallalkozasok
alapitasanak feltételei, a startup Okoszisztémat tdmogatd kornyezeti elemek, allami szerepvallalas startup-kozpontok
létrehozasaban. Start-up és tarsadalmi vallalkozastervezés I — A modell - business modell canvas.

Tarsadalmi vallalkozasok. Tarsadalmi vallalkozasok a hazai és nemzetk6z szintéren. Start-up és tarsadalmi vallalkozas tervezés
Il — Ertékek, célok.

Uj vallalkozasi trendek. Uj trendek a vildgban csaladbarat vallalkozas, atipikus foglalkoztatdsi formék, tarsadalmi
vallalkozasok, kulturalis diverzitas. Start-up és tarsadalmi vallalkozastervezés 111 — Tevékenységek és Célcsoportok

Kultara és vallalkozas 1. Kulturalis tényezok, attitidok, értékek szerepe. Start-up és tarsadalmi vallalkozas tervezés IV —
Célcsoportok és Lokalizacio.

Kultura és vallalkozas II. Vallalati emberi er6forras menedzsment és hatasa a vallalati teljesitményre, Az egyén és a csapat,
Motivacio a munkahelyen, Dolgozoi elkdtelezettség, Teljesitmény-menedzsment. Start-up és tarsadalmi vallalkozas tervezés
V —Lokalizacio és csatornak, lehetdségek és valasztasok.

Start-up vallalkozasok Magyarorszagon. A hazai start-up kdrnyezet. Start-up és tarsadalmi vallalkozas tervezés VI — Partnerek
és Versenytarsak. Start-up finanszirozas. Mikorfinanszirozas, 6nsegité pénziigyi csoportok, crowdfunding, peer-to-peer. Start-
up és tarsadalmi vallalkozas tervezés VII — Kiadasok és bevételek.

Start-up vallalkozasok menedzselése. Startup marketing, Kiildetési nyilatkozatok és szervezeti célok, A Marketing Audit és az
analitikai eszkozok, Piaci térképek és piaci szegmentacio, SWOT analizis. Az tizleti terv és az iizleti terv prezentacio.
Start-up vallalkozasok menedzsmentje. Személyes €s szervezeti menedzsment, Manager Vs. Vallalkozo, karrierdontések.
Szervezeti hattér és megvalosito team.

Start-up inkubécio, vallalkozasi tréningek.

r1z .t 7
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Evkozi tanulméanyi kovetelmények: a kotelez6 irodalom feldolgozasa, az Orai feladatok teljesitése, valamint egy
rovid iizleti tervet bemutatd prezentacié benyujtasa

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: szbbeli és irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Czako E.-Reszegi L.: Nemzetkdzi vallalatgazdasagtan. Alinea Kiado, 2010 (kijelolt fejezetek)
— Alexander Osterwalder, Yves Pigneur: Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and
Challengers, Wiley, August 2010

Ajanlott irodalom:
— World Economic Forum Global Competitiveness http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness
— Global Entrepreneurship Monitor http://www.gemconsortium.org/
— World Bank Ease of Doing Business http://www.doingbusiness.org/
— Dan Senor-Saul Singer: Startra kész nemzet Patmos Records, 2012
— Budapest Runway 2.0.2.0. nih.gov.hu/download.php?docID=26009
— Ternovszky Ferenc: A siker kulcsa: Munka-Csalad I1. Az egyensuly Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia, 2007
— WB Easeof Doing Business, WEF Global Competitiveness Report)
— P. Denning and R. Dunham, The Innovator’s Way, MIT Press: Cambridge, Massachusetts, 2010.
— Peter Drucker, Innovation and Entrepreneurship, Harper & Row: New York, 1985.
— Steven Gary Blank, The Four Steps to the Epiphany, paperback and PDF, 2006.
— E. Ries, The Lean Startup, Crown: New York, 2011.
— R. Dorf, T. Byers, Technology Ventures: From ldeas to Enterprise, McGraw Hill: New York, 2008.
— Alexander Osterwalder, Yves Pigneur, Gregory Bernarda, Alan Smith, Trish Papadakos: Strategyzer Value Proposition
Design: How to Create Products and Services Customers Want, Wiley, October 2014
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:

MARKETING MENEDZSMENT

Marketing Managemant

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
szabadon valaszthatd

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

6.

tavaszi

3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190608SZ2V

Tantargy felvételének eléfeltétele: -
Tantargyfelelés: Dr. Kévago Gyorgyi
Oktaté: Dr. Simay Attila Endre

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy elmélyiti a hallgatok ismereteit a marketing és a vallalati marketing feladatok kiilonboz6 teriiletein. Képet ad a
piacorientalt izleti filozofiardl, valamint a marketing vallalati novekedésben bet6ltott szerepérdl. A tantargy marketing
problémakkal kapcsolatos feladatok feldolgozasaval segiti az elemzési és kommunikacios képességek és készségek fejlesztését,
a kreativ problémamegoldast, megismerteti a marketing id6szer kérdéseit, a gyakorlat kihivasait, a lehetséges megoldasokat. A
hallgatokat megismerteti az értékteremtés marketing jellegli hajtderdivel, a stratégiai helyzetelemzés moddszereivel és a
stratégiavalasztas alternativaival.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

Marketingstratégiak és tervek kidolgozasa

Piacelemzés

=

Fogyasztdi lojalitds menedzsmentje
Uzleti piacok elemzése

Markaépités

Markamenedzsment
Szolgaltatismenedzsment

Integralt marketingkommunikacio

. Személyes marketingkommunikacio

© oo NOo RN

10. Uj piaci ajanlatok bevezetése
11. Kilépés a globalis piacokra

12. Holisztikus marketingszervezet

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: A szeminariumokon valé kotelezd részvétel, szeminariumi feladatok teljesitése,
zarthelyi dolgozat megirasa (elmélet és gyakorlat)

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
e Philip Kotler - Kevin Lane Keller: Marketing-menedzsment. Akadémia Kiado, 2012.

Ajanlott irodalom:
e Bauer Andrés - Beracs Jozsef: Marketing. Akadémiai Kiado, 2016.
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KOMMUNIKACIO ES TARGYALASTECHNIKA

A tantirgy megnevezése angolul: Techniques of Communication and Negotiation
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: szabadon valaszthato

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190609SZV

Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Miklosné Dr. Zakar Andrea
OKktato: Dr. Loth Laszlo, Dr. Zakar Andrea

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A tantargy az un. kognitiv tudomany altal kimunkalt elemeket viszi bele a képzésbe. Olyan tudomanyteriiletek ismeretei
képezik részét az oktatasnak, mint a kommunikacio, pszichologia, szocialpszichologia. A félév soran a hallgatok elsésorban a
targyalas, befolyasolas, meggy6zés témakorében kell, hogy elmélyiiljenek. A képzés alapvetéen gyakorlatorientalt,
tréningelemeket tartalmaz, rendszeresen része a tandraknak a szerepjaték. Ezek soran a hallgatok egyéni és csoportos
formakban gyakoroljak az érvelés mesterségét.

A tantirgy szakmai elsajatitidsanak célja:
A tantargy az un. kognitiv tudomany altal kimunkalt elemeket viszi bele a képzésbe. Olyan tudomanyteriiletek ismeretei
képezik részét az oktatdsnak, mint a kommunikacio, pszichologia, szocialpszicholdgia. A félév soran a hallgatok elsdsorban a
targyalas, befolyasolas, meggydzés témakdrében kell, hogy elmélyiiljenek. A képzés alapvetdéen gyakorlatorientalt,
tréningelemeket tartalmaz, rendszeresen része a tandraknak a szerepjaték. Ezek soran a hallgatok egyéni és csoportos
formakban gyakoroljak az érvelés mesterségét.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

Bevezetés, kovetelmények, évkozi feladatok kiosztasa
Kommunikaciéelméleti alapok

A befolyasolés elemei

A targyi befolyasolas

A gesztusok szerepe a befolyasolasban (elemz6 video megtekintése)
A szbbeli befolyasolas elemei 1.

A szbbeli befolyasolas elemei 2.

Targyalastechnikai esetpélda

. Gyakorlati 6ra, szerepjaték

10. A targyalas elemei, vazlatos folyamata, tényezo6i

11. Gyakorlati 6ra: szinergia a kommunikaci6 soran

12. A targyalas szabalyrendszere

©CoNoOR~WNE

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: A félév zarthelyi dolgozattal zarul, mely inkabb az elméleti ismeretekre
kérdez ra, ezt egésziti ki a félév soran végzett hallgatoi munka, a gyakorlati
orakon mutatott teljesitmény. A vitahelyzeteken mutatott teljesitmény az
oktato altal folyamatosan mindsitett.

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: szobeli/irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulményi segédanyagok:
— Szabo6 Katalin: Kommunikacié fels6fokon. Kossuth Kiado, 2002.
— Neményiné Gyenes Ilona: Hogyan kommunikaljunk targyalas kozben? Akadémiai 2017
— David Oliver: Sikeres targyalastechnika. Manager Konyvkiad6 2008
— Dawson, Oliver: Nyerd targalasi technikak Bagolyvar Kiad6, 2000
— Zentai Istvan: A meggy6z¢és csapdai.
— Margitay Tihamér: Az érvelés mestersége
— Alan Pease: Testbeszéd
— Negotiation techniques (Targyalasi technikak) https://www.managementstudyguide.com/negotiation-techniques.htm
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UZLETI ARCULATTERVEZES ES PREZENTACIOS TECHNIKAK

A tantirgy megnevezése - (angolul): Business Image Design and Presentation techniques
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- ¢és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: szabadon valaszthato

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tanéra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190610SZV

Tantargy felvételének eléfeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Kévago Gyorgyi

Oktaté: Dr. Kévago Gyorgyi

A tantargy szakmai elsajatitasianak célja:

El6adasok, beszédek, prezentaciok, rovid pitchek elkészitésének elmélete és gyakorlata. Hogyan késziiljiink fel egy eléadasra?
Hogyan azonositsam a kozonségem? Hogyan szabjam magamra a tartalmat? Mikor hasznaljunk ppt-t és mikor prezi.com
eléadast? Mi van a PowerPointon ti1? Mindig kell képi tartalom? Mik a leggyakoribb hibak? Es végiil, mint leendé cégvezetd,
mi az amit megrendeléként tudnom kell egy arculatrol? A gyakorlaton célcsoport azonositastdl és a pozicionalizalastol indulva
fokozatosan épitiink fel egy rovid pitch el6adast, amelyben a hallgatok bemutatnak egy (kitalalt vagy valds) iizleti tervet,
startup Otletet, vagy self-branding jegyében sajat magukat. A kurzus célja, hogy a kiilonb6z6 prezentacids és arculattervezési
technikékat a hallgatok targyalasaik, iizleti tervbemutatoik soran sikerrel alkalmazzak.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Kommunikacidelméleti alapfogalmak (célcsoport, hirérték, zaj, fogyasztd, UX, pozicionalas...)

- Miuvészetelméleti alapfogalmak (szimbolumok, perspektiva, 1épték és 1éptékvaltas, audio-vizualizacid és mozgdkép...)

- Technologiai alapfogalmak (vektorgrafikatol a virtualis és kiterjesztett valdsagig)

- Prezentacids szoftverek részletesen (Powerpoint, Prezi.com)

- Arculat- és logotervezés (képszerkesztés, kiadvanyszerkesztés, mozgoképszerkesztés, tipografia)

- Jb és rossz példak, hires bakik és nagyszerli inspiral6d el6adasok elemzése

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése, zarthelyi dolgozat megirasa (elmélet és
gyakorlat)

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Alina Wheeler (2012) Designing Brand Identity: An Essential Guide for the Whole Branding Team, John Wiley and
Sons; 4 edition
Ajanlott irodalom:
— David Airey (2014) Logo Design Love: A Guide to Creating Iconic Brand Identities, Peachpit Press 2nd Edition
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VIZUALIS KOMMUNIKACIO, TERVEZOI GONDOLKODAS

A tantirgy megnevezése - (angolul): Visual Communication, Designer Insight
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: szabadon valaszthatd

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190611SZV

Tantargy felvételének eléfeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Kévagé Gyorgyi

Oktato: Dr. Kévagé Gyorgyi

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A vallalatok mindennapi miikodése soran a megfelelé vizualis kommunikacio, illetve a kreativitast timogatd szervezeti
kornyezet, valamint a hozza kapcsolddo vezetési modell kialakitasa komoly versenyeldnyt jelenhet szamukra. Miért érdemes
figyelembe venni a felhasznalok igényeit? Hogyan segitheti a kreativitas a sikerek kiaknazasat? Mi befolyasolja a vallalati
dontéshozatalt és egyaltalan hogyan kommunikaljuk eredményeinket? A tantargy a vizualis kommunikacio és a tervezoi
gondolkodas (design thinking) elméleti és fogalmi hatterének az ismertetése mellett kitér azokra a gyakorlati modszerekre és
eszkozokre is, amelyek révén egy hatékonyabb vallalati struktira alakithatdo ki. A kurzus célja, hogy a hallgatok a
vallalatmenedzsmentben, illetve az {izleti kommunikéci6 kiils6 és belsd csatornain, valamint a szervezeti, kozdsségi és egyéb
folyamatokban (pl.: csoportmunka, vizualis facilitalas, termékfejlesztés, marketing, targyalastechnika stb.) sikerrel
alkalmazzék a vizualitast.

Rovid tantidrgyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A gazdasag és tarsadalmi célu vizualis kommunikacio uttoréinek és meghatarozé személyiségeinek munkassaga, az
altaluk 1étrehozott szabalyrendszerek és keretek rovid ismertetése

Termékfejlesztés és designtorténet

A 4. ipari forradalom és a kreativipar felemelkedése

A vizualis kommunikacio elméleti hatterének és alapelveinek (szinek, elrendezés, forma, betiitipus, arculat,
szimbolumok) az attekintése és alkalmazasanak szabalyai.

A szakmai kommunikéci6 és a politikai kommunikacio kézotti kapcsolat megteremtése (kommunikacio felépitése, tizenet
kiemelés, fokuszpontok, célcsoport elemzés)

A vizualis kommunikacid szerepe (markakommunikacid, markaépités, self-brand)

A vizualis kommunikacio egyéb aspektusai (varosarculati kommunikacio: azaz a kozterek, mint kommunikacios feliilete;
tetovalasok: az emberi kommunikacid egy rejtett teriilete)

A design thinking (tervezdi gondolkodas) modszertananak megismerése és gyakorlasa

UX (felhasznaldi tapasztalaton tervezés) alapelvei

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése, zarthelyi dolgozat megirasa (elmélet és
gyakorlat)

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés médszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Bo Bergstrom: Bevezetés a vizualis kommunikacioba, Scolar Kft, 2009
Macz6 Péter: On itt all. Az infodesignrol, Scolar Kft., 2010

Ajanlott irodalom:

Viragvolgyi Péter: A tipografia mestersége szamitogéppel, Osiris kézikdnyvek sorozat, 2004

David Bann: Nyomdai megrendeldk kézikdnyve, Scolar Kft., 2007

George Lois: Damn Good Advice (For People with Talent!) How To Unleash Your Creative Potential by America's
Master Communicator, Phaidon Press, 2012

Tim Brown (2009) Change by Design: How Design Thinking Transforms Organizations and Inspires Innovation,
HarperBusiness
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KOZCELU SZERVEZETEK VEZETESE

A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Management of Public Organisations

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
szabadon valaszthato

teljes idejli (nappali)

2 oOra /hét

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAN190612SZV

Dr. Kovacs Attila

Dr. Kovacs Attila

A kozszolgélati szervezetek esetében napjainkra jellemzové valt, hogy alkalmazzak a vezetés- és szervezetelméleti
megkdzelitéseket, azokat a menedzsment technikakat, amelyeket az elmult évtizedben a vallalkozoi szféra sajatossagai kozott
tartottdk szamon. A tantargy keretén beliil fokuszpontba keriil a stratégia megnovekedett szerepe. A kozcélu szervezetek
esetében is kiemelten fontos teriilet kell, hogy legyen a teljesitményértékelés.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

Kozcélu szervezetek fogalmi kdrének meghatarozasa. Kozszolgalati menedzsment.
Stratégiaalkotds a kozszolgalati szféraban. Vallalkozoi stratégia vs. kdzszolgalati stratégia. Kontrolling alapfogalmai. A

kontrolling szerepe a kdzszféraban.

A stratégiai és az operativ kontrolling.

Kontrolling funkci6 kialakulasa. Kontrolling filozéfia megkozelitése. A kontrolling fogalma, feladatai. A kontrolling szervezet
helye a vallalatnal. A human kontrolling alkalmazasanak alapfeltételei.
A humén kontrolling mutatészamai (Foglalkoztatas hatékonysaga, Létszamdsszetétel alakulasa, Személyi jellegli koltségek
hatékonysaga, Fluktuacidval kapcsolatos szamitasok)
A létszamtervezés alapjai, kategoridi. A munkakordk és a munkaposztok kontrolling alapti munkaerd tervezés. Munkaerd
mérleg szerepe €s felépitése. Feladatok létszamtervezéssel kapcsolatban.

Teljesitményértékelés — HR teljesitményértékelés. A javadalmazasi rendszerrel kapcsolatos kontrolling feladatok.

Evkézi tanulmanyi kovetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

szeminariumi feladatok teljesitése, zard esettanulmany elkészitése

gyakorlati jegy

irasbeli

— Antal Zsuzsanna - Drotos Gydrgy - Kiss Norbert - Kovats Gergely - Révész Eva - Varga-Polyak Csilla: Kozszolgalati

szervezetek vezetése (Vezetés és Szervezés Tanszék, Egyetemi jegyzet, 2011. Aula Kiado)

Ajanlott irodalom:

— David Osborne — Peter Hutchinson: A kormanyzas ara — Hatékonyabb kdzszolgaltatasok megszoritasok idején (Alinea
Kiado, IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2006.)
— Ajanlott internetes portal: http://www.kozszolgalatimenedzsment.hu/

Ajanlott irodalom:

—  Bodgel Gyorgy: A Big Data 6koszisztémaja. Typotex Kiado, Budapest, 2015.
—  Huzsvai Laszl6 — Vincze Szilvia: SPSS-konyv. Seneca Books, Budapest, 2012.

—  Janosa Andrés: Adatelemzés SPSS hasznalataval. ComputerBooks Kiadd, Budapest, 2011.

—  Kennteth Cukier — Viktor Mayer-Schonberger: Big Data - A forradalom, amely megvaltoztatja az életiinket, a
munkankat és a gondolkodasunkat. HVG Kiadd, Budapest, 2014,
—  Molnar Tamas: Empirikus teriileti kutatasok. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2015.
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MUNKAJOGI ESETTANULMANYOK

A tantirgy megnevezése - (angolul): Labor Law Case Studies

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: nappali

Tanora szama: 2 ora/hét el6adas, 2 6ra/hét szeminarium
Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFANM190601K

A tantirgy felvételének elifeltétele: Munkajogi ismeretek
Tantargyfelelés: Dr. Szab6 Imre Szilard

Oktaté(k):

A tantirgy szakmai elsajatitidsanak célja:

A tanegység célja, hogy az emberi er6forras képzéses hallgatd probléma-fokuszalt betekintést nyerjen a munkajog elméleti
problémaiba, a jogalkotas és a jogalkalmazas egyes gyakorlati kérdéseibe, elsésorban esettanulmanyokon, jogeseteken,
iratmintakon, per-szimulaciokon stb. keresztiil.

F6 cél: az emberi eréforrasos hallgatok munkajogi gyakorlatra térténd érzékenyitése, a bevzet6 jelleggii, inkabb elméleti
alapozé Munkajogi ismeretek c. targyra Szorosan épitve.

El6adas: Munkajogi ismeretek c. targy korében nem, vagy kevéssé érintett munkajogi témak kifejezetten gyakorlatorientalt
feldolgozasa (kiilondsen Kiuriai joggyakorlat elemzések, hatdrozatok, KMK vélemények tiikrében ), eléadasok keretében
(minden témanal esettanulmanyok, példak a szabalyok rovid magyardzata alapjan). Fobb érintendd témak: elhatarolas,
munkajogi

Gyakorlat: jogesetek, iratmintak, egyéb gyakorlati munkajogi feladatok, ,,per-szimulaciok”, célzott kiseléadasok a munkajogi
praxis sulyponti kérdéskorei mentén, ,,HR-nyelven”, a ,,nagy, klasszikus” munkajogi témakra koncentralva, linearisan végig Mt.-
n (f6 hangsulyok: elhatarolas, alapelvek / generalklauzulak, jognyilatkozatok / érvénytelenség, munkaszerz6dés, megsziinteté,
karfelelésség, munkaidé , pihen6idd, munkabér stb.).

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

1. A munkaviszony elhatarolasa egyéb munkavégzési formaktol, a szinlelt munkaszerz6dések problematikaja

2. A munkajogi alapelvek, generalklauzulak gyakorlata

3. A munkaviszony létesitése, modositasa (beleértve: jogutodlas), megsziintetése és megsziinése témakdrben iranyado

jogesetek

4. A munkaidd, pihen6idok, munkabér gyakorlati kérdései

5. Gyakorlati példakon keresztiil az atipikus munkavallalok helyzete

6

7

Egyéb munkajogi megallapodasok (pl. versenytilalom, tanulmanyi szerz6dés)
A munkaltatéi és a munkavallaldi karokozas kapcsan alkalmazott birdi gyakorlat, munkajogi kartérités a hatalyos Mt.
alapjan.

8. A kollektiv munkajog alapvetd gyakorlati kérdései (pl. szervezkedési jog, lizemi tanacs valasztasa, kollektiv szerz6dés
megkotése és alkalmazasa, a sztrajk jogalkalmazasi kérdései)

Evkozi tanulményi kovetelmények:
Eldadas: Zarthelyi dolgozat (foként: jogeset-megoldas)

Szeminarium: A szeminariumok kotelezd latogatasa, szeminariumi feladatok (jogesetek,
per-szimulaciok, kisel6adasok ZH-k stb. ) elkészitése

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— 2012.évi. . tv. a munka térvénykonyvérol.

Ajanlott irodalom:
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Kauriai joggyakorlat: https://kuria-birosag.hu/hu/kollvel?tid=51&body value=
Munkajogi szakcikkek: Munkajog c. folydirat (HVG ORAC): https://munkajogilap.hu/

Munkajog (szerk.: Hajdu Jozsef-Kun Attila), SZTE AJK - Patrocinium Kiadé, 2014. Bp.-Szeged.
Gyulavari Tamas (szerk.): Munkajog, E6tvis Kiadé, Budapest, 2019.

Kiss Gyorgy (szerk.); Banké Z. — Berke Gy. — Kiss Gy. — Kun A. — Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika
Egyetemi Kiado, 2020.

Let6lthetd: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web PDF ATMA Munkajog.pdf?sequence=1

Banko Zoltan — Berke Gyula — Kiss Gyorgy: Nagykommentar a munka torvénykonyvéhez. Budapest, Wolters Kluwer,
2019.

Pal Lajos — Lérincz Gyorgy — Kozma Anna: A Munka Térvénykonyvének magyarazata. Budapest, HVG-ORAC, 2020.
Halmos Szilvia — Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Kozigazgatas-tudomanyi Kar,
2014.

Cséffan Jozsef: A munka tdrvénykonyve magyarazata, Szegedi Rendezvényszervezo Kft., Szeged, 2016.

Kiss Gyorgy: Munkajog, Osiris, 2005

A munkajog nagy kézikonyve Complex Kiado Bp. 2008.

Munkajogi alapismeretek, Szerzé: Ferencz Jacint, Gyulavéari Tamés, Kartyas Gabor, Géndor Eva, 2016, ELTE Eotvés
Kiadé Kft.
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ERTEKKOZPONTU VEZETES EGYHAZI FENNTARTASU INTEZMENYEKBEN

A tantirgy megnevezése - (angolul): Value based management

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: nappali

Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavasz

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFANE190503K, AJ EEFANM190602K
A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Birher Nandor

Oktaté(k): Dr. Birher Nandor

A tantirgy szakmai elsajatitidsanak célja:
A targy a vezetés kérdésével — a szakirany etikai megalapozottsagaval 6sszhangban — egy sajatos megkdzelitésben foglalkozik.
Azt mutatja be, hogyan lehet értékekre alapozni a vezetdi munkat. Az értékkozpontisdg megmutatkozik a vezetdi
szerepfelfogasban, a vezet6i stilusban, a vezetdi hatalomgyakorlasban. A targy soran a hallgatok elsajatithatjak, hogyan kell
kiépiteni, tudatositani és vezetoként képviselni egy szervezet értékrendjét, hogyan valhat ez a vezetdi tekintély forrasava,
hogyan mozdithatja eld, hogy a szervezetben Osszehangolt dontések sziilessenek és ezaltal a szervezet eredményessége
novekedjen.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

1. A vezetdi szerep, azonosulas a vezetdi szereppel
2. Vezet6i stilus, vezetési stilus (egykart és kétkarti emeldk)
3. Vezet6i kompetenciak, az érzelmi intelligencia szerepe a vezetésben
4. A vezet6i hatalom
5. A vezet6i hatalom megosztasa: delegalas, felhatalmazas
6. Az iranyitott szabadsag megadasanak feltételei
7
8
9
1

. A vezetdi tekintély

. Elfogadott beosztott

. Elfogadott vezetd

0. A szervezeti €s az egyéni teljesitmény dsszehangolasa

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbel

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Birher Nandor- Homicské Arpad (ed) Az egyhazi intézmények miikodtetésének etikai  alapjai,
https://ajk.kre.hu/images/doc5/dokumentumok/honlapra_Az_egyhazi_intezmenyek mukodtetesenek.pdf

— Pulay Gyula: A vezetés alapjai, mesterfogasai — A vezetés miivészetérdl a holnap vezetdinek Patrocinium Kiadoé Budapest
2010.

Ajanlott irodalom:
Tomka J., BogelGy.: Vezetés egykor és most — A Biblia és a menedzsment; Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest, 2010.
Tomka J., BogelGy.: Megéri jonak lenn? — A Biblia és a menedzsment II; Nemzedékek tudasa Kiadd, Budapest, 2014
— Pulay Gyula: A szeretett vezeté Harmat Kiado Budapest, 2004.
— Pulay Gyula: Az otthon is szeretett vezetd 2-3. fejezet Harmat Kiad6 Budapest, 2007.
— Pulay Gyula: Tekintély és szabadsag a nevelésben és a vezetésben Harmat Kiado 2010.
— Tomka Janos: A megosztott tudas hatalom Harmat Kiad6 Budapest, 2009.
— Goleman, Daniel: Erzelmi intelligencia Hattér Kiado Budapest, 1997.
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MINOSEGMENEDZSMENT

A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Qualitymanagement
Qualitidtsmanegement

magyar

Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
kételezo

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

6.

tavasz

3 kredit

AJ EEFANE190601K

Dr. Birher Nandor
Dr. Birher Nandor

A Menedzsment mérndkoknek cimil tantargy elnevezéséhez hiven azt a célt tiizte maga elé, hogy a mémndki intelligencia
kialakitasahoz szorosan kapcsolddd minéségiranyitasi ismereteket adjon a hallgatosag szamara. Ezzel nem csak a munkahelyi
feladatok szinvonalasabb ellatasahoz, de a mérnok karrierjének kibontakoztatasahoz, s a késdbbi esetleges ilyen iranyu
tovabbképzéséhez is alapokat kivanunk adni. Ma, a piacgazdasag viszonyai kozott, amikor a végzett mérndkok jelentds része
Kis- vagy kozepes méretii vallalkozasokban talalhat maganak allast, roppant fontos, hogy az alapvetden miiszaki feladatokat
ellatd szakemberek képesek legyenek eligazodni a cég életét dontden befolyasold egyéb teriileteken is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

1. A mindségiigy fogalma és kialakulasa
Piaci igénykielégitési folyamat
Makromindségiigy
Mikromindségiigy
Mindség ¢€s tarsadalom
TQM, ISO — szabvanyok
A mindség fogalmanak kialakulasa
Mindség és tarsadalmi rendszerek

©EeNe O~ ®WDN

. Ertékteremté minSségiigy

10. Tarsadalmi mindség

11. Tarsadalmi mindség indikatorai
12. Mérés — értékelés — visszacsatolas

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

kollokvium

irasbeli

— Paranyi Gyorgy (szerk) Minbséget — Gazdasagosan Muszaki Konyvkiadd- Magyar Mindség tarsasag, Budapest, 2001
— Kristaly Matyas Mindségiranyitasi alapismeretek OKKER Kiadé 2001

— MSZ-EN-ISO 9000:2001 szabvanyok

— Arthur R. Tenner, Irving J. DeToro: TQM - Teljes korti mingségmenedzsment Miiszaki Konyvkiad6 2001
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

SZERVEZETFEJLESZTES

Organization Development

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

teljes idejli (nappali)

2 Ora/hét elbadas; 2 6ra/hét szeminarium
6.

tavaszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFANE190602K

Dr. Fehér Janos

Dr. Fehér Janos

A tantargy célja, hogy a hallgaté szerezzen ismereteket a magatartastudoményra alapozott szervezetfejlesztés elméleti és
modszertani forrasairdl, meghatarozo iranyzatairol, és alkalmazasi lehetGségeir6l. Ismerje meg a szervezeti valtozas és
valtoztatas altalanos és specifikus szabalyszerliségeit, a szervezetfejlesztés altalanos folyamatat, és 1épéseit. Legyen képes egy
komplex valtoztatasi folyamat szintjeinek, magatartastudomanyi kihivasainak értelmezésére és a human beavatkozasi pontok

azonositasara. Legyen tajékozott az j gazdasag szervezeti tendencidirdl és azok szervezetfejlesztési kovetkezményeirdl.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A tantargy eredményeként a hallgatok:

- Képessé valnak a szervezetfejlesztés definidlasara, megismerik a magatartastudomanyi szervezetfejlesztés alapértékeit,
elméleti — mddszertani gyokereit, modelljeit és trendjeit.
- Elsajatitjak a hatékony, adaptiv szervezet jellemzoit, ami alapjan képessé valnak a szervezeti miikodés anomalidinak
folismerésére, €s a szervezetfejlesztés céljainak meghatarozasara.
- Képessé¢ valnak a szervezetfejlesztés folyamatanak megtervezésére, ismerni fogjak a hagyomdnyos, és a korszerii
iranyzatokbol kiindul6 szervezetfejlesztés 1épéseit.

- Megismerik a szervezetfejlesztési szakember kompetenciait, tevékenysége etikai szabalyait.

Az elbadasok témai:

- A szervezetfejlesztés fogalma, fejlddése, célja és értékrendje
- A szervezeti struktirak hatasa a szervezeti magatartasokra

- Az OD magatartastudomanyi gyokerei.

- A szervezeti valtozas fogalma, szintjei és kezelése.

- A hatékony szervezetek kultiraja, struktiraja, folyamatai és teljesitménymenedzsment gyakorlata

- Vezetési gyakorlat és pozitiv pszichologiai szerz6dés a munkavallalokkal

- A vallalati stratégia elfogadottsaganak erdsitése nagycsoportos mithelymunka modszerével

- A szervezetfejleszté munkatars és tandcsadd kompetenciai és etikai normai.
- Tendencidk a technoldgiai forradalom, Ipar 4.0 alapu miikddés szervezeteinek mitkodésében. A tudasalapt, virtualis, aglis

szervezetek kulturaja és fejlesztésiik kérdései.

Evkézi tanulmanyi kévetelmények:
Ertékelés modja:
Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

szeminariumokon kotelez6 részvétel
kollokvium
irasbeli

— Dobak Miklds, Antal Zsuzsanna: Vezetés és szervezés. Akadémiai Kiado, Budapest, 2016. (kijelolt részek)
— Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszichologia, EDGE 2000. Kft, Budapest, 2012. 581-604.

— Bakacsi Gyula: Szervezeti valtozas, szervezeti tanulas. In: A szervezeti magatartas alapjai. Semmelweis Kiado,
Budapest, 2015. 281-308. 0. ISBN 978-963-331-313-8
—  Homicské Arpad (szerk.): Ipar 4.0 KRE AJK Konferencia, 2019. aprilis 25. Tanulmanykétete, Karoli Géaspar
Reformatus Egyetem, 2019. (kijeldlt tanulmanyok)

—  Borbély-Pecze, Tibor Bors: A munka jovdje. Educatio 2016. Ceeol.com. (kijeldlt részek)

—  Csanadi Péter, Kalmar Péter, Németh Gergely, Torma Kalman: Szervezetfejlesztési tanacsadas. In: Poor Jozsef (szerk.):

Menedzsment tandcsadasi kézikonyv. 264-289. Akadémiai, Budapest, 2010. (ajanlott)
— Farkas Ferenc: A valtozasmenedzsment elmélete ¢s gyakorlata. Akadémiai, Budapest, 2013. (ajanlott)

— Senge, P. M.: Az 6todik Alapelv. HVG Kiad6 Bp. 1998. (ajanlott)
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ERTEKKOZPONTU VEZETES EGYHAZI FENNTARTASU INTEZMENYEKBEN

A tantirgy megnevezése - (angolul): Value based management

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavasz

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFANE190503K, AJ EEFANM190602K
A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Birher Nandor

Oktaté(k): Dr. Birher Nandor

A tantirgy szakmai elsajatitisanak célja:
A targy a vezetés kérdésével — a szakirany etikai megalapozottsagaval dsszhangban — egy sajatos megkdzelitésben foglalkozik.
Azt mutatja be, hogyan lehet értékekre alapozni a vezetdi munkat. Az értékkdzpontusdg megmutatkozik a vezetdi
szerepfelfogasban, a vezet6i stilusban, a vezetdi hatalomgyakorlasban. A targy soran a hallgatok elsajatithatjak, hogyan kell
kiépiteni, tudatositani és vezet6ként képviselni egy szervezet értékrendjét, hogyan valhat ez a vezetdi tekintély forrasava,
hogyan mozdithatja eld, hogy a szervezetben dsszehangolt dontések sziilessenek €s ezaltal a szervezet eredményessége
novekedjen.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:
1. A vezetdi szerep, azonosulds a vezetdi szereppel
Vezetdi stilus, vezetési stilus (egykart és kétkarti emeldk)
Vezetdi kompetenciak, az érzelmi intelligencia szerepe a vezetésben
A vezet6i hatalom
A vezet6i hatalom megosztasa: delegalas, felhatalmazas
Az iranyitott szabadsag megadasanak feltételei
A vezet6i tekintély
Elfogadott beosztott
. Elfogadott vezetd
10. A szervezeti és az egyéni teljesitmény dsszehangolasa

©ENe O~ WDN

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbel

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Pulay Gyula:A vezetés alapjai, mesterfogasai — A vezetés miivészetérdl a holnap vezetdinek Patrocinium Kiadé Budapest
2010.
— Tomka J., B6gelGy.: Vezetés egykor és most — A Biblia és a menedzsment; Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest, 2010.
— Tomka J., B6gelGy.: Megéri jonak lenn? — A Biblia és a menedzsment II; Nemzedékek tudasa Kiado, Budapest, 2014

Ajanlott irodalom:
— Pulay Gyula: A szeretett vezeté Harmat Kiado Budapest, 2004.
— Pulay Gyula: Az otthon is szeretett vezetd 2-3. fejezet Harmat Kiadé Budapest, 2007.
— Pulay Gyula: Tekintély és szabadsag a nevelésben és a vezetésben Harmat Kiado6 2010.
— Tomka Janos: A megosztott tudas hatalom Harmat Kiadé Budapest, 2009.
— Goleman, Daniel: Erzelmi intelligencia Hattér Kiadé Budapest, 1997.
— Kilein Sandor [2009]: Vezetés- €s szervezetpszichologia Edge 2000 Kiadé Budapest
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SZAKMAI GYAKORLAT

A tantargy megnevezése - angolul: Professional practice

Oktatas nyelve: magyar

Szervezeti egység: Karrieriroda

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejii (nappal)

Tanora szama: 400 ora

Ajanlott félév: 7.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 20 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAN190702K

A tantargy felvételének eléfeltétele: A szakmai gyakorlat félévére eldirt tantargyak kivételével, az Osszes targy
teljesitése

Tantargyfelelds: Dr. habil Fehér Janos

Oktato: gyakorlatvezetd (a gyakorlati hely biztositja)

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A képzés keretében kiemelt szerepet kap a hivatasra tortén6 gyakorlati felkészités. Az dsszefliggd szakmai gyakorlat célja, hogy
a hallgato részt vegyen folyamatosan, hosszabb ideig egy szervezet életében, annak ismerje meg miikodését, klientirdjat,
szervezeti felépitését.

Rovid tantidrgyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajititandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:

A hallgaté:

= Ismerje meg a szervezet torténetét, mindennapi életét, az intézmény szervezeti kereteit, gazdasagi-pénziigyi hatterét,
kapcsolatait, miikodési folyamatatit, az ott folyd szakmai tevékenységet: annak tartalmat, a sziikségletek, igények feltarasatol
azok kielégitéséig.

= Ismerje meg az intézmény eredményeit, problémait.

= Tevékenyen vegyen részt az EEM, illetve azzal &sszefiiggd feladatok ellatasaban minél szélesebb teriileten.

= QGylijtse Ossze tapasztalatait és alakitsa ki véleményét a szakképzettségének megfelel6 szereppel kapcsolatban.

A gyakorlatvezetd segitségével megismerkednek:

o A szervezet felépitésével, miikddési folyamataival, rendjével, tevékenységével.

e A tevékenység meghatarozo résztvevdivel, a munkatarsi kdzosséggel.

e Az ott dolgozok tevékenységével, feladataival.

o A végzettségiiknek megfeleld szereppel.

e A kliensekkel, és az 6k altalanos és specialis gondjaikkal.

e A tereptanar iranyitasaval és feliigyeletével bizonyos munkakoroket kiprobalnak.

Célkitiizés: a hallgatd a gyakorlatot kovetden legyen képes a sziikségletek, helyzetek és kockazatok felmérésére; megfeleld
tevékenységek tervezésére; ezen tevékenységek végrehajtasara; a megfogalmazott célok feliilvizsgalatara, az eredmény
értékelésére; feleldsséget vallalni szakmai tevékenységéért; a megszerzett tapasztalatok, felhalmozott tudas, a készségek
hasznositasara.

A gyakorlat alkalmat ad arra, hogy kiprdobalja a jelolt elkotelezettségét, elhivatottsagat a humanpolitikai vagy személyiigyi
tevékenység végzésére, illetve azt, hogy erre felkésziilt-e.

A gyakorlat ideje napi 8 ora, amely igazodik a szervezet tevékenységéhez €s a szolgaltatasok miikddési rendjéhez.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: gyakorlatvezeto altal kiadott feladatok teljesitése
A szakmai gyakorlat egy félév, minimum tizenketté hét (nappali tagozaton 400 ora, részidGs képzésben 200 o6ra) Osszefiiggd
gyakorlat a felsGoktatasi intézmény tantervében meghatarozottak szerint. A szakmai gyakorlat csak szorgalmi idészakban
végezhetd.
Ertékelés médja: gyakorlat

megfelelt/nem megfelelt mindsitést kapnak a hallgatok. A mindsités
alapja a szakmai gyakorlati dokumentacid, amit a szakmai gyakorlohely képviseldje, a gyakorlatvezetd ellenjegyzett.

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4ll6 tanulmanyi segédanyagok: Egyetemiink
honlapjan a Karrieriroda/kételezd szakmai gyakorlatok pont alatt, rendelkezésre allo szakmai gyakorlati formanyomtatvanyok
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RESZIDEJU (LEVELEZO) MUNKARENDU KEPZES TANTERVE

I félév
Targykéd Tantirgy megnevezése Tzl;t::fy Eléfeltétel SZé::)rl;(aéréSi O{;snz]im (z;;sazka;n }(<er"e:]:“)t (E ;2?('; (')faésl:';in Kredit
AJ EEFAL190101K Gazdasagi matematika Kotelezo gyakorlati jegy 10 10 3 3 20 6
AJ EEFAL190102K Gazdasagi informatika kotelezo gyakorlati jegy 10 10 3 3 20 6
AJEEFAL190103 | Kozgazdasagtan . Klelez5 ayakorlatijegy 10 10 3 3 20 6
(Mikrodkonomia)
AJ EEFAL190104K Uzleti kommunikacio kotelezo gyakorlati jegy 10 10 3 3 20 6
AJ EEFAL190105K Egyhazismeret kételez8 kollokvium 8 0 3 0 8 3
AJ EEFAL190106K Gazdasagszocioldgia kételezo Kollokvium 10 0 3 0 10 3
Kételezben valaszthat6 tarsadalmi ismeretek /1 targy (3 kredit) felvétele kotelez6/
AJEEFAL190101KV | Pszicholgia e Kollokvium 10 0 3 0 10 3
AJEEFAL190102kV | Filozéfia Krelezden Kollokvium 10 0 3 0 10 3
AJEEFAL190103KV | Politolégia Ktelozder kollokvium 10 0 3 0 10 3
AJEEFAL190104KV | Gazdasdgtorténet Koreeacen Kollokvium 10 0 3 0 10 3

1L félév
: Tantargy . Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit | Félévi .
Targykéd Tantirgy megnevezése - Elofeltétel — (elm.) (gyak.) @m) | (gyak) | éraszam Kredit
AJEEFAL190201K | Statisztika alapjai Ktelezo | Peroeste gyalorajegy 10 10 3 3 20 6
AJEEFAL100202k | Ko2gazdasdgtan Il Kotelezs | KOzgazdasdgtan | Korat 10 10 3 3 20 6
(Makroskonémia) PEEE | (Mikrodkonsia) greronaness
AJEEFAL190203K | Vallalati gazdasagtan | koielezs | (edesEeioent kollokium 10 10 3 3 20 6
AJ EEFAL190204K Szamvitel alapjai kbtelez6 gyakorlati jegy 10 10 3 3 20 6
AJ EEFAL190205K Vezetés és szervezés kotelezo kollokvium 10 10 3 3 20 6
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L félév

Targykéd Tantargy megnevezése T;l;tj:fy Eléfeltétel Szér;:)??rl](:rési ()E‘:Isrf)m O(;‘;sazka ;n }(<erl‘r§r?.i)t (Z ;gdKI; 65:::';;1 Kredit
AJ EEFAL190301K g?‘:g::laogl;\:tsa tisztika kételezé Statisztika alapjai gyakorlati jegy 10 10 3 3 20 6
AJ EEFAL190302K Gazdasagi jog Kotelezd kollokvium 20 0 6 0 20 6
AJ EEFAL190303K Pénziigytan kbtelezo Kollokvium 10 10 3 3 20 6
AJ EEFAL190304K IEYIT::;Ierma:?‘:réS kotelezé Vezetés és szervezés kollokvium 10 0 3 0 10 3
AJ EEFAL190305K ::;:ﬂz::ﬁ::;::men t ktelezé Vezetés és szervezés gyakorlati jegy 10 10 3 3 20 6
AJ EEFAL190306K ;?::::g;zﬁ; Kotelez6 Vezetés és szervezés gyakorlati jegy 0 10 0 3 10 3
Kotelezben valaszthatd alapozd ismeretek /1 targy (3 kredit) felvétele kotelez6/
AJ EEFAL190301KV ::;zz‘:g‘;fn Kolelezben | gl gazdasagan Kolokvium 10 0 3 0 10 3
AJ EEFAI190302KV g:z':z:;;:;n Koteezten | Valaat gazdaségan Kollokvium 10 0 3 0 10 3
AJ EEFAL190303KV z;z:z::g::h:ﬁ?:“a"s Kotelezten kollokvium 10 0 3 0 10 3

IV. félév
. . . . Tantargy P Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit | Félévi .
Targykoéd Tantargy megnevezése . Elofeltétel — (elm.) (gyak.) @m) | (gyak) | éraszam Kredit

AJ EEFAL190401K Marketing Kbtelezd kollokvium 10 10 3 3 20 6
Munkaedpiaci és

AJ EEFAL190402K regionalis munkaerd Kbtelezd gyakorlati jegy 10 10 3 3 20 6
gazdalkodasi ismeretek

AJ EEFAL190403K Szervezeti magatartas kételezo Kollokvium 10 10 3 3 20 6

AJ EEFAL190404K Hu,ma'] vezet6i Kitelez6 | Szamvitel alapjai gyakorlati jegy 10 10 3 3 20 6
szamvitel

Kotelezben valaszthaté szaknyelvi ismeretek /1 targy (3 kredit) felvétele kotelez6/
AJ EEFAL190401KV | Gazdasagi szaknyelv I. kételezd gyakorlati jegy 0 10 0 3 10 3
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V. félév

. . . . Tantargy et S kérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit | Félévi .
Targykod Tantargy megnevezése framem Eléfeltétel P— (elm.) (gyak.) ©m) | (gyak) | éraszém Kredit
AJEEFAL190501K | CUropai unios Kotelez Kolokvium 10 0 2 0 10 2
ismeretek
Személyiigyi I Human vezetsi y
AJ EEFAL190502K controlling kételezé szamitel gyakorlati jegy 0 10 0 2 10 2
AJ EEFAL190503K Startégia és lizleti kotelezs Szervezeti magatartas gyakorlati jegy 0 10 0 2 10 2
tervezés
AJ EEFAL190504K Munkajogi ismeretek kételezo kollokvium 10 0 3 0 10 3
AJ EEFAL190505K Kutatasmoédszertan kotelezo gyakorlati jegy 0 10 0 3 10 3
Kételezben valaszthatd szaknyelvi ismeretek /1 targy (3 kredit) felvétele kételezé/
AJ EEFAL190501KV | Gazdasagi szaknyelv II. kbtelezo Gazdasagi szaknyelv |. gyakorlati jegy 0 10 0 3 10 3
MUNKAERGPIACI ES MUNKAJOGI specializacio (15 kredit)
AJ EEFALM190501K | Addzasi ismeretek kotelezo kollokvium 10 0 3 0 10 3
Alapjogok a
AJEEFALM1g0502k | numanpolitikaban - Kbtelez Kollokvium 10 0 6 0 10 6
egyenlé banasmoéd,
adatvédelem
Tarsadalombiztositasi
AJ EEFALM190503K | és szocialpolitikai kételezo kollokvium 10 10 3 3 20 6
ismeretek
ETIKUS GAZDALKODAS specializacio (12 kredit)
AJ EEFALE190501K Szervezeti etika kotelezo kollokvium 10 0 3 0 10 3
AJ EEFALE190502K | Integritas iranyitas kételezo kollokvium 10 0 3 0 10 3
Ertékalapu vallalati
AJ EEFALE190503K humaneréforras kotelezo kollokvium 10 10 3 3 10 6

iazdélkodés
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VL. féléy

. . . . Tantargy et S kérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit | Félévi .
Targykod Tantargy megnevezése framem Eléfeltétel P— (elm.) (gyak.) ©m) | (gyak) | éraszém Kredit
Kételezben valaszthatd szaknyelvi ismeretek /1 targy (3 kredit) felvétele kételezé/
AJ EEFAL190601KV | Gazdasagi szaknyelv lll. kételez | Gazdasigi szaknyelv Il gyakorlati jegy 0 10 0 3 10 3
Kételezben valaszthaté szakmai targyak /1 targy (3 kredit) felvétele kitelezé/
Dontéselmélet és Ktelezsen .
AJEEFALI90602KV | 0 valasathatd ayakoratijegy 0 10 0 3 10 3
AJEEFAL190603KV | Uzleti adatelemzés en gyakorltijegy 0 10 0 3 10 3
AJEEFAL190604KV | Projektmenedzsment | ‘Oci*z0en ayakorlatjegy 0 10 0 3 10 3
AJEEFAL190605KV | Informacidgazdalkodas | 'ooczoen gyakorltijegy 0 10 0 3 10 3
AJEEFAL190606KV | Mindségmenedzsment | ‘Scoz0 Kollokvium 10 0 3 0 10 3
Munkaiigyi kapcsolatok o
AJEEFAL190607KV | rendszere és kollektiv | 0% | Munkajogiismeretek | gyakoratjeay 0 10 0 3 10 3
munkajog
Szabadon vélaszthato valaszthaté szakmai targyak . Négy targy (12 kredit) felvétele kételez6 barmely szabadon valaszthaté tantéargybal.
Személyligyi szabadon '
AJEEFAL190601SZV | e’ v Kollokvium 8 0 3 0 8 3
Munkavédelem és szabadon .
AJ EEFAL190602SZV ergonémia valaszthate gyakorlati jegy 0 8 0 3 8 3
AJEEFAL190603152V | Szocidlpszihologia o gyaoriatjegy 0 8 0 3 8 3
AJEEFAL19060452V | Oktataspolitika Saabadon, Kollokvium 8 0 3 0 8 3
Gazdalkodasi szabadon .
AJ EEFAL1906051SZV esettanulményok valaszthato gyakorlati jegy 0 8 0 3 8 3
Pénziigyi kimutatasok szabadon .
AJEEFAL190606S2V | o 220 Vnasathatd gyakoratijegy 0 8 0 3 8 3
Start-up vallalkozasok szabadon .
AJ EEFAL190607SZV menedzsmentje valaszthatd gyakorlati jegy 0 8 0 3 8 3
Marketing szabadon -
AJ EEFAL190608SZV T Valaszthato gyakorlati jegy 0 8 0 3 8 3
Kommunikéacio és szabadon .
AJ EEFAL190609SZV targyalastechnika Valaszthato gyakorlati jegy 0 8 0 3 8 3
Uzleti arculattervezés, szabadon .
i o . A Korlat
AJ EEFAL190610SZV prezenticios technikak valassthato gyakorlati jegy 0 8 0 3 8 3
Vizualis kommunikécio, szabadon .
AJ EEFAL190611SZV Py . . . korlati
J 90611 tervez6i gondolkodas valaszthato Qyatoratieny 0 8 0 3 8 3
Kozcélu szervezetek szabadon .
AJ EEFAL190612SZV e valaszthate gyakorlati jegy 0 8 0 3 8 3
MUNKAEROGPIACI ES MUNKAJOGI specializacio (9 kredit)
AJ EEFALM190601K :\ensl:;:(aarizlgr;ényok Kotelezo | Munkajogi ismeretek gyakorlati jegy 10 10 3 3 20 6
Ertékkozpontu vezetés
AJ EEFALM190602K | egyhazi fenntartasu kételezo kollokvium 10 0 3 0 10 3
intézményekben
ETIKUS GAZDALKODAS specializacio (12 kredit)
AJEEFALE190601K | Mindségmenedzsment |  kételezd kollokvium 10 0 3 0 10 3
AJ EEFALE190602K | Szervezetfejlesztés kbtelezd kollokvium 10 10 3 3 20 6
Ertékkozpontu vezetés
AJEEFALE190603K | egyhazi fenntatasu kotelezo kollokvium 10 0 3 0 10 3

intézméniekben
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VII. félév

. . . . Tantirgy et Szamonkérési | Orasziam | Oraszim | Kredit | Kredit | Félévi .
Targykoéd Tantargy megnevezése framem Eléfeltétel P— (elm.) (gyak.) ©m) | (gyak) | éraszém Kredit
Szakdolgozati o megfelelt/
AJ EEFAL190701K
J 9070 felkészitd kotelez6 nem megfelet 0 0 0 10 0 10
meglely 0 200 0 20 200 20

AJ EEFAL190702K Szakmai gyakorlat kotelez6 nem megfelet

110



A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

TANTARGYI TEMATIKAK
GAZDASAGI MATEMATIKA

Economic Mathematics

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

részidejii (levelezd)

10 ora/félév elbadas; 10 ora/félév szeminarium
1.

Oszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFAL190101K

Dr. Kadasné Dr. V. Nagy Eva
Dr. Kadasné Dr. V. Nagy Eva

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjak azokat a fogalmakat és technikakat, amelyek a késObbi szaktargyak
ismeretanyaganak feldolgozasahoz sziikségesek, illetdleg, amelyek révén gondolkodasmodjuk rendszerezettebbé valik. Arra
toreksziink, hogy a hallgatok képesek legyenek onalldan felismerni, atlatni és rendszerezni a munkéjuk soran felmeriild
gyakorlati problémakat, a kvantitativ modszerek alkalmazasa a mindennapi életiik részévé valjon, és a kapott eredményeket
helyesen értelmezzék.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

Evkozi tanulmanyi kovetelmények:

Sorozatok hatarértéke,végtelen sorok dsszege és konvergenciaja.Elsérendii linearis inhomogén differenciaegyenletek és
alkalmazasaik .

Fiiggvények hatarértéke , folytonossadga és derivalasa.Derivalasi szabalyok,approximacid érintdegyenessel és Taylor
polinommal,elaszticitas

Teljes fliggvényvizsgalat :lokalis és abszolit széls6érték,monotonitds vizsgalat,inflexiés pontkonvex-konkav
tartomanyok megadasa,asszimptotak kiszamitasa,a fiiggvény képének felrajzolasa.

Integralszamitas:hatarozatlan integral,elemi integralok,parcialis integralas,parcialis tortre bontas modszere,hatarozott
integral,teriiletszamitas,improprius integralok.

A linearis algebra alapjai:miiveletek vektorokkal,matrixokkal.

Linearis egyenletrendszerek megoldasa Gauss algoritmussal.

Vektortér,vektorok linearis fiiggetlensége,bazis,dimenzio.

Matrix rangjanak,inverzének meghatarozasa Gauss algoritmussal.Matrixegyenletek.

Matrix determinansa,matrix sajatértékének,sajatvektorainak kiszamitasa 2x2,3x3 matrixok esetén.

Tobbvaltozos valos értékii fliggvények differencidlszamitasa:parcialis derivaltak gradiens vektor,totalis derivalt,linearis
approximacio érintdhipersikkal,parcialis elaszticitas.

Tébbvaltozds valos értékii fiiggvények feltétel nélkiili szElsGérték szamitasa,Hesse matrix.

Tobbvaltozds valds értékii fiiggvények egyenlGség és tartalmazas-tipusu mellékfeltétel melletti szélsGértékének
meghatarozasa a Lagrange-multiplikator modszer ill.a behelyettesités segitségével./n=2,3,4/

szeminariumi feladatok teljesitése

Ertékelés médja:

gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:

— Eléadasok, szeminariumok anyaga
Ajanlott irodalom:

— K. Sydsaeter, P. Hammond: Matematika kézgazdaszoknak, Aula Kiado, Budapest, 2003.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

GAZDASAGI INFORMATIKA

Economic Computer Science

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kételezo

részidejii (levelezo)

10 ora/félév eldadas

1.

Oszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFAL190102K

Dr. Vig Zoltan PhD.
Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy

Cél a felhasznal6i informatikai intelligencia és altalanos ismeretek elsajatitasa, hogy a Hallgatok képesek legyenek
gazdalkodasi és irodai-iigyviteli feladatokban alkalmazni a jelenlegi informacio-technologiat (IT), és felkésziilni tovabbi IT
lehetéségek alkalmazasara. Az informatikdban mar tanult és gyakorolt ismeretekre alapozva a Hallgatoknak tovabb kell
lépniiik: megismerik az 0 internet technologidk (integralt halozati rendszerek, ERP, clouds, 10T) lényegét, valamint
sziikséges, hogy az okostelefon ismert alkalmazasai mellett a gazdalkodasi teriileten hasznalhaté informacio-technologiai
alkalmazasi ismereteik legyenek. Az 0j technologidk megismerése mellett célul tiizziik ki az alkalmazasoknal a koriiltekintd
gazdalkodas idGszerli szempontjait; azaz a médiatudatossagot, a biztonsagos internethasznalatot, a fenntarthatésagot és a

felhasznalo-kdzpontusagot.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

- Az informatikai alkalmazastechnologia alapkérdései, az tigyviteli és iizleti informatika alkalmazasi eszkozei

- Hardver és szoftver ismeretek

- Neumann-elv kovetkezmények és robotizacios lehetéségek

- Informatikai és informacidelméleti alapfogalmak 6sszefoglalasa

- Szamitogépes haldzatok és adatfeldolgozasi modszerek

- Az integralt informatikai rendszerek fogalma és kialakulasa, uj halozati technoldgiak: big data, clouds, IoT

- Infokommunikacids alapok: az internetes médiarendszer elemei, és jellegzetességei

- Integralt gazdalkodasi és tigyviteli informatika rendszerek a gyakorlatban

- Az adatszerkezet jelentdsége az lizleti informatikaban, adatbazis 1étrehozas, relacids adatbazis kezelés

- A gazdalkodasban hasznalatos iizleti informacio-rendszerek (ERP) jellemzése, modularis felépitése

- Informatika menedzsment. Altalanossagok és egyediségek. A gazdalkodasi rendszerek informatikai alkalmazasanak

problémai, ellentmondasai

- Doéntéstamogatas informatikai eszkdzei. Uzleti intelligencia
- Operativ miikodés informatika tamogatasa. Jogosultsagok, naplozas, rendszerbiztonsag,

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

Kétrészes irasbeli dolgozat megirdsa, vagy: kivalasztott és egyeztetett
feladatkészités valasztott témaban, konzultacids kotelezettséggel.

Gyakorlati jegy
Ponthatarok: (5) — 36-40 pont; (4) — 31-35 pont (3) — 26-30 pont; (2) — 21-
25 pont; (1) — 0-20 pont.

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Az 6rékon hasznalt és kiadasra kerild jegyzet, és szakcikkek.
— Fabricius Ferke Gy.: A controlling és a vezetdi szamvitel informacio-technologiaja. CompLex Kiado, Bp. 2011.
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Ajanlott irodalom:

— http://mek.oszk.hu/01200/01255/html/#h1 (Letoltés: 2019.06.03) Neumann Janos (1959): A szamologép és az agy. A
konyv eredeti cime: The computer and the brain. Yale University Press, printed in the United States of America by the
Maple Press Company, York, PA.

— Winston P. H. (1984): Artificial Intelligence. Addision-Weslev Publishing Company, 737p.

— Bartfai B.: Office 2010. World, Excel, Access, Outlook, PowerPoint. BBS-INFO Kiado, 2011.

— Négyesi ., Muha L.: Nyilt forraskdéda rendszerek alkalmazasa. NT Nonprofit Kézhasznia Kft, Budapest, 2013.
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KOZGAZDASAGTAN I. MIKROOKONOMIA)

A tantargy megnevezése - angolul: Economics 1.

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tanora szama: 10 ora/félév elbadas; 10 ora/félév szeminarium
Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190103K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Csillik Péter

Oktato: Dr. Csillik Péter

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy célja, hogy betekintést adjon a kdzgazdasagi és a mikrodkonomia gondolkodas alapjaiba, bemutassa azokat a
problémakat, amelyek a kozgazdasagtan ¢és a mikrookondémia alapkérdései koriil felmeriilnek. Célunk, hogy a
kozgazdasagtant és a mikrookondémiat a gazdasagtudomanyok rendszerén beliil mutassuk be.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak:

A kozgazdasagtan alapelvei, a kézgazdaszok gondolkodasmodja. A piac fogalma.
A kereskedelem elényei és a kolcsonos fliggés.

A kereslet, kinalat, piaci egyenstly és a rugalmassag.
Kormanyzati intézkedések

Fogyasztok, termeldk, piaci hatékonysag.

Az ado6zas koltségei

Nemzetkozi kereskedelem

Externaliak: kiils6 gazdasagi hatasok

. Kozjoszagok, kozos erdforrasok

10. Termelési koltségek

11. Versenyz4i piacok

12. Monopdélium

COENOUAWNE

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: Szeminariumi feladatok teljesitése
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— N. Gregory Mankiw: A kdzgazdasagtan alapjai. Osiris Budapest, 2011.

Ellenorzo kérdések, vizsgakérdések:

mit tanulmanyoz a kdzgazdasagtan?

mi a 10 dontéshozatali alapelv kulcsszava?

mi a tudomany és mi a modszere?

mi a pénzaramlasok modellje?

mi a termelési lehetéségek modellje?

mi a mikro-6konémia?

mi a makro-okonomia?

a vilagrol tehetd allitasok két tipusa €s azok tartalma

mondjon legalabb kettdt az usa kdzgazdainak 14 konszenzudlis allitasabol
abszolut elény, alternativa koltség, komparativ elény?

©WoNek~wDNRE

Tl
N = o

mi a jo ar, és mi a kapcsolata az alternativa koltséggel?
mi a piac?

milyenek lehetnek a piacok?

tokéletes verseny két feltétele

=
> w
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

mi a keresleti gorbe

mi a keresett mennyiség

mi a kereslet torvénye

mely tényezdk toljak el a keresleti gorbét

mi tolja el a keresleti gorbét és mi mozdit el a gorbe mentén?

mi a kormany két modszere, hogy mérsékeljék a cigarettazast?

mi a kinalt mennyiség

mi a kinalat térvénye

kinalati gérbe menti mozgast, gorbét eltolo tényezok

mi a) egyensuly, b) egyensulyi ar €s ¢) egyensilyi mennyiség

mi a felesleg és a hiany

mi a kereslet és a kinalat térvénye

egyensulyi valtozas elemzésének 3 1épése

egyenstly helye a 3x3-as matrixban (d0, d+,d-; s0,s+,s-) peremekkel
mi a rugalmassag

mi a keresleti rugalmassag

mi a keresleti arrugalmassag

mikor rugalmas a termék kereslete

rugalmasabbak —e a kozeli helyettesit6k?

rugalmatlanok-e a 1étsziikségleti cikkek,

minél sziikebb piackategoriat alkalmazunk, annal inkabb vagy kevésbé rugalmas?
felezOponti modszer képlete arrugalmassagnal

rugalmatlan termékek arndvekedése esetén nd vagy csokken az arbevétel
rugalmas termékek arndvekedése esetén né vagy csokken az arbevétel
40 linearis keresleti gorbe esetén mi van fent €s lent rugalmassagi szempontbol?
mi a kereslet jovedelemrugalmassaga?

mi a kereslet keresztar-rugalmassaga?

hosszabb tavon jellemzéen né-¢ az arrugalmassag?

mi az arplafon, mikor nem érvényesiil, ha érvényesiil, akkor mit okoz?
45.mi az arpadlé, mikor nem érvényesiil, ha érvényesiil, akkor mit okoz?
fligg-e attol az adoteher, hogy vevokre vagy eladdkra vetették ki?
adoterhet nagyrészt a tobbé vagy kevésbé rugalmas fél fizeti meg?

az adoteher csokkenti vagy noveli a piaci egyensulyi mennyiséget?
joléti kdzgazdasagtan:

fizetési hajlandosag:

fogyasztoi tobblet:

koltség

termeldi tobblet:

magasabb ar hatasa a tobbletekre

teljes tobblet

joakaratu tervezo altal fontosnak tartott dolgok:

szabadpiaci egyensuly:

a fogyasztdi tobblet

mi a termelGi tobblet és mikor lesz maximalis

piaci kudarc

adohatas és holtteher:

a szabad kereskedelem hatasa

vam (importado) hatasa és érvek a vam mellett

externalia

externalia internalizalasa:

coase tétel:

termékek tipizalasa:

kizarhatosag:

rivalizalas a fogyasztasért:

maganjavak:
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70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94,
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.

kozjavak:

kozos eréforras:
potyautas:

koltség — haszon elemzés
kozlegeldk tragédiaja:

példa koz0s eréforras védelmére magankézbe keriilés altal

a piac tulajdonjogok hianyaban
joszagtipologia

teljes bevétel:

teljes koltség:

explicit koltségek:

implicit koltség:

termelési fiiggvény:

hatartermék:

csokkend hatartermék:

fix koltségek:

valtozo koltségek:

atlagos teljes koltség:

atlagos fix koltség:

atlagos valtozo koltség:

hatarkoltség:

hatékony méret:

a vallalatok célja

az alternativ koltségek

koltségek alakulasa

versenyz0i piac:

atlagos bevétel:

hatarbevétel

versenyz0 vallalat révidtavia kinalati gorbéje=>
elsiillyedt koltség:

vallalat kilép a piacrol,

versenyz0 vallalat hosszi tava kinalati gorbéje=>
profit

koltséggorbék alakja:

mérethozadék.

kinalati gérbe versenyzdi piacon

a vallalatok akkor maximalizaljak a profitjukat,
leallas és kilépés

zéroprofit

a kereslet valtozasanak hatasa rovidtavon

a kereslet valtozasanak hatasa hosszi tavon
a monopolium
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UZLETI KOMMUNIKACIO

A tantirgy megnevezése: Business Communication

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- ¢és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezé

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tandra szama: 10 6ra/félév eldadas; 10 ora/félév szeminarium
Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: 0szi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190104K

Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Kévago Gyorgyi

Oktatd: Dr. Léth Laszlo, Dr. Zakar Andrea

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy a vallalati-szervezeti gyakorlatban fontos és sziikséges, iizleti orientaltsagi kommunikacios készségek fejlesztésére
iranyul. A képzés attekinti az tizleti kommunikécio alapoz6 ismeretein talmutatd professzionalis elméleti és gyakorlati elemeit,
az eredményes és hatékony lizleti kapcsolatszervezésnek a stratégia megvalodsitasat segité alkalmazasat. Kiemelten foglalkozik
a targyalastechnologiakkal, a szervezeti kommunikacioval, illetve a nemzetkozi téren fontos kultirakézi kommunikaciéval.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

- Uzleti kommunikici6 a szervezetben és szervezeten kiviil. Kommunikaciés modellek, azok specialitasai. Az iizleti
kommunikacioé szocialis kornyezete.

- Az iizleti kommunikacié irott és szobeli mifajai: névjegykartya, onéletrajz, el6terjesztések, prezentaciok, tajékoztatok,
nyilatkozatok, kézlemények sajatossagai.

- A személykozi kommunikacié alapelvei és dinamikaja, tranzakcionalis torvényszeriiségei. Kodok és csatornak, korlatok,
hatékonysagi megfontolasok. Befolyasolasi stratégiak és modszerek.

- A prezentaciok hatdsmechanizmusai, tipusai a tervezéstdl az értékelésig. Prezentacios eszkdzrendszer az iizleti életben
(Powerpoint, flash-rendszerti, Prezi)

- Viselkedési normak, hatdsmechanizmusok az iizleti életben. Etikett és protokoll.

- Azizleti targyalas fogalma, folyamata, a befolyasolas és a targyalasi stratégia kérdései. Eredményes targyalasi taktikak,
a win-win helyzet és a kiegyenlitett haszon elve és gyakorlata

- Konfliktuskezelés a targyalason és az lizleti életben. Konfliktuskezelési diagnosztika, stilusok

- A tarsadalmi kommunikacié egyes kérdései, hatasuk az tizleti életre.

- Specialis lizleti kommunikécié: a marketing- és a projektkommunikacio kérdései.

- A szervezeti kommunikacio sajatossagai: szervezeten (vallalaton) belil és kivill. Elektronikus kommunikacio a
szervezetekben. Kommunikacios platformok, a vallalati rendszerek kapcsolata a k6zosségi kommunikacioval.

- Interkulturalis és nemzetkozi lizleti kommunikacid. A targyalast befolyasold kulturalis tényez6k, interkulturalis
konfliktusok és relativitasok.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: a szeminariumi feladatok teljesitése
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés médszere: szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— eléadasok, szeminariumok anyaga

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
—  Hofmeister-Téth Agnes — Mitev Ariel Zoltan: Uzleti kommunikéaci6 és targyalastechnika. Akadémiai Kiado, 2013/16.
https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika
—  Borgulya Agnes et al:: Kommunikacié az iizleti viligban. Akadémiai Kiado, 2015. https://mersz.hu/borgulya-
somogyvari-kommunikacio-az-uzleti-vilagban
—  Szab¢6 Katalin: Kommunikacié felséfokon. Kossuth Kiado, 2002.
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Ajanlott irodalom:

Dr. Rad6 Andras: Uzleti kommunikécié. Saldo, 2009. ISBN: 978 963 638 311 4
Dr. Fodor Laszl6 — Gondor Andras — Vorosné dr. Keszler Erzsébet — Neményiné dr. Gyimesi Ilona (szerkesztok): A
kommunikaci6 alapjai — szemelvénygyiijtemény, BGF-Perfekt, Budapest, 2003.
An derson, Chris: gy késziilnek a TED eléadasok. HVG Kiado, Budapest, 2016
Rosengren, K., E: Kommunikacid. Typotex, Budapest, 2004.
Kommunikacié-I. A kommunikativ jelenség. (Horanyi Ozséb szerk). General Press Kiado, Budapest, 2004.
Kommunikacié-II. A kommunikécié viliga. (Horanyi Ozséb szerk). General Press Kiad6, Budapest, 2004.
Horéanyi Ozséb: A kommunikécié, mint participacio. Interkdnyv, 2006. E-kényv. Megvasarolhato:
http://www.interkonyv.hu/konyvek/A%20kommunik%C3%A1ci%C3%B3%20mint%20particip%C3%A1ci%C3%B3
Molnar Gyorgy: Protokoll az iizleti életben. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2017 (online). https://mersz.hu/molnar-
protokoll-az-uzleti-eletben
Sill Istvan: Illem, etikett, protokoll. Akadéniai Kiado, 2013/2016 (online) https://mersz.hu/sille-illem-etikett-protokoll
Vera Eck, Catherine Blondé, Palfy Mihaly: Uzleti kommunikécié szoban és irisban. Grimm Kényvkiadé, Budapest, 2009
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A tantargy megnevezése (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tanora szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelos:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

EGYHAZISMERET

Introduction to Christianity

magyar

Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
kotelezo

részidejii (levelezd)

8 ora/félév

1.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAL190105K

Dr. Birher Nandor

A tananyag rovid bevezetést nyujt a teoldgiai gondolkodds torténetébe és néhany fontosabb teologiai fogalmat tisztaz.
Tomoren bemutatja az egyhdz sziiletését, és a keresztyén egyhaz életének elsé szazadait. Kelld tomorséggel ismerteti az

figyelmet kivan forditani a reformaci6é korara, azon beliil is a protestans, kozelebbrdl pedig a reformatus hagyomany
bemutatasara. Kiilonds hangsily esik azoknak a fogalmaknak ¢és eszméknek a megismertetésére, amelyek a
protestantizmusban és a reformatus egyhaz tanitasaban meghatarozd szerepet toltenek be, pl. kijelentéstan, krisztologia,
hamartologia, megigazulastan, sakramentumok, szabad akarat és eleve elrendelés. A tantargy célja rdviden bemutatni az
egyhaz és allam kapcsolatat leird alapvetd modelleket, tovabba az MRE istentiszteleti és szervezeti rendjének
megismertetése, az Skumenikus mozgalmak, szervezetek atfogd bemutatasaval egyiitt.

Rovid tantdrgyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk

leirdsa:
1. Rovid bevezetés a teoldgiai gondolkodas torténetébe, fontosabb teologiai fogalmak tisztazasa.
2. Az egyhaz sziiletése, 6segyhaz, az 6egyhaz, a kdzépkori egyhaz.
3. A reformacio, és a modern kor meghatarozo teologusai és teoldgiai iranyzatai, az egyhaz élete.
4. Kijelentéstan, krisztologia, hamartologia, megigazulastan, ekkléziologia, sakramentumok, szabad akarat, hitvallas.
5. A modern kor teologusai és egyhaza.
6. Az MRE szervezeti felépitése, szolgalati agai.
7. Okumenikus kitekintés.
Ertékelés médija: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Tony Lane: A keresztyén gondolkodas rovid torténete, Budapest, Harmat-Kalvin, 2001.
Dietrich Bonhoeffer, Az egyhaz 1ényege, Kolozsvar, Exit Kiado, 2013. 31-58.

Ajanlott irodalom:

Wolfgang Huber: Az egyhaz korszakvaltas idején, Budapest, Kalvin Kiado, 2002.

Dietrich Bonhoeffer, K6zdsségben, Budapest, Harmat Kiado, 2013.

Dr. Czeglédi Sandor, Hit és Torténelem, Debrecen, 1936. (5-60.)

Borsi Attila, Kalvin és a posztmodernitas, in: Atjarhato hatarok. Unnepi kétet dr. Gaal Botond professzor 65.

sziiletésnapjara, Szerk: Fekete Karoly, Kustar Zoltan, Kovacs Abraham) ActaTheologicaDebreceniensis 2. Debrecen,
DRHE, 2011
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kdédja:

GAZDASAGSZOCIOLOGIA

Economic Sociology
Wirtschaftssoziologie

magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
részidejii (levelezd)

10 ora/félév

1.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAL190106K

A tantargy felvételének elofeltétele: -
Tantargyfelelés: Dr. habil. Kovacs Robert
Oktaté(k): Becskehazi Attila, Kovacs Robert

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:

A tantdrgy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a gazdasagi rendszerek, intézmények és szereplok elemzésének
szociologiai modszereivel, valamint betekintést nyfijtson a szociologia tudomanyaba. A félév soran megtargyaljuk a gazdasag
tarsadalmi és kulturalis beagyazottsaganak problémajat, a gazdasagi rendszerek (modern kapitalizmus) kialakulasanak
torténelmi és strukturalis feltételeit, a gazdasagi elmaradottsag torténelmi formait. Részletesen foglalkozunk a gazdasagi
szereplok és tarsadalmi intézmények kolcsonhatasaval, az intézmények teljesitményének romlasa soran bekovetkezd
reakciokkal (tiltakozas és kivonulas), valamint a kollektiv cselekvés kudarcaval. Emellett bemutatjuk a gazdasagi szereplok
tarsadalmi és kulturalis er6forrasainak hasznositasi lehetdségeit, a tarsadalmi és kulturalis toke kiilonb6zé formait. Végiil
kitériink a bizalom szerepére a gazdasagban, attekintjiik a tarsadalmi téke csokkenésének varhato kovetkezményeit, valamint
a bizalomhiany esetén kialakul6 intézményeket. Az eléadasok alkalmaval a klasszikus és kortars gazdasagszocioldgusok
fejtegetéseib6l indulunk ki, majd a szeminariumokon megprobaljuk aktualizdlni a megismert fogalmakat és
szemléletmodokat a mai magyar gazdasag mitkodésének megértése soran.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

Mi is az a tarsadalom? Tarsadalom és kultura, tarsadalmi csoportok, a szocioldgia helye a tudomanyokban
A gazdasag tarsadalmi beagyazottsaga (Polanyi, Granovetter)
Tarsadalmi szerkezet, szocializacio. Tarsadalmi egyenlétlenségek, Osztalyok és rétegzddés, mobilitas és csalad
Gazdasagi rendszerek (Weber, Gerschenkron, Szelényi)
Intézmények és gazdasagi szereplék ( Elster, Schumpeter, Kuczi, Olson, Hirschman, Lengyel)
Kisebbségszociologia és etnicitas. Kisebbségek, elditéletek
Tarsadalmi és kulturalis eréforrasok (Bourdieu, Coleman, Szanto-Gyukits, Ulin, Bakics)
Tarsadalmi halozatok (Portes-Sensenbrenner, Granovetter)
Tarsadalmi interakcié és mindennapi élet, Konformitas és deviancia (Goffman, Durkheim, Merton)
10 Bizalom (Putnam, Gambetta, Kornai)
11. Tarsadalmi valtozasok, technoldgia (Hattington, Fukujama, Harari)
12. Allam, politika, hatalom, partok, elitek (Weber, Mills, Merton)

COoNOR~WNE

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: A kotelezo irodalom feldolgozasa, valamint egy hdzi dolgozat leadasa

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés médszere: irasbeli
Vizsgajegy: az oOrai teljesitmény (6rai el6adas készitése, hazi dolgozat
leadasa: maximum 50 pont) és az irasbeli vizsga (maximum 50 pont)
eredményének beszamitasaval. Az érdemjegy megszerzésének feltétele:
legalabb 50%-0s eredmény elérése az irasbeli vizsgan.
Az irésbeli vizsgakérdések tipusa: esszékérdések.

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:
— el6adasok anyagai
— Lengyel Gyorgy — Szanto Zoltan (szerk.): Gazdasdgszociologia. Budapest, AULA, 2006.
— Berger, Peter L.: Meghivas szociologiara (http://lakatos.free.fr/Tanitas/Szociologia/1felev/files/page55_2.htm)
— Antony Giddens: Szociolégia, Osiris, 2008
— Andorka Rudolf: Bevezetés a szociologiaba Osiris Kiado, Budapest, 1997
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Ajanlott/feldolgozasra Keriil6 irodalom:

Szelényi I.: Menedzser-kapitalizmus: a gazdasagi intézményrendszer s a tarsadalmi struktura valtozasai a poszt-
kommunista atalakulés soran. Lettre 1995. t¢l

Kuczi T.: Kisvallakozas és tarsadalmi kérnyezet. Budapest, Replika Kor, 2000: 141-163.

Lengyel Gy.: Akciopotencial, kivonulas, radikalis tiltakozas. Szdzadvég 1999 (2): 74-91.

Szant6 Z. — Gyukits Gy.: Privatizacio és tarsadalmi téke. Szociologiai Szemle 1998 (3): 83-98.

Bakics J.: A villanyi bor uj markasitasa — Egy térség boraszati hagyomanyanak alakuldsa az dtmenet éveiben. In: Kovacs
Eva (szerk.): 4 gazdasdgi dtmenet etnikai tdjképei. Budapest, Teleki Laszlo Alapitvany, 2004: 221-254.

Kornai Janos: Tisztesség €s bizalom a posztszocialista atmenet fényében. Gondolatok a Collegium Budapest ,,Honesty
and Trust” kutatdsanak alapjan. Beszéld, 2003(6): 20-29.

Miner, Horace: Az iakiremak testi ritusai (http://epa.oszk.hu/00000/00012/00002/03.htm)

Pukanszky Béla: Bevezetés a gyermekkor torténetébe

(http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Bevezets_a gyermekkor_trtnetbe/)

Goffman, Erving: Alakitasok. In Erving Goffman: A hétkdznapi élet szocialpszichologiaja Budapest, Gondolat, 1981,
103-178.

Durkheim, Emile: Az dngyilkossag. "Az andmias ongyilkossag" c. fejezet. Budapest, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
1967, 245-282.

Merton, Robert K.: Tarsadalmi struktira és andmia. In Merton, R. K: Tarsadalomelmélet és tarsadalmi struktira.
Budapest, Gondolat, 1980, 321-391.

Ladanyi Janos — Szelényi Ivan: Ki a cigany? (http://www.adatbank.transindex.ro/html/cim_pdf443.pdf)

Hattintington: Civilizaciok dsszecsapasa és a vilagrend atalakulasa, Eurdpa, 1996

Fukuyama A torténelem vége és az utolsé ember, Europa, 1989

Yuval Harai: Sapiens, Animus, 2018
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PSZICHOLOGIA

A tantirgy megnevezése - (angolul): Psychology

A tantirgy megnevezése - (németiil): Psychologie

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezéen valaszthatod
Képzésforma: részideji (levelezd)
Tanoéra szama: 10 6ra/félév

Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190101KV
A tantargy felvételének eléfeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Vajda Zsuzsanna

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargynak kettOs célja van. Az els6, hogy a hallgatok képet nyerjenek a pszichologia, mint tudomany emberképérdél, arrol,
hogy milyen mozgatorugok, folyamatok allnak a human viselkedés mogott. A masodik cél az, hogy megismerkedjenek az
emberi kommunikacié és interakcid bizonyos alapvetd szabalyszeriiségeivel. Mivel emberekkel foglalkoznak ez segithet
nekik mélyebben megérteni, sajat és masok viselkedésének okait, interakcidik mintazatait.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

Pszichologia torténete, bevezetés
Erzelmek, érzelemkifejezés
Kommunikacié

Tarsas befolyasolas, konfliktuskezelés
Attitidok, értékek, motivacid
Emlékezet, emlékezés (memoria)

—  Tanulés és kondicionalas
—  Személyiségtipologiak

— Deviancidk, pszichopatologiak, tudatallapotok

—  Szocializacio, temperamentum, Freud-i pszichoszexualis fejlodés

—  Stressz, stresszreakciok

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

hazi dolgozat elkészitése
kollokvium

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— R. L. Atkinson, R. C. Atkinson, E. E. Smith, D.J. Bem, S. Nolen-Hoeksema (1999): Pszichologia. Osiris Kiado, Bp.
— Olah Attila (2006): Pszicholdgiai alapismeretek. Bolcsész Konzorcium, Bp.
— Hamori Eszter (2006): Pszichologiai Eszkdzok az Ember Megismeréséhez. Bolesész Konzorcium, Bp.

Ajanlott irodalom:

— Bodnar Gabriella — Simon Péter (1997): A viselkedés pszicholdgiai alapjai. EKTF Liceum Kiado, Eger
— Elliot Aronson (tobb kiadas): A tarsas 1ény. Akadémiai Kiado, Bp.

— C. S. Carver — M. F. Scheier (tobb kiadas): Személyiségpszichologia. Osiris Kiado, Bp.

— R.J. Comer (2000): A Iélek betegségei. Osiris Kiado, Bp.
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FILOZOFIA

A tantirgy megnevezése: Philosophy

A tantargy megnevezése: Philosophie

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezOen valaszthato
Képzésforma: részideji (levelezd)
Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190102KV
Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelos: Dr. Birher Nandor
OKktato:, Dr. Birher Nandor

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A kurzus a nyugati filozofiatorténet legjelentdsebb gondolkodoéit és miiveiket mutatja be az okortdl a napjainkig. Kiilon
hangsulyt helyez a tarsadalmi folyamatok megértése szempontjabol fontos klasszikusnak mondhaté metafizikai, logikai,

s

moralis, illetve allamelméleti ismeretek interpretacidjara, illetve ezek elsajatitdsara. A kurzus megalapozza a
tarsadalomtudomanyi és jogelméleti tanulmanyokat.

Rovid tantidrgyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

1.
. Szokratész és a szofistak

. Platon, Arisztotelész (allamelméletek)

. Patrisztika (Augustinus)

. Skolasztika (allamelméletek — Aquindi Sz. Tamas)
. Reneszansz filozofia

. Descartes, Leibniz, Spinoza

. Angol és francia felvilagosodas

9.

0 ~NON LN D W

Preszokratikusok

Német felvildgosodas (Kant)

10. A jog, a moralitas, és a vallas helye a hegeli ,,szellem”-ben
11. Nietzsche és az 6rok visszatérés

12. Egzisztencia - Heidegger fundamentalontologiaja

13. Wittgenstein és a bécsi kor

14. A posztmodernizmus

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: zarthelyi dolgozat
Ertékelés modja: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli és szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo kotelezo irodalom:

— Russell, B, A nyugati filozofia tortnete, Goncol Bp., 2004.

vagy valaszthatoan
Nyiri T., A filozofiai gondolkodas fejlédése, SZIT, Bp.

Ajanlott irodalom:

Filozofia (Szerk. Boros Gabor) Akadémiai K. Bp. 2007.

Kant: Az 6rok béke. Europa K. Bp.

Hegel: A jogfilozoéfia alapvonalai Akadémiai K. Bp.

Schopenhauer: A vilag mint akarat és képzet Gondolat K. Bp.

Nietzsche: Tul jon €s rosszon. Ikon. K. Bp.

Wittgenstein: A bizonyossagrol. Helikon K. Bp.

De Crescenzo, L., A gordg filozofia rendhagyo torténete, Tercium, Bp. 1995
Steiger K., (ed) Bevezetés a filozofidba — Szoveggylijtemény -, Holnap, Bp. én.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

POLITOLOGIA

Politology
Politologie

magyar
Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
kotelezOen valaszthato

részidejii (levelezo)

10 ora/félév

1.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAL190103KV

Dr. Ferencz Zoltan Jozsef

Dr. Ferencz Zoltan Jozsef

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A politologia tantargy az elméleti politikatudomany kérdésfelvetéseinek megismertetésén tul, a hallgatok szamara attekintést
nyujt a kormanyzati rendszerek alkotmanyos és intézményi felépitésérol, kiilonds tekintettel a magyar kormanyzati rendszer
miikodésére. A tantargy elsajatitdsa soran a hallgatok rendszerezett ismereteket szereznek a politikatudomany tartalmi
sajatossagairol, modszertani jellegzetességeirdl és a politika vilaganak térvényszeriiségeir6l. E torvényszeriiségek feltarasa
soran a hallgatok bepillantast nyernek a politikum egyetemes értékeibe, és megtanulnak eligazodni a politikai érdekek és ideak,
a hatalom és az uralom, a politikai, a valasztasi, a kormanyzati és a partrendszerek, a demokracia dilemmai, az alkotmanyos
allam tartalmi és formai kritériumai, valamint a politikai ideologidk k6zott. Az eszmetdrténeti részek, a kormanyzati és a
politikai rendszerek leird elemzése a felmeriilé problémak megfogalmazasahoz sziikséges alapokat tartalmazzidk és
hozzajarulnak a demokratikus politikai vitakultira elsajatitdsahoz is. A kurzus soran részletesen lesz sz6 tovabba a partokrol,
mint a politika kozponti szerepldirSl, a partok versengésének keretéiil szolgalo valasztasi rendszerekr6l, valamint a politikai
¢letet meghatarozo egyéb tényezokrdl, mint példaul a nyugati civilizacié nagy eszméi és ideoldgiai vagy a politikai kultura.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

1. Bevezetés. A tantargy kovetelményeinek ismertetése. A Bevezetés a politikatudomanyba. Politikatudomanyi
alapismeretek kozvetitése és a politikatudomany diszciplinaris fejlodésének felvazolasa. A politika targyara, elméletére
és modszerére valamint alapfogalmaira (érdek, akarat, hatalom, legitimacid, politikai értékek) vonatkozo fejtegetések és
értelmezések. A politikai gondolkodas kialakulasa.

2. A politikatudomanyi alapfogalmak. A politika, a hatalom, az uralom ¢és a legitimaci6. Az uralom tipusai. A politika, mint
hivatas.

3. Politikai ideologiak. Az ideologia fogalma, funkcidja, az ideologidk kialakulasa. Ertékek és eszmék, szabadsag,
egyenlOség, szolidaritas.

4, A liberalis, a konzervativ és a szocialista eszmerendszer.

5. A politikai rendszer és miikddése. A politikai rendszer intézményes valdsaga és folyamatai, az allam- és kormanyzati
formak tipusai, a hatalommegosztas agai valamint a diktatorikus és demokratikus politikai rendszerek.

6. Demokraciamodellek. Totalitarizmus-elméletek. A politikai rendszerek valtozasa.

7. A kormanyzati rendszer. Az elndki és parlamentaris rendszerek. A parlamentarizmus sajatossagai.

8. A magyar politikai rendszer. A magyar kormanyforma.

9. A politikai part fogalma, funkcioi, szervezete, a partcsaladok

10. A partrendszerek tipologiaja. A magyar partrendszer. A valasztasi rendszer.

11. Tarsadalmi torésvonalak. Nemzet, nemzeti kisebbségek - politikai kozosségek. Erdekképviseleti és civil szervezetek.
12. Politikai kultura, politikai elit, civil tarsadalom, tomegkommunikacid, média, nyilvanossag, adatvédelem.

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:
— Gallai Sandor — Torok Gabor (szerk.): Politika és politikatudomdny. Budapest, Aula Kiado, 2003, 2005.
— Bihari Mihaly — Pokol Béla (2008): Politologia. Budapest, Nemzeti Tankonyvkiado.

Ajanlott irodalom:
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—  Gyurgyak Janos (2003): Mi a politika? Bevezetés a politika vilagaba. Budapest, Osiris Kiado.
— Korosényi Andras — Toth Csaba — Torok Gabor: A magyar politikai rendszer, Osiris, Budapest, 2007
— Korosényi A. (szerk.): A magyar poklitikai rendzser — negyedszazad utan. Osiris — MTA TK; Budapest, 2015.
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GAZDASAGTORTENET

A tantirgy megnevezése - (angolul): Economic History

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezOen valaszthato

Képzésforma: részideji (levelezd)

Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190104KV

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. habil Kovacs Robert

Oktato(k): Dr. habil Kovacs Robert, Dr. Becsey Zsolt

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A jelen gazdasagi folyamatainak alakulasat alapvet6en befolyasolja a mult gazdasagaban lejatszodo torténések. Ezek ismerete
segit megérteni napjaink gazdasagaban lejatszodo valtozasokat. A korabbi tanulmanyok soran elsajatitott torténelmi, foldrajzi
ismeretek és a kozgazdasagban megtanult fogalmak alapot nyujtanak a tantargy megértéséhez.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:
1. Gazdasagtorténet és vilagrendszer elméletek. Bevezetés a korszakok kozotti kiilonbségékbe, a korszakolas kérdéseibe.
Magyarorszag, Eurdpa ¢és a vilaggazdasagfejlodésének osszefiiggései.
Osi és antik tarsadalmak gazdasaga
Kozépkori gazdasaga €s a korabeli vilagrend (a XV. szazad végéig)
A felfedezések koranak gazdasaga (XVI-XVIL. szazad)
Az ipari forradalom id6szakanak gazdasaga (1700-1920)
A XX. szazad els6 felének gazdasaga (1920-1945)
A XX. szazad masodik felének gazdasaga (1945-1989)
A XXI. szazad gazdasaga (1989-)
A magyar gazdasag torténete (a kezdetektdl napjainkig) 1.
. A magyar gazdasag torténete (a kezdetekt6l napjainkig) II.
. Egyes sajatos térségek, orszagok sajatos gazdasag-fejlédése: egyes eurdpai orszagok, az Eurdpai Unid, az Egyesiilt
Allamok, Kina és Japan stb.
12. Gazdasagi fejlodés, foldrajzi kérnyezet, tarsadalom, jog és kultara stb. kdlcsonhatasa

©oN O~ WD
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Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli/szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Bodrogi Bence-Galantai Zoltan: Gazdasagtorténet, TYPOTEX, 2013
— Honvari Janos: XX. szdzadi magyar gazdasagtorténet. Aula Kiado, 2006.
— Honvari Janos (szerk.): Magyarorszag gazdasagtorténete. A honfoglalastol a 20. szazad kozepéig - Aula Kiado, Bp. 1996.

Ajanlott irodalom:
— Francesco Boldizzoni - Pat Hudson (eds.): Routledge handbook of global economic history, London, Routledge
— Kaposi Zoltan: Magyarorszag gazdasagtorténete 1700-2000. Dial6g Campus Kiadd, 2002
— QGunst Péter: Magyarorszag gazdasagtorténete (1914-1989). Nemzeti Tankonyvkiado, Bp. 1996

— Max Weber: Gazdasag ¢s tarsadalom

— Szabo Katalin (szerk.): Osszehasonlité gazdasagtan, AULA, Bp., 2007.
— Blaho Andras, Kutasi Gabor (szerk.): Er6kdzpontok és régiok a 21. szazad vilaggazdasagaban, Akadémia
— Szanyi Milklés (szerk.): Valsag és megujulas Mult, jelen és jovo a vilaggazdasagban
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Meészaros Rezsé (szerk.): A globalis gazdasag foldrajzi dimenzioi

Benczes Istvan, Kengyel Akos, Kutasi Gabor, Nagy Sandor Gyula, Palankai Tibor: A globalis és regionalis integracio
gazdasagtana

Murakézy Laszl6: Allamok kora
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kdédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

STATISZTIKA ALAPJAI

Introduction to Statistics

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

részidejii (levelezd)

10 ora/félév elbadas; 10 ora/félév szeminarium
2.

tavaszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFAL190201K

Gazdasagi matematika

Dr. Kadasné Dr. Nagy Eva

Dr. Kadasné Dr. Nagy Eva

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
A tantargy célja a legfontosabb leird statisztikai modszerek megismertetése a hallgatokkal. A hallgatok elsajatitjak a
kvantitativ modszerekkel végzett elemzési lehetdségeit.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
1. Adatok rendezése, osztalybasorolas, osztalykdzép, gyakorisag, relativ gyakorisag, gyakorisagi tablazat.
2. Gyakorisagi/ relativ gyakorisagi hisztogram és polygon, tapasztalati stirliség fliggvény, Osszegzett relativ gyakorisagi
hisztogram és polygon, tapasztalati eloszlas fv. és tulajdonsagai.
3. Statisztikai mérészamok: kozépértékek: szamtani - , geometriai - , négyzetes- és harmonikus kozepek, median, modusz.
A kozépértékek egymashoz vald viszonya.
Az ingadozas mérészamai, variancia, empirikus szoras, korrigalt szoras, relativ szoras, abszolut kdzépeltérés.
Foatlagok,0sszetett intenzitasi viszonyszamok Osszehasonlitasa,standardizalas.
Ar-,volumen-és értékindex szamités.
A koncentracidé fogalma, Lorenz-gorbe, koncentracios-tartomany, koncentracios egyiitthatd, Herfindahl index.
A tapasztalati stirliségfiiggvény alakmutatoi: ferdeség €s lapultsagi mutatok.
Egy sokasag vizsgalata két ismérv szerint, osztalybasorolas, egyiittes gyakorisagtablazat, kovariancia, korrelacios
egylitthatd és tulajdonsagai.
10. Striségi diagram, linearis, kvadratikus és exponencialis regresszid, regresszios gorbék meghatarozasa a legkisebb
négyzetek modszerével.
11. Rangkorrelacio, rangkorrelacios egyiitthatd, kontingencia — és normalt kontingencia egyiitthatok, kontingencia tablazat.

©®oNo O~

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Hunyadi Laszl6 — Vita Laszl6: Statisztika I, Aula Kiado, 2008
— Hunyadi Laszl6 — Vita Laszl6: Statisztika 11, Aula Kiado, 2008
Ajanlott irodalom:
— Balogh Marta: Statisztikai ismeretek, Perfekt Kiado, Budapest, 2004
— Magyar Statisztikai Evkonyv aktualis kotete
— Magyar Statisztikai Zsebkonyv aktualis kotete
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KOZGAZDASAGTAN II. (MAKROOKONOMIA)

A tantirgy megnevezése - angolul: Economics 1l.

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelez6

Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tanora szama: 10 ora/félév elbadas; 10 ora/félév szeminarium
Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190202K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Kozgazdasagtan 1. (Mikrookonomia)
Tantargyfelelés: Dr. Csillik Péter

Oktato: Dr. Csillik Péter

A tantirgy szakmai elsajatitisanak célja:
A makrodkonomia fobb fogalmainak és mitkddési mechanizmusanak — szampéldakkal illusztralt — megértése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak:
1. A nemzeti jovedelem mérése, szampéldakkal illusztralva.

A megélhetési koltségek mérése, szampéldakkal illusztralva.

Termelés és gazdasagi novekedés, ipar 4.0 elbtt €s ipar 4.0 alatt.

Megtakaritas, beruhdzas, pénziigyi rendszer, szampéldakkal illusztralva.

Robotizacio és munkanélkiiliség.

A monetaris rendszer, szampéldakkal illusztralva.

A pénzmennyiség ndvekedése és az inflacid, szampéldakkal illusztralva.

Az aggregalt kereslet és aggregalt kinalat, szampéldakkal illusztralva.

A monetaris és fiskalis politika hatasa az aggregalt keresletre, szampéldakkal illusztralva.

CoOoNooO RN

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— N. Gregory Mankiw: A kozgazdasagtan alapjai. Osiris Budapest, 2011.

Ajanlott irodalom:
— Mayer-Schonberger, V; Cukier, K.: Big Data. Budapest, HVG Kiado, 2017
— Acemoglu, D; Roblnson J: Miért buknak el a nemzetek? Budapest, HVG kiado, 2013
—  Piketty, T: A téke a 21. szazadban. Budapest, Kossuth Kiado, 2015
— Ford, M.: A robotok kora. Budapest, HVG Kiado, 2017
—  Skidelsky, R.: Keynes. A mester visszatér, Pallas Athéne Konyvkiado KFT, Budapest 2018.
— Huang, Y.: 4 Kina-talany megfejtése Pallas Athéne Konyvkiadé KFT, Budapest 2018.
—  Csaba, L.: Vilsdg - Gazdasdg — Vilag, Eghajlat Konyvkiadé Budapest 2018.
— Thaler, R.H.: Rendbonték Budapest, HVG Kiado, 2016.
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Ellenorzo kérdések

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
3L
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Mi a GDP?

Miért kell megegyezzen az dsszes kiadas €s az dsszes jovedelem?
Mi a fogyasztas, a beruhazas, a kormanyzati kiadas €s a nettd export?
Mit mutat a fogyaszt6i arindex?

Miért nem méri tokéletesen a megélhetési koltségek alakulasat a fogyasztéi arindex

Miként befolyédsolhatja a kormény a gazdasag novekedési iitemét?

Mi a célja a pénziigyi rendszernek és milyen fobb intézményekbdl all?
Mi hatarozza meg a kamatlabat, a hitelkeresletet és a hitelkinalatot?
Mi egy adott jovébeli kifizetés jelenértéke?

Mit mond ki a hatékony piacok elmélete?

Mit mutat a munkanélkiiliségi rata?

Miért tokéletlen mércéje az allastalansagnak a munkanélkiiliségi rata?

Mi a hatékony bérek elmélete?

Mi a pénz semlegességének elve?

Mi a Fisher hatas?

Mi az inflacid hat koltsége?

Mi az aggregalt keresleti gorbe meredekségének 3 oka?

Melyik 3 elmélet magyarazza a rovid tavua kinalati gérbe meredekségét?
Melyek az aktiv stabilizacios politika hiveinek illetve az ellenzdinek f6bb érvei?
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VALLALATI GAZDASAGTAN

A tantirgy megnevezése - (angolul): Business economics

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tandra szama: 10 ora/félév elbadas; 10 ora/félév szeminarium
Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190203K

A tantargy felvételének elofeltétele: Kozgazdasagtan 1. (Mikrookondmia)
Tantargyfelelés: Dr. Ponusz Moénika

Oktaté(k): Dr. Ponusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A tantargy célja a vallalati gazdalkodas atfogd bemutatasa, a legfontosabb gazdalkodasi folyamatok szervezéséhez,
iranyitasahoz sziikséges korszerii elméleti alapok megteremtése, kiilonos tekintettel az IPAR 4.0, digitalizacio, modern
technologidk alkalmazasara az érintett teriileteken. Célunk, hogy a hallgatok megismerjék a Vallalat-gazdasagtan
alapfogalmait, koncepcioit, felismerjék Osszefiiggéseit, és az ismeretek, modszerek gyakorlati alkalmazasaban jartassagra
tegyenek szert.
Specialis cél: elméleti és modszertani alapok nyujtasa a gazdasagi és menedzsment jellegii targyakhoz.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciik
leirdsa:
- Bevezetés, alapfogalmak Az iizleti vallalkozas- vallalat, a vallalati miikddés érintettjei- a vallalkozas szervezeti formai
- A vallalat céljai — vallalati stratégia alapok. Vizid, misszio, Porter alapstratégidk.
- A vallalat helye a tarsadalmi rendszerben. Vallalatkormanyzasi modellek. Felelds vallalat koncepcio. A vallalti
gazdalkodas korszakai.
- A vallalat tevékenységi rendszere. Eszkozgazdalkodas alapok.
- A marketing tevékenységrendszer
- Az innovacio tartalma, stratégiaja és folyamata.
- Innovativ megoldasok, digitalizacio, IPAR 4.0 jelent6sége és hatasa az ellatasi lancokra, logisztikara, valamint a
munkaerdpiacra gyakorolt strukturalis valtozasaira
- Az emberi eréforras-gazdalkodas tartalma, kdrnyezete, stratégiaja, tevékenységei, érdekegyeztetési formai
- Az informacié és tuddasmenedzsment, az informécios technoldgia, 0j iizleti lehetdségek. Uj iizleti modellek kialakulésa a
digitalizaci6 hatasara, a megosztasos gazdasag jellemzoi.
- Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje I.: a logisztikai rendszer IL.: termelés és szolgaltatas, teljesitményértékelés .
Robotizacid , 6nvezetd jarmiivek.
- A vallalati pénziigyek alapok: a pénziigyi tevékenység tartalma, stratégiaja, rendszerének miikddése.
- Vallalti koltséggazdalkodas alapok. Fedezetszamitas. Cash Flow kimutatas

- Osszegzés, félévzaras, potlasok, vizsgafelkészités

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: orai aktivitas, évkozi feladatok megoldasa, prezentalasa
Ertékelés médija: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulményi segédanyagok:
— elbéadasok anyaga
— Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan 5. atdolgozott bovitett kiadas, ISBN: 978-963-12-6640-7, kiad6: Vallalatgazdasagi
Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany, BCE, Budapest, 2017

Ajanlott irodalom:
— Chikan Attila: Bevezetés a vallalatgazdasagtanba Aula Kiad6, Budapest, 2006
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:
Tandra szama:

SZAMVITEL ALAPJAI

Basic of accounting

magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

részidejl (levelezd)

10 ora/félév eldadas; 10 ora/félév szemindrium

Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve:

tavaszi

Kreditérték:

Tantargy kdédja:
Tantargy felvételének elofeltétele:

3 + 3 (0sszesen 6) kredit
AJ EEFAL190204K

Tantargyfelelés:
Oktato:

Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy
Dr. Bocskei Elvira

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy oktatasa soran f6 cél, hogy a hallgatok a hatalyos jogszabalyok ismeretében szakszerlien alkalmazzak a konyvvezetési,
beszamolo-készitési, értékelési és elemzési alapismereteket. A szamvitel alapjainak elsajatitasa mellett, a gazdasagi események
vagyonra, jovedelemre és pénziigyi helyzetre gyakorolt hatasainak és Osszefliggéseinek megértése. Képesnek kell lenni a
bevétel és arbevétel, koltség és kiadas fogalmak kozotti kiillonbség jelentdségének megitélésére. Tudni kell a gazdasagi
eseményeket értelmezni. Mindehhez logikus gondolkodasra van sziikség, tovabba nélkiilozhetetlen a felelosségtudat erdsitése
a szakmai feladatok megoldasaval 6sszefliggésben is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A szamvitel célja, tartalma, szabalyozasa, beszamolasi, kdnyvvezetési kotelezettség. Szamviteli alapelvek, a szamviteli
politika szerepe, kialakitasa. A beszamolo forméja (Sztv. 8. §) és az azt meghatarozo tényezok.

Meérleg fogalma, a mérleg felépitése, jellemzoi, tagoldsa és a mérleg 6sszedllitdsa. A mérleg tételeinek pontos definicidja.
A vagyonelemek mérlegbe torténd besorolasa. Mérleg 6sszeallitasa.

Egységes szamlakeret célja, tartalma, egyszeri (alapvetd) gazdasagi események és azok konyvelése. Szamlavazakon
gazdasagi események konyvelése (AFA konyvelésétdl eltekintiink). Gazdasagi esemény és a szamlacsoport kozotti
Osszefiiggések gyakorlasa.

Egyszeri (alapvetd) gazdasagi események és azok kdnyvelése szamlavazakon. Konyvelés fajtai, nyitas, zaras. Nyit6 mérleg
Osszeallitasa, gazdasagi esemény mérlegben valo elhelyezése, zaré mérleg Osszeallitasa. Egyszerii (alapvetd) gazdasagi
események és azok konyvelése szamlavazakon és naploban. Zaré mérlegszamla.

Gazdasagi események naploban vald konyvelése (a szamlavazon ez idaig konyvelt események naploban valo konyvelése).
Ertékelési elvek. Az eszkozok értékelése. Eszkozok bekeriilési értéke. Befektetett eszkozok bekeriilési értékének
meghatarozasa és konyvelése.

Az 1-6 hét anyaganak atismétlése, legfontosabb fogalmak, 6sszefiiggések attekintése (Szamviteli szabalyzatok, mérleg,
fokonyvi konyvelés dsszefliggése).

Eredménykimutatds. Eredménykimutatds fogalma, fobb jellemzdi, fajtai, tételeinek tartalma, koltségek fogalma,
koltségelszamolas lehetséges esetei, Osszefiiggésiik a valasztott eredménykimutatassal. Eredménykimutatas 6sszeallitasa
(6sszkoltség- és forgalmi koltségeljaras). Addzott eredmény és az eredménykimutatas kapcsolata.

Osszetett gazdasagi események tipusai, 6sszefliggésiik a mérleggel és az eredménykimutatéssal.

Gyakorlo feladatok az Osszetett gazdasigi események tipusaira (vagyonelemek besorolasa, gazdasagi események
konyvelése)

Eszkozok (immaterialis javak és targyi eszkozok) értékcsokkenése, azok fajtai. Terv szerinti és terven feliili értékcsokkenés
elszamolasa.

Készletek bekeriilési értéke és értékvesztése. Az értékvesztés és visszairas fokonyvi elszamoldsa. Készletértékelési
eljarasok fajtai.

Likviditasi mérleg 0sszeallitasa, a félév soran tanult gazdasagi események konyvelése alapjan.

Beszamolo Osszeallitasa a félév soran tanult gazdasagi események konyvelése alapjan.

A vallalkozas vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének megitélése.

A szamviteli politika keretében kotelezéen elkészitendd szabalyzatok attekintése a tanultak tiikrében (az eszkozok és a
forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata, az eszk6zok €s a forrasok értékelési szabalyzata, az onkoltségszamitas
rendjére vonatkozo belsd szabalyzat, és a pénzkezelési szabalyzat).
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Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése

A félév soran két zarthelyi dolgozat megirasara keril sor.

Az 1. ZH felépitése: elmélet és gyakorlat (mérleg dsszeallitasa, kdnyvelés)
A 2. ZH felépitése: elmélet és gyakorlat (mérleg dsszeallitasa, konyvelés,
eredménykimutatashoz kapcsolodo tételek

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— eldadasok, szeminariumok anyaga, feladatai, orai segédletek
— Dr. Baricz Rezs6: A szamvitel alapjai, SALDO ZRT., Budapest, 2009.
— 2000. évi C. torvény a szamvitelrol

Ajanlott irodalom:
— Dr. Korom Erik - Dr. Siklosi Agnes - Dr. Simon Szilvia - Veress Attila: A Szamvitel alapjai példatar Perfekt Kiado,
Budapest, 2010.
— Szamvitel — Adé — Konyvvizsgalat Heti Valasz Lap- és Konyvkiad6 Szolgaltatd Kft.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tanora szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kdédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelds:
Oktato(k):

VEZETES ES SZERVEZES

Knowledge of leadership

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet

kotelez6

részidejl (levelezd)

10 ora/félév eloadas; 10 ora/félév szeminarium

2.

tavaszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFAL190205K

Dr. Pénusz Monika

Dr. Fehér Janos, Dr. Loth Laszlo, Dr. Pénusz Monika

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja, hogy megismertesse a hallgatokat a szervezetekre vonatkozo legfontosabb elméleti és gyakorlati
kérdésekkel. Megismerkedjenek a menedzsment alapismeretek kozé sorolhato f6 témakordkkel, megértsék, hogy egy jol
kiépitett és mitkodtetett szervezet és az ehhez kapcsolodod vezetési megoldasok, rendszerek miképpen jarulhatnak hozza a
szervezet céljainak megvalosulasahoz.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
- A szervezés és vezetés kialakulasanak torténete, vezetési iskolak, iranyzatok.
- A vezetés, illetve menedzsment értelmezése. Alapfogalmak.
- A vezetés funkciodi, csoportositasuk torténeti és logikai megkdzelitésben.
- Szervezeti alapismeretek. Kontingenciaelmélet
- A szervezet kornyezetének adottsagai, miikodését befolyasold kiilsd, belsé tényezok (méret, profil, eredet, felépités,
szervezeti kultira), kiilsé belsé adottsagok kolesonhatasai.
- A tarsasagok miikddésének kiils6 és belso feltételrendszere, hatasuk a szervezetek strukturajara.
- Célkitizés és stratégiaalkotas
- Szervezeti formak. Els6dleges struktarak: linearis, funkcionalis, divizionalis, matrix.
- Szervezeti formak Masodlagos strukturak: team, projekt, ad hoc bizottsagok.
- Szervezési, folyamatszervezési alapok
- A szervezeti kultura.
- A szervezetiranyitas és szervezetépités egyes perspektivikus kérdései. Az Ipar 4.0 alapu miikodés és technologiai tudas,
a kiber-fizikai rendszerek, onszervez6 mechanizmusok, valamint a digitalizacié és automatizacié hatasa a vallalati
iranyitasra, szervezeti rendszerekre.

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja:
Az értékelés modszere:

orai aktivitas, orai feladatok, zarthelyi teljesitése
kollokvium
irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna (2016): Vezetés és szervezés. 1-6. fejezet, Akadémiai Kiado, Budapest.
— Loth Laszlo: Vallalkozasszervezési és menedzsment kihivasok és valaszok. Menedzsment és az Ipar 4.0. technologiak
integracioja, formék, kapcsolatok, in: Homicskd Arpad (szerk.): Ipar 4.0 KRE AJK Konferencia, 2019. aprilis 25.
Tanulmanykoétete, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, 2019.

Ajanlott irodalom:
— Klein Sandor (2012): Vezetés- és szervezetpszicholdgia, Edge 2000 Kft., Budapest, 2012. 17. fejezet
— Nemes Ferenc (2008): Vezetési ismeretek és modszerek. Budapest, 2008. 2-3. fejezet

— Homicsk6 Arpad (szerk.): Ipar 4.0 KRE AJK Konferencia, 2019. aprilis 25. Tanulméanykdétete, Karoli Gaspar Reformétus
Egyetem, 2019.
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GAZDASAG- ES TARSADALOMSTATISZTIKA

A tantargy megnevezése: Economic and Social Statistics

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- ¢és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részideji (levelezd)

Tandra szama: 10 ora/félév elbadas; 10 ora/félév szeminarium
Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190301K

Tantargy felvételének eldfeltétele: Statisztika alapjai

Tantargyfelelds: Dr. Kadasné Dr. Nagy Eva

Oktato: Dr. Kadasné Dr. Nagy Eva

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja a legfontosabb matematikai statisztikai eljarasok megismertetése a hallgatokkal, az eredmények értékelésének,
elemzésének elsajatitasa.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:
1.
2.
3.

© oo NG

Diszkrét és folytonos véletlen valtozok siirliség-¢és eloszlasfiiggvényei és ezek tulajdonsagai.
Véletlenvaltozok varhato értéke,szorasa,fiiggetlensége.

A legfébb diszkrét eloszlasok , ezek jellemzo6i,és
alkalmazasaik./egyenletes,binomialis,geometriai,hipergeometriai,Poisson/

A legf6bb folytonos eloszlasok ,ezek jellemzdi és alkalmazasaik./egyenletes,exponencialis,normalis és standard
normalis,khi-négyzet,t-,és F-eloszlas/

Az eloszlasok jellemzdinek becslése mintabol:pontbecslés,Maximum-Likelihood modszer.

Intervallum becslés:konfidenciaintervallum normaleloszlas esetén varhatdértékre és szorasnégyzetre.
Hipotézisvizsgalat,nullhipotézis €s ellenhipotézis,u-proba.

Hipotézisvizsgalat intervallumbecsléssel.

Egy véletlenvaltozo kozépértékére vonatkozo hipotézisek vizsgalata./egymintas t-proba,trimmelt egymintas t-
proba,a Wilcoxon proba/

10. Két fiiggetlen minta atlaganak 6sszehasonlitasa/kétmintas t-proba,Welch féle d-proba/
11. Idésor elemzés,additiv idésor modell,a trendkomponensek meghatarozasa,simitas,sziirés

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés médszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Hunyadi Laszl6 — Vita Laszl6: Statisztika I, Aula Kiado, 2008
— Hunyadi Laszl6 — Vita Laszl6: Statisztika 11, Aula Kiado, 2008
Ajanlott irodalom:

— Balogh Marta: Statisztikai ismeretek, Perfekt Kiado, Budapest, 2004,

— Magyar Statisztikai Evkonyv aktualis kétete

— Magyar Statisztikai Zsebkonyv aktualis kotete

— Kerékgyartdo Gyorgyné-Mundruczo Gyorgy:Statisztikai modszerek a gazdasagi elemzésben,Aula Kft.,1999
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A tantargy megnevezése — angolul:

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tanora szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelos:

Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

GAZDASAGI JOG

Business Law

magyar
Kereskedelmi Jogi és Pénziigyi Jogi Tanszék
kotelezo

részidejii (levelezd)

20 ora/félév

3.

Oszi

6 kredit

AJ EEFAL190302K

Dr. Szuchy Robert

Dr. Arat6 Balazs

A tantargy oktatasanak célja a jog alapvetd fogalmainak megismertetése a hallgatokkal, bevezetés a jogdogmatikaba és a
jogszabalytanba majd a gazdasagi és tarsasagi jog ismeretanyaganak atadasa.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

Jogtani alapok, az allam szerepe a gazdasagban

A jog fogalma; kdzjog és maganjog elhatarolasa; allam és jog kapcsolata; jogszabalytan, jogalkotas, jogforrasi hierarchia;
az Alkotmany és az allam szerepe a gazdasagi jogi szabalyozas kialakitasdban; a vallalkozasi tevékenység folytatasanak

alkotmanyos keretei;
Bevezetés a tarsasagi jogba

A tarsasagi jog helye és szerepe a jogrendszerben; a tarsasagok alapitasa és cégnyilvantartasi bejegyzése; a vagyoni
hozzajarulas; a tarsasagok atalakuldsa s megsziinése; a tarsasagi szervek attekintése; kisebbségvédelem, hitelezévédelem a
tarsasagi jogban; a személyegyesito tarsasagok: a kozkereseti tarsasag és a betéti tarsasag; a korlatolt felelosségii tarsasag; a
részvénytarsasag ¢€s tipusai; fontosabb versenyjogi szabalyok;

Bevezetes a szerzédések jogaba

A szerzddés fogalma és gazdasagi jelentdsége; a szerz6déskotés menete, a szerzodés 1étrejottének feltételei; eloszerzodés,
altalanos szerz6dési feltételek, versenytargyalas; a szerz6dési jog alapelvei, a szerzddéses szabadsag korlatozasa; az
érvénytelenség fogalma és gazdasagi-jogi hattere; semmisségi és megtamadhatdsagi okok attekintése; az érvénytelenség
jogkdvetkezményei, a szerz6désszegés fogalma, az egyes szerz6désszegési alakzatok attekintése; hibas teljesités, jotallas,
szavatossag; a szerz6désmodositas esetei, egyoldala szerz6désmodositas; a szerzodés megsziintetése, eléviilés; a szerzédések

biztositékai,
Egyes fontosabb szerzédéstipusok

Az adasvételi szerz0dés €s egyes altipusai; a vallalkozasi és megbizasi szerz6dés elhatarolasa; bankiigyletek és biztositas

Evkézi tanulméanyi kovetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

kollokvium

irasbeli

— Vékas Lajos (szerk.): A Polgari Torvénykonyv magyarazatokkal, Compex Kiadd), 2013

— Miskolczi Bodnar Péter: A csddeljaras Patrocinium Kiado Budapest 2012.

— Balogh Edina, Fehér Lorant, Gyongyosiné Antok Eva, Harsanyi Gyongyi, Miskolczi Bodnar Péter, Ocsko Eszter, Sandor
Istvan, Schadl Gyorgy, Szuchy Robert, Sandor Istvan (szerk.): Jogi személyek, gazdasagi jog, Budapest, Patrocinium

Kiadd, 2016 vonatkozo részei
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PENZUGYTAN

A tantirgy megnevezése - angolul: Economics of Finance

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tandra szama: 10 ora/félév elbadas; 10 ora/félév szeminarium
Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190303K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Csillik Péter

Oktato: Dr. Csillik Péter

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A tantargy célja, hogy bevezesse a hallgatokat a pénziigyi rendszer miikddésével kapcsolatos alapfogalmakba és
alaposszefiiggésekbe.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak:
A tantargy keretében a hallgatok megismerkednek a pénz fogalméaval, funkcidval, a pénziigyi rendszer elemeivel,
folyamataival, szerkezetével és alrendszereivel, ezek fo belsd Osszefliggéseivel. A targy foglalkozik a monetaris rendszer
felépitésével, a monetaris hatésag funkcioval, a kereskedelmi bankok szerepével, a fizetési rendszerek miikodésével. A targy
keretében a hallgatok megismerkednek a pénziigyi kozvetités fogalmaval, a kozvetlen és kozvetett finanszirozas
intézményeivel, tokepiac-orientalt és a bankorientalt pénziigyi rendszerek sajatossagaival, pénziigyi piacok miikodésének
megértéséhez sziikséges alapfogalmakkal. A targy tartalmazza a fiskalis rendszer pénziigyi rendszerben betoltott szerepét,
vizsgalja a pénziigyi kockazatok kezelésével dsszefliggd teenddket.

1. 1.A pénziigyi rendszer fogalma, felépitése, dsszetevoi, szerepldi. Pénz az Al koraban.

2. A pénz fogalma, a pénzrendszerek fejlodése, milyen szolgaltatasokat teljesit a pénziigyi rendszer

3. Pénziigyi piacok, a pénzpiac és tokepiac

4. Gazdasagpolitikai, pénzpolitikai alapok (IS-LM)

5. A monetaris rendszer mitkddése, a bankok és a jegybank
6. A fiskalis rendszer
7
8
9.
1

A pénziigyi ellenérzési rendszer

A pénziigyi kockazatok kezelése I. (kockazatkezelési alapelvek)

A pénziigyi kockazatok kezelése 1. (fedezés, biztositas, diverzifikalas)
0. Modern iddk, valtozo kulcsvalutak és bitcoin.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
—  Vigvari Andras: Pénziigy(rendszer)tan Akadémiai Kiado 2010. 1-7. fejezet
— Bodie-Merton-Cleeton: A pénziigyek kézgazdasagtana Osiris 2011 Budapest 2. és 10-11. fejezet

Ajanlott irodalom:
- Gyorfi A. — Léderer A. — Paluska F. — Pataki G. — Trinh A.T.: Kriptopénz ABC HVG Kiado, 2019
— Skidelsky, R.: Keynes. A mester visszatér, Pallas Athéne Konyvkiado KFT, Budapest 2018.
— Eichengreen B., Mehl A., Chitu L: 4 vilag valutarendszere Pallas Athéne Konyvkiadé KFT, Budapest 2018

Ellen6rzé kérdések, vizsgakérdések: (diaszam zardjelben)
1. Mi akdzgazdasagtan és a pénziigytan targya? 2

2. Mi a bizonytalansag és a kockéazat kapcsolata Merton szerint? 3
3. Haztartasok 4-féle pénziigyi dontése? 7
4. Likviditas, mint a gazdasagi szereplok képessége, és mint pénziigyi instrumentumok jellemzdje. 12
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50.
51
52.
53.
54.
55.

Pénziigytan résztudomanyainak felsorolasa, rovid jellemzése. 15
Mi a hedger, a spekulans és az arbitrazsér tevékenysége? 20

A pénziigyi rendszer hat funkcidja Merton szerint? 11

Pénziigyi alrendszerek 4-es struktaraja? 34

Miért fokozottan szabalyozasigényes a pénziigyi rendszer? 35

. Pénz kialakuldsnak 4 modellje? 41-43

. Mi a Gresham torvény? 45

. Mi a mai pénzrendszer meghatarozo jellemzdje, mi teremti a pénzt? 48
. Mi a Fisher azonossag? 51

Mit tesz a monetaris hatdsag? 88

. Mi a monetaris politika cél és eszkozrendszere? 98

. Monetaris politika eszkoztara? 99

. Jegybanki fliggetlenség tartalma és célszeriisége. 100

. Pénz iranti keresletet befolyasolo tényezdk. 101

. Pénziigyi piacok szegmenseinek 5-6s dudlis felosztasa. 104-106

. Pénziigyi rendszerek alaptipusai. 110

. Fiskalis alrendszer tevékenysége. 113

. Kormanyzati gazdasagi funkciok kdzgazdasagi csoportositasa. 115
. Allamhaztartas alrendszerei. 118-120

Allamhaztartas kozponti alrendszerének részei. 120

. Mi a koltségvetés, bevétel, kiadas, egyenleg, tobblet, hidny, addssag, elsddleges egyenleg? 122-124
. Az allamhaztartas kdzponti konszolidalt koltségvetése, mi az dllamaddssag és mely részekbdl all? 125
. Kozponti koltségvetés szerkezete (cim- és alcim), elirdnyzatai. 130-131

. Eléiranyzatok csoportositasa (miikodés, felhalmozas, kolesonok) 132, 140

. Allami koltségevetésben orszaggyiilés feladatai. 152

. Allami koltségvetésben kormény feladatai.153-154

. Helyi 6nkormanyzatok koltségvetése. 155

. Felel6s koltségvetési politika alapvetd céljai. 157

. Koltségvetési Tanacs tagjai és feladatai. 158

. Alaptdrvény a kdzpénzekrdl mit mond, és az allamadossagi szabaly mit tartalmaz? 159-161

. Mi az ad¢6 és miként csoportositjak? 174

. Pénziigyi fegyelem szabalyai.178

. Mi az ellendrzés, melyek a tipusai és funkci6i? 179-180

. Uj pénziigyi ellendrzés paradigmaja? 181

. Mi jellemzi a kockézatelutasit6 egyént? 185

. Melyek a haztartasok kockazatai? 191

. Melyek a vallalatok kockazatai? 192

. Kormanyzat szerepe a kockazatkezelésben. 193

. Kockazatkezelés folyamata, 1épései. 194

. Kockazatkezelés mddjanak megvalasztasa.197

. Fedezés — biztositas —diverzifikalas tartalma.200

. Mi akadalyozza a kockazatok hatékony elosztasat? 202

. Mi a portfolidelmélet? 203

. Mi a kockéazat mérészama? 204

. Milyen savon beliil lesz X% vérhat6 hozamu Y% szorast részvény hozama 95%-os valoszintliséggel normalis eloszlas

esetén? 205

Mi a hatarid6s tigylet jellemz6je? 207

Mi a t6zsdei hataridds iigylet? 208

Mi a t6zsde szerepe a fedezeti ligyletek esetén? 209

A futures jellemzése? 211

Varhato hozam meghatarozasa a CAPM modellben? 231

Mekkora hozam varhato, ha a kockdzatmentes hozam p%, a piaci hozam q% és béta=z? 231
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EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT

A tantirgy megnevezése - (angolul): Human Resource Management
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részideji (levelezd)

Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190304K

A tantargy felvételének elofeltétele: Vezetés és szervezés
Tantargyfelel6s: Dr. Pénusz Monika
Oktaté(k): Dr. Fehér Janos

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:

A hallgatok szerezzenek atfogd, rendszerszintii ismereteket a humaner6forras-menedzsment (human resource management,
HEM) stratégiat befolyasolo tényezokrol, ismerjék meg a korszerii, HEM szerepét elétérbe helyezo eréforras alapu
vallalatelméletre alapozott stratégia-alkotas modelljét, ismerjék meg a digitalizacié és mesterséges intelligencia hatasait. A
hatékony emberi er6forras menedzselés érdekében nytjtson lehetéséget az ismeretek gyakorlati alkalmazasara, az ismeretek
elmélyitésére sajat élményl tanuldssal.

A tantargy sikeres elvégzése utan a hallgatdok vallalati szinten képesek legyenek képviselni a huméan menedzsment fontossagat
¢és hatékony valtoztatasokat kezdeményezni és megvalodsitani az emberi eréforrasok teriiletén.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciik

leirdsa:

- Humaén er6forras-menedzsment, mint eléretekintd (proaktiv), a szervezeti menedzsmentbe integralodott tevékenység

- A humanerdforras-menedzsment (HEM) stratégia fogalma, tartalma

- A HEM vallalati stratégiaval valo kapcsolata, integracioja a szervezeti stratégiaba, eredménykimenetei

- A HEM stratégiat befolyasolo tényez0k; A kdrnyezeti valtozasokra adott valaszok

- A HR szerepei, Ulrich modell

- HEM stratégiai valasztasok;Az emberi-eréforras tervezés stratégiai valasztasai

- Stratégiak a munkaer6 jellemz6i alapjan, emberi-er6forras aramlasi modellek

- Valtozasok a munkaerd igényben, munkakori kdvetelményekben, 1étszamgazdalkodasban, foglalkoztatasban.

- Uj megoldasok a tehetségszerzésben (hackathonok, crowdsourcing)

- IT és Al alapu toborzasi-kivalasztasi, képzés-fejlesztési, teljesitménymenedzselési technikak
Mobil applikaciok, mesterséges intelligencia a kivalasztasban (chatbot szolgaltatasok)

- Rugalmas foglalkoztatas, virtualisan ellathaté munkakorok

- Munkaltatéi marka és munkavallaloi élmény a 4.0 ipari forradalom korszakaban

- Teljesitményértékelés mint munkaerd-megtartd eszkoz

- Személyzetfejlesztés és stratégiai befolyasoloi. Tudasmenedzsment, tehetségmenedzsment

- Nem kognitiv készségeken alapuld6 HECI kompetenciak szerepe (géppel nem helyettesithetd tudas)

- A gamifikacio6 kiilonb6z06 felhasznalasi teriiletei. A valtozasok emberi hatasainak menedzselése.

- Karriermenedzsment, kulcsmunkatarsak stratégiai szerepe. No6i karriermodell

- Munkavallaloi elégedettség megteremtésének eszkozei, Javadalmazas, 6sztonzés, elismerés. A szervezeti és egyéni célok
harmonizacidja

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: oralatogatis TVSZ szerint, kiadott feladatok teljesitése
Ertékelés modja: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli /szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4116 tanulmanyi segédanyagok:
- Fiilop Zoltan: Az Ipar 4.0 foglalkoztatasra gyakorolt hatdsa. Munkaiigyi Szemle, 61. (2018.) 6.
- Némethy Krisztina, Podr Jozsef: A jovo munkahelye az IPAR 4.0 tiikrében. Opus et Educatio, 5. évf. 2. szdm
- Az el6adason elhangzottak is kotelezo, a vizsgan visszakérdezhetd tananyagnak szamitanak.
- Andrés Tapia (2006) A sokféleség erdteljes bevonasa: A puha megkozelités kemény része. In. Gazdalkodj okosan — a
tehetséggel. (szerk.Robert Gandossy, Elissa Tucker, Nidhi Verma) 159-168 o., HVG Konyvek.
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Bakacsi-Bokor Attila -Csaszar-Gelei Sandor-Kovats-Takéacs (2006) Stratégiai Emberi Er6forras menedzsment.
Akadémiai Kiado.

Bokor Attila- Sz6ts-Kovats Klaudia- Csillag Sara — Bacsi Katalin — Szilas Roland (2014) Emberi er6forras
menedzsment. Nemzedékek Tudasa Tankonyvkiado.

Czibik és szerzotarsai (2013): Vallalati varakozasok és munkerd-piaci elérejelzések nemzetkozi és hazai tapasztalatai.
www. epa.oszk.hu/.../EPA00017_kozgazdasagi_szemle 2013 02_189-223.pdf

Hermann Zoltan-Varga Jalia (2012): A népesség iskolazottsaganak elérejelzése 2020-ig. MTA Budapesti
Munkagazdasagtani Fiizetek. www.tarki-tudok.hu/files/a_nepesseg_varhato_iskolai_vegzettsege.pdf

Karoliny Martonné - Podr Jozsef (szerk.) (2017): Emberi eréforrds menedzsment kézikonyv. Wolters Kluwer Kiadé.
Matiscsakné Lizak Marianna (szerk.) (2012) Emberi eréforras gazdalkodas kézikonyv. Complex Kiado.

Mike Losey — Dave Ulrich — Sue Meisinger (2006 A HR jovéje, Az emberieréforras-menedzsment perspektivai HVG
Kiadoé.

Poor Jozsef (2009) Nemzetkdzi emberi er6forras menedzsment. Complex Kiado.
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HR KOMPETENCIA ES OSZTONZESMENEDZSMENT

A tantirgy megnevezése - (angolul): HR Competency and Performance Management
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejl (levelezd)

Tandra szama: 10 ora/félév eldadas; 10 ora/félév szemindrium
Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190305K

A tantargy felvételének elofeltétele: Vezetés €s szervezés

Tantargyfelelés: Dr. Fehér Janos

Oktato(k): Alpar Vera Noémi

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A kételemli (elméleti és gyakorlati) tantargy keretében a tanulasi-, munka- és személyi- kompetencidk sziikségleteit,
meglétének feltételeit, elsajatitasi folyamatait, munkaerdpiaci szerepét, valamint a teljesitményértékelés modszereit, céljait
és lehetséges kovetkezményeit, a vezetdi és HR 0sztonzési eszkozeit, a kompetencia-, és 6sztonzésmenedzsment elemeit,
azok alkalmazasi formait ismerik meg a hallgatok.
A szakmai elsajatitas f6 célja annak megértése, rendszerben torténd atlatasa, hogy a kompetencia- és 6sztonzésmenedzsment

crer

munkavallalok életében, karrierépitésében milyen szerepet tolt be.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

A tantargy két eleme a teljesitményértékelés és karriermenedzsment elméleti és gyakorlati ismereteit kinalja. Tesztek,
szerepjatékok ¢€s esettanulmanyok segitségével ismerteti meg a hallgatokkal a kétoldalu karriermenedzsment rendszert: az egyéni
és a szervezeti karriergondozast. A szervezet hatékony miikodésének egyik donté feltétele ugyanis a munkatarsak igényeinek és
a szervezet sziikkségleteinek az 6sszehangolasa.

- A kompetencia fogalma és értelmezése, tudas- és kompetenciamenedzsment

- A kompetencia és 6sztonzésmenedzsment szerepe a szervezeti stratégiai elképzelésekben

- A kompetencia és 0sztonzésmenedzsment hatasa a PR és employer brandet formalo tevékenységekre

- Az egyéni karriermenedzsment folyamata. Az egyének sajat karrier iranyito, -befolyasolo, -szervez6 tevékenysége teljes
szakmai életpalyajuk folyaman, illetve egy adott szervezetben.

- Az egyéni karrierdontések jellege: szakképzettség, foglalkozas, munkahely, munkakdor valasztasa és valtoztatasa.

- Egyéni karrierfejlesztés és Onismeret. Az egyéni karrier fejlesztés mint szakmai tervezés és kovetkezetes cselekvés egysége.

- Az egyéni Kkarrieraspiraciot, karriermotivaciot, karrieresélyeket vizsgald oOnismeretet tesztek. Karrier megbeszélési
szimulaciok a Karrier vizsgalatara és fejlesztésére.

- Aszervezeti karriermenedzsment. A személyzet munkahelyi életpalyajanak (a belépéstél a kilépésig tartd folyamat) nyomon
kovetése, a szervezeti célokkal valo azonosulas feltételeinek a megteremtése és segitése, a munkaerd képességeinek és
készségeinek a fejlesztése.

- A szervezeti karriermenedzsment feladatai. Igényes és szakszerii felvétel, a munkahelyi szocializacido megszervezése és
lebonyolitasa, a személyzet képességeinek ismerete, a folyamatos teljesitményértékelés rendszerének miikodtetése.

- A szervezeti céloknak megfeleld Gsztonzési-érdekeltségi rendszer, oktatasi-képzési rendszer miikddtetése, az igényeknek
megfeleld elomeneteli csatornak kiépitése.

- Esettanulmanyok a szervezeti karriergondozas megismerésére, az 6nallo és konstruktiv tevékenységre valo felkésziilésre.

- Munkavallaloi elégedettség megteremtésének eszkozei , a szervezeti €s egyéni célok harmonizacidja

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: orai aktivitas, el6adas és esszé készitése megadott témaban
Ertékelés médija: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
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— Henczi L. — Zollei K. (2007): Kompetenciamenedzsment, Perfekt Kiado, Budapest
— Bakacsi Gy.— Bokor A.— Csaszar Cs.— Gelei A— Kovacs K.—Takacs S. (2014): Stratégiai emberi er6forras menedzsment.
Koézgazdasagi és Jogi Konyvkiado

Ajanlott irodalom:
— Koncz Katalin (2012): Karriermenedzsment. Aula Kiad6, Budapest
— Nick Boulter, Murray Dalziel -Jackie Hill (1996): People and Competencies, Kogan Page
— Klein S. (2019): A szervezet lelke, SHL, Budaors
—  https://www.talentoday.com/
— http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200001.TV
—  http://www.theworldcafe.com/
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

TEVEKENYSEGMENEDZSMENT

Operation management

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

részidejii (levelezo)

10 ora/félév

3.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAL190306K

Vezetés és szervezés

Tantargyfelelés: Dr. Pénusz Monika
Oktaté(k): Dr. Pénusz Monika

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a tevékenység menedzsment alapvetd elméleti, modszertani kategoriaival,
€s a tevékenységmenedzsment jelentdségével a vallalatok miikddtetésiében. Az ismeretanyag atadasa soran az értékteremtd
folyamatok és tevékenységek alapfogalmainak és eszkoztaranak bemutatasara dsszpontositunk, emellett betekintést nyajtunk
a gyakorlati alkalmazas lehetdségeibe. Specialis cél: a legfontosabb alapismeretek elsajatitasa mellett fontosnak tartjuk az
6nallo gondolkozast, az drai, 6ran kiviili aktivitast, a csoport munka jelent6ségét, ezért a témakorok feldolgozasa soran kiemelt
szerepet kap az elmélet adaptalasa a gyakorlatra, iparagi sajatossagokra is felhivva a figyelmet.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:

- Bevezetés, alapfogalmak; Vallalati folyamatok, értékteremtd folyamatok

- Folyamatabrazolas; Folyamatok teljesitménye

- Folyamatfejlesztés; A folyamatelemzés és fejlesztés statisztikai eszkozei

- Eréforrastervezés: MRP/DRP elve és digitalizalt automatizalt megoldasok

- Blockchain technologia alkalmazasi lehetdségei

- Termelési és szolgaltatasi folyamattipusok,

- Utemezés

- Lean menedzsment alapok: Lean stratégiai alapelvek, alapvetd lean eszkoztar ismertetése.

- Folyamatkiegyensulyozas

- Készletgazdalkodas, EOQ modell, a digitalizalt automatizalt megoldasok

- Minéségmenedzsment — mindségfejlesztés

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: orai aktivitas, évkozi feladatok megoldasa, prezentalasa

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: szbbeli / irdsbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4116 tanulmanyi segédanyagok:
— Gelei A. — Demeter K. — Jenei I. — Nagy J. (2008): Tevékenységmenedzsment, Aula Kiado, Budapest, kivéve a kovetkez6
részeket: 6.5.4. alfejezet (160 — 164. old.); 8. fejezet melléklete (225-235. old).
— Feladatgyiijtemény (szerk.: Demeter Krisztina — Losonci David) tipusfeladatai (1.3, IL.4., I1.5., I1.7, IV.2. fejezetek)
— A szeminariumon elhangzottak

Ajanlott irodalom:
- Kosztolanyi Janos Schwahofer Gabor (2006): Lean a zsebedben sorozat, Kaizen Pro, Budapest

- Kosztolanyi Janos Schwahofer Gabor (2012): Utmutat6 a lean gyakorlati alkalmazasahoz, Kaizen Pro, Budapest
- Demeter, K., Losonci, D., Nagy, J., Horvath, B. (2019). Tapasztalatok az ipar 4.0-val-egy esetalapu elemzés.
Vezetéstudomany, 50(4), pp. 11.
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NEMZETKOZI GAZDASAGTAN

A tantargy megnevezése- angolul: International Economics
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezOen valaszthato
Képzésforma: részidejii (levelezd)
Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190301KV
A tantargy felvételének eléfeltétele: Vallalati gazdasagtan
Tantargyfelelds: Dr. Csillik Péter
OKktato: Dr. Csillik Péter

A tantirgy szakmai elsajatitasanak célja:
A nemzetkdzi kereskedelem elméletének és a nemzetkozi kereskedelempolitika alapjainak megértése.

Rovid tantidrgyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajititandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:

- Mirdl szél a nemzetkozi gazdasagtan

- Munkatermelékenység és komparativ elony

- Specifikus termelési tényezdk és jovedelemelosztas.

- Eroforrasok és kiilkereskedelem

- A kiilkereskedelem alapmodellje

- Méretgazdasagossag, tokéletlen verseny és nemzetkozi kereskedelem

- Nemzetkozi tényezémozgasok

- A kereskedelempolitika eszkdzei

- A kereskedelempolitika politikai gazdasagtana

- Kereskedelempolitika a fejlodé orszagokban

- Stratégiai kereskedelempolitikak a fejlett orszagokban

- Miként hat a globalizalodasra a robotok elterjedése?

Evkoézi tanulményi kivetelmények:
Ertékelés modja: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Krugman, Paul R. — Obstfeld, Maurice: Nemzetko6zi gazdasagtan. Elmélet és gazdasagpolitika. Panem, Budapest, 2003.
oldal (Els6 és masodik rész)
Ajanlott irodalom:
Huang, Y.: 4 Kina-taldny megfejtése Pallas Athéne Konyvkiadé KFT, Budapest 2018.
— Eichengreen B., Mehl A., Chitu L: 4 vilag valutarendszere Pallas Athéne Konyvkiaddo KFT, Budapest 2018
— Ford, M.: A robotok kora. Budapest, HVG Kiado, 2017

Ellenorzo kérdések, vizsgakérdések: (diaszam)

Mi a kiilkereskedelem két oka? 9

Mi a komparativ elony? 10

Mi az opportunity cost? 10

100 narancshoz elégséges munkaval Belfold 800, Kiilfold 200 paprikat termel. Mennyi a narancs alternativakdltsége
Belf6ldon és Kiilfoldon paprikaban kifejezve. Miben és miért van komparativ elénye Kiilfoldnek? 22-24

Mi a ricard6i modell két jellemzdje? 28

Ki nyer a kiilkereskedelmen a ricardoi modellben? 32

Ricardéi modellben mit exportal egy orszag? 29

Specifikus termelési tényez6k modelljében mit mutat a kiilkereskedelem jovedelem-eloszt6 hatasa? 71

e
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10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.

41.

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

Miért lehetett sikeres a japan rizstermeld parasztok importliberalizacié ellenes mozgalma? 74

Erdforrasok jellemzése a specifikus tényez6k modelljében. 43

Rajzolja fel a termelési lehet6ségek hatara és az arardny-egyenes segitségével az optimalis iparcikk és
¢lelmiszertermelés mértékét kéttermékes gazdasagban. 50

Specifikus termelési tényezok modellje, ha az iparcikkek ara nd, akkor ki jar jol és ki jar rosszul a téketulajdonos és a
foldtulajdonosok koziil? 58

Specifikus termelési tényezok modelljében export melyik tényezétulajdonosnak hasznos, melyiknek karos és melyiknek
kézombos? 71

A kiilkereskedelem miatti veszteseket vagy nyerteseket jellemzi a jobb informaltsag és a nagyobb koncentraltsag?

Az USA cukorimport korlatozasabol fakadd haszna vajon meghaladja-e a fogyasztok karat? 68

Jovedelemelosztasnak a termelési tényez6k mozgasara és keresletére gyakorolt hatasainak két f6 oka? 69

Specifikus termelési tényezék modelljében mi a kiilkereskedelem 1étrejéttének két £6 oka? 70

Milyen értelemben tekinthetd hasznosnak a kiilkereskedelem, ha egyes csoportok veszithetnek rajta? 72

Miként kellene a kormanyzatnak a kiilkereskedelem miatt keletkezd jovedelemelosztasi problémaval foglalkozni a
kiilkereskedelmi aramlasba valé beavatkozas helyett. 73

Hechker-Ohlin modell alapfeltevései. 80

Mi a cserearany, mi hatarozza meg, milyen a javulo cserearany hatasa a jolétre? 86,96

Rajzolja fel a kiilkereskedelem Krugman-i alapmodelljét és magyarazza el annak tartalmat. 91

Mi a méretgazdasagossag? 103

Mi a hatésa a kiils6 és belsé méretgazdasagossagnak a kibocsatasra? 103

Alapulhat- ¢ kiilkereskedelem a névekvé hozadékon, mi ennek a modellnek a neve?

Mi a domping ar? 107

Agazaton beliili vagy kiviili kereskedelemnek nagyobb-e a jovedelemelosztasi hatdsa? 106

Externdlia és méretgazdasagossag kapcsolata? 107

Nemzetkdzi munkaerd mobilitas hatasa az otthonmaradé belfoldi munkavallalokra és a belfoldi foldtulajdonosokra. 109
Mit és mire cserélnek a nemzetkozi hitel és kolesonkapcesolatok esetén? 110

Mi az FDI, mi kiilonbozteti meg a hitelnytjtastol? 112

Mi az iddszakok kozotti kereskedelem ara? 115

Mi a vam és milyen tipusai vannak? 118

Miként vezethetd le a vilagpiaci ar a Belfold és a Kiilfold keresleti és kinalati gorbéib6l? 119-121

Mi a fogyasztoi tobblet? 123

Mi a termel6i tobblet? 125

Mi a vam hatasa kis és nagy orszagban? 128-129

Mi az exporttimogatas, hogyan befolyasolja az export mennyiségét? 131

Kis orszag esetén miként hat a vam, az exporttamogatas, a mennyiségi korlatozas ¢s az dnkéntes exportkorlatozas a
termelGi tobbletre, a fogyasztdi tobbletre, a kormanyzati bevételekre, a nemzetgazdasagi jolétre? 134

Ha belf6ldbdl és kiilfoldbol allo vilagpiacon egy termék belfoldi tal-kereslete MD=520-10P és kiilfoldi export
tulkindlata XS=20+30P, akkor mekkora lesz a termék vilagpiaci ara? P=12,5

Ha zartgazdasag esetén kereslet D=20-P és kinalat D=2+P, akkor a) mekkora az egyenstlyi ar és mennyiség? b) Nyitas
utan vilagpiaci ar=4 mellett mekkora lesz az import, hogyan valtozik a termel6i és fogyasztoi tobblet. ¢) Vam mellett
az ar 5 lesz, akkor mennyi lesz import, vimbevétel, fogyasztoi és termel6i tobblet €s mekkora lesz a holtteher veszteség?
VAGY LEHET ESSZET {RNI a kiilkereskedelmi elméletek sajatossagainak egybevetésérol.

Jellemezze a vam torzitd hatasait, készitsen abrat is. 147

Mi jellemzi az optimalis vamszintet nagy orszag esetén? 148

Miként magyarazza az elfogadott vamszintet a median-szavazo6 elmélete? 150

frja fel, hogy milyen mellette és ellene sz616 érvek vannak a szabad kereskedelmet illetden. 154-155

ESSZE: kereskedelempolitika a fejlddé orszagokban. 158-163

ESSZE: kereskedelempolitika a fejlddé orszagokban. 164-167

frja fel a kereskedelmi haborik problémajat a jatékelmélet kifizetési matrixaval (fiktiv szamokkal). 152

Mi az importhelyettesito iparositas? Mi a dudlis gazdasag? 159

Mi az exportorientalt iparositas? 161

Milyen kritériumokat hasznalnak fejlett gazdasagban a fejlesztésre érdemes iparagak megtalalasara? 166
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KORNYEZET-GAZDASAGTAN

A tantirgy megnevezése- angolul: Environmental Economics
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezOen valaszthato
Képzésforma: részidejii (levelezd)
Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190302KV

A tantargy felvételének elofeltétele: Vallalati gazdasagtan
Tantargyfelelés: Dr. Ponusz Moénika
Oktato: Dr. Ponusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitasianak célja:
A kornyezetgazdasagtani folyamatok elméleti és gyakorlati alkalmazasanak megismerése. A globalis fenntarthatosag
témakorének attekintése, az aktualis problémak megismerése, lehetséges megoldasok attekintése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

A fenntarthat6 fejlodés fogalma, kdrnyezetgazdasagtani értelmezése.

Alternativ joléti mutatok,Az externalia fogalma, optimalis nagysaga

A fenntarthat6sag mérése. Az externaliak internalizaldsa. Pigou-i ado. Coase elmélet. A norma lehet6sége; az add €s norma

hatékonysaga.

Korforgésos gazdasag, zold ellatasi lancok

Globalis fenntarthat6sag kornyezetgazdasagi megkozelitése.

Globalis 1égkori problémak: klimavaltozas, 6zonréteg vékonyodasa

Lokalis 1égkori problémak: szmog, savas esé

A viz szennyezése és mennyiségi kérdései

Hulladékgazdalkodas

A kimeriilé és megujuléd eréforrasok optimalis hasznalata. A kdrnyezeti javak kozgazdasagi értékelése

Nemzetkozi kornyezetvédelmi iranyelevek, megallapodasok pl. ACTOIN 2020; Az Gn. Parizsi Klimaegyezmény

Mesterséges intelligencia és kornyezetgazdalkodas kapcsolata.

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Kerekes Sandor: A kdrnyezetgazdasagtan alapjai; Budapest, Aula, 2007.
— on -line megjelenés 2018 https://mersz.hu/kerekes-a-kornyezetgazdasagtan-alapjai
— Marjainé Szerényi Zsuzsanna, Bisztriczky Jozsef, Csutora Maria, Kocsis Tamas: Kornyezetgazdasagtan példatar;
Budapest, Aula, 2010.
— www.kovet.hu KOVET Egyesiilet honlapja a fentarthato gazsasagért

Ajanlott irodalom:

- Paradi-Dolgos A. Kornyezet — Gazdasag — Tarsadalom: Tanulmanyok Kerekes Sandor 70. sziiletésnapja tiszteletére.
2018. http://www.ke.hu/tartalom/kutatas/Tanulmanyok_Kerekes 70.pdf Kaposvari Egyetem Gazdasagtudomanyi

Kar, Kaposvar, Magyarorszag, 2018
- Medvéné dr. Szabad Katalin: A kornyezetgazdasagtan alapjai, Perfekt Kiado, Budapest, 2008.
- Parag Khanna: Konnektogrdfia ( A globalis civilizacio jovojének feltérképezése) HVG Kiad6 Zrt, Budapest 2017.
- Mayer-Schoénberger, V; Cukier, K.: Big Data. Budapest, HVG Kiad6, 2017
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file://///ajk-dc2/egyetem/tanszekek/ÁJK-TANULMÁNYI%20TÁJÉKOZTATÓFÜZET/2020-2021/Parádi-Dolgos%20A.%20Környezet%20–%20Gazdaság%20–%20Társadalom:%20Tanulmányok%20Kerekes%20Sándor%2070.%20születésnapja%20tiszteletére.%202018. 
file://///ajk-dc2/egyetem/tanszekek/ÁJK-TANULMÁNYI%20TÁJÉKOZTATÓFÜZET/2020-2021/Parádi-Dolgos%20A.%20Környezet%20–%20Gazdaság%20–%20Társadalom:%20Tanulmányok%20Kerekes%20Sándor%2070.%20születésnapja%20tiszteletére.%202018. 
http://www.ke.hu/tartalom/kutatas/Tanulmanyok_Kerekes_70.pdf

GAZDASAG- ES REGIONALIS FEJLESZTESI POLITIKA

A tantargy megnevezése- angolul:

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Economic and Regional Development Policy

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezéen valaszthatd

részidejii (levelezd)

10 6ra/félév

3.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAL190303KV

Dr. Kovacs Robert

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék az allam ¢és a gazdasag miikddésének intézménykdzpontu dsszefliggéseit,
elsajatitsak a gazdasag- és regionalis fejlesztési politika fogalomkészletét, megismerjék annak dontéshozatalat és eszkoztarat,
illetve lehetséges korlatait egyarant. Fontos, hogy az egyes a gazdasag- és regionalis fejlesztési politikai 1épéseket a hallgatok
a kurzus elvégzését kovetben ,,policy” szemponta elemzésnek is ala tudjak vetni.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:
Az allam és a gazdasag

A piacgazdasagok modelljei
Koltségvetési- és adopolitika

Az allam szocialis feladatai

N~ wWNE

9. Versenyképesség és novekedés
10. Foglalkoztatas, munkaerdpiac
11. Gazdasagi ciklusok és valsagok

A monetaris politika és intézményrendszere

Kereskedelem- és versenypolitika

A gazdasagpolitikai dontéshozatal elméleti alapjai

A gazdasagpolitikai dontések informacios alapjai

12. Gazdasagpolitikai kihivasok a rendszervaltas utdni Magyarorszagon

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

kollokvium

irasbeli és szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre 4116 tanulmanyi segédanyagok:

— FEl6adésok anyaga

— Bod Péter Akos: Bevezetés a gazdasagpolitikaba. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2014.

Ajanlott irodalom:

— Benczes Istvan—Kutasi Gabor: Koltségvetési pénziigyek. Akadémiai Kiado, Budapest, 2010.
— Palotai Daniel — Virag Barnabas: Versenyképesség és novekedés. Valasz Konyvkiado, Budapest, 2016.
— Veress Jozsef (szerk.): Gazdasagpolitika a globalizalt vilagban. Typotex Kiadd, Budapest, 2009.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

MARKETING

Marketing

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

részidejl (levelezd)

10 ora/félév eldadas; 10 ora/félév szemindrium
4.

tavaszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFAL190401K

Dr. Kévago Gyorgyi
Dr. Simay Attila Endre

A targy oktatasanak célja, hogy lehet6vé tegye a sziikséges marketing alapismeretek elsajatitasat. A marketing tantargy bemutatja
a marketing és a piaci kornyezet kapcsolatat, a fontos marketing elméleteket, a vevorientalt marketinggyakorlat
jellegzetességeit, a marketing eszkozrendszerét, informacios forrasait és tervezésének kérdéseit. A targy egyarant foglalkozik a
marketingproblémak feltarasanak, elemzésének és megoldasanak elméleti hatterével és gyakorlati megvaldsitasanak

modszereivel is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:
Marketing szerepe a gazdasagban
Fogyasztdi magatartas

Marketingkutatas
Termék- és markapolitika
Szolgaltatasmarketing
Arképzés

Az értékesitési rendszer
Kereskedelem

10. A reklam alapjai és formai
11. Reklamtervezés és média
12. Marketingtervezés

CeNoORWNE

Piacszegmentacid, célcsoportképzés, pozicionalas

Evkozi tanulminyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

e Bauer Andras - Beracs Jozsef - Kenesei Zsofia: Marketing alapismeretek, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2017

Ajanlott irodalom:

e  Philip Kotler - Kevin Lane Keller: Marketing-menedzsment. Akadémia Kiado, 2012.
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MUNKAEROPIACI (ES REGIONALIS MUNKAERO GAZDALKODASI) ISMERETEK

A tantirgy megnevezése — angolul: Understanding the Labour Market
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezo

Tanora szama: 10 ora eléadas/ félév + 10 6ra szeminarium/félév
Ajanlott félév: 4,

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 6 kredit

Tantargy kodja:AJ EEFAL170401K AJ EEFAL190402K

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés: Dr. Szabo Imre Szilard

Oktatok:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
A kurzus célja, hogy a hallgatok alapveté munkaeré-piaci ismeretekkel rendelkezzenek. Kurzus segit eligazodni a munka
vilagaban, megismerteti a munkaerdpiac, a munkajog, a foglalkoztataspolitika fébb alapfogalmait is intézményeit, illetve kitér
az allaskeresés gyakorlati kérdéseire is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész) készségek és (rész) kompetenciak
leirdsa:
1. Bevezetd ismeretek: a munkaerdpiac alapkérdései, jellemzoi
2.  Munkaerd-piaci tendenciak, statisztikak
3. A ,munkahoz val6 jog”. A munkajog rendszere, a munkaviszony létesitése, modositasa, a munkaviszony tartalma
(jogok és kotelezettségek)
Munkavégzésre iranyulo jogviszonyok kore, elhatarolasa, atipikus foglalkoztatasi formak
A munka dijazasa, a munkabérrel kapcsolatos tudnivalok, statisztikai ismeretek
A foglalkoztataspolitika rendszere, intézményei
A foglalkoztataspolitika aktiv és passziv eszkozei
A munkaiigyi kapcsolatok rendszere
. A munkavédelem és a munkatigyi igazgatas
10. Allaskeresési tamogatasok
11. A szocialis ellatasok rendszere, a szocialis igazgatas intézményrendszere
12. Alapvet6 HR ismeretek (karriertervezés és szakmai dnéletrajz, levelezési protokoll, palyazati levél,
13. allaskeresési technikak, felvételi interjua, stressz-kezelés)

N M

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: A gyakorlatvezet6 altal meghatarozott beadandok, kiseléadasok,
elemzések és egyéb feladatok, projekt-munkak.

Ertékelés médija: gyakorlati jegy (szeminariumon)
alairas (el6adas)

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Az eléadasokon elhangzottak és kijeldlt anyagok.
— Homicské Arpad (szerk.) — Kun Attila — Szabé Imre Szilird: Munkaerépiaci alapismeretek, egyetemi jegyzet.
Patrocinium Kiado, 2018.
— Munkaerdpiaci tiikor sorozat. Sorozatszerkesztd: Fazekas Karoly — emeritus kutatd, ny. tudomanyos fomunkatars,
igazgatd 2004-2012, fdéigazgaté 2012-2019, KRTK Online elérhetdek: https://www.mtakti.hu/publikacio/publikacio-
kategoria/munkaeropiaci-tukor/

Ajanlott irodalom:
— Vamosi Tamas: Munkaer6-piaci ismetek (e-learning tananyag), PTE FEEK, Pécs, 2013.
—  Ferencz Jacint, Gondor Eva, Gyulavéri Tamas, Kartyas Gabor: Munkajogi alapismeretek, 2013, ELTE Eétvos Kiado
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Homicsko Arpad Olivér: Szocidlis jog II. — Tananyag a tarsadalombiztositasi és szocialis ellatisok megismeréséhez
(2019-es kiadas) Foglakoztataspolitikai rész
Tankonyvkiado, Budapest.
Csirszka J. (1985). A személyiség munkatevékenységének pszichologidja. Akadémiai Kiadd, Budapest.
Holland, J.L. (1966) Career Development Work with Individuals. In: Handbook of Coundelling Psychology. Woolfe, R.-
Dryden, W. (eds) SAGE Publications, London.
Szilagyi Klara (1993): Tanacsadasi elméletek. GATE GTK, G6do116.
Takacs Ildiko-Juhész Marta (2000) Palyalélektan. In: Munkapszichologia. Szerk: Mészaros Aranka. GATE Gazdasag- ¢s
Tarsadalomtudomanyi Kar, G6d6116, 51-64.
Acs Z. (2010) Leleplezett nagylelkiiség. Figyeld, 2010. augusztus 19.
1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasarol
2011. évi CVI. torvény a kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatashoz kapcsoldodd, valamint egyéb torvények
modositasarol
375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet a kozfoglalkoztatashoz nyujthatd tAmogatasokrol
2004. évi CXXIII. torvény a palyakezd6 fiatalok, az 6tven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondozasat,
illetve a csaladtag éapolasat kovetden munkat keres6k foglalkoztatdsdnak eldsegitésérdl, tovabba az Osztondijas
foglalkoztatasrol
320/2014. (XII. 13.) Korm. rendelet az allami foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi és munkaiigyi hatdsag kijel61ésérol,
valamint e szervek hat6sagi és mas feladatainak ellatasarol
30/2000. (IX. 15.) GM rendelet a munkaerdpiaci szolgaltatasokrol, valamint az azokhoz kapcsoloddan nyujthatd
tamogatasokrol
2012. évi I. térvény a munka térvénykonyveérdl
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

SZERVEZETI MAGATARTAS

Organizational Behaviour

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelez6

részidejl (levelezd)

10 ora/félév eldadas; 10 ora/félév szemindrium
4,

tavaszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFAL190403K

Tantargyfelelés: Dr. Fehér Janos
Oktaté(k): Dr. Kovacs Robert, Dr. Ponusz Monika, Dr. Fehér Janos

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A tantargy oktatasanak célja a szervezeti magatartas alapszintii kérdéseinek megismertetése. A vezetdi munka, beleértve masok
munkajanak hatékony, ésszerii megszervezéséhez, szakszerii iranyitdsahoz olyan menedzsment ismeretek sziikségesek,
amelyek a szervezet és tagjai viselkedésének atfogo és sziikséges mélységli megértésére timaszkodnak. A tantargy specialis
célja a vezet6i készségek (példaul: dontés, feleldsségvallalas, iranyitas, ellendrzés) fejlesztése, megerdsitése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Menedzsmentképességek; vezetdi tudas.

- A személyes vezetés (leadership).

- Vezetési stilusok.

- Az érzelmi intelligencia szerepe a vezetd viselkedésében.

- Motivacid.

- A hatalom pszicholodgiai sajatossagai.

- A hatalom forrasai.

- A munkahelyi viselkedést befolyasolé modok, technikak. A hatalom veszélyei.

- A vezet0 szerepei a szervezetben és valtozasuk a funkciok szerint.

- Az id@szervezés, idobeosztas, idégazdalkodas szerepe a vezetéi munkaban.

- A kontroll, mint vezetési funkci6. Magatartasi szempontok a kontroll rendszerek tervezésében és miikodtetésében.

- Vezetési tendenciak a technologiai fejlodés, szervezeti innovaciok korszakéaban.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: orai aktivitas, orai feladatok, zarthelyi teljesitése
Ertékelés modja: kollokvium
Az értékelés médszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Dobak Miklds — Antal Zsuzsanna (2016): Vezetés és szervezés. 6., 8., 9. 10., 11.,12 fejezet, Akadémiai Kiado, Budapest.
Ajanlott irodalom:

— Bakacsi Gyula (2015): A szervezeti magatartas alapjai. Semmelwies Kiad6, Budapest

— Daniel Goleman (2002): Erzelmi intelligencia a munkahelyen. 7., 8. és 9. fejezetek, SHL, Budapest.

— Fehér Janos, Kollar Péter (2019): Vezetok és vezetés: Leadership elméletek, vezet6i tulajdonsagok. In: Laszld, Gyula;
Németh, Julianna; Sipos, Norbert (szerk.) Vezetd és menedzser. Emlékkotet Farkas Ferenc sziiletésének 70. évforduldja
alkalmabol. Pécs, Pécsi Tudomanyegyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, (2019)
pp. 135-145., 11 p.

— Fehér, Janos: Valtozas és értékek. In: Homicsko, Arpéd Olivér; Loth, Laszlo; Kovacs, Robert (szerk.) Ipar 4.0 : jogi-
tarsadalmi-gazdasagi kihivasok és valaszok. Budapest, Magyarorszag : Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Allam- és
Jogtudomanyi Kar, (2019) pp. 189-202. 14 p.

— Klein Sandor (2012): Vezetés- és szervezetpszichologia, Edge 2000 Kft., Budapest, 1., 2., 3., 4., 5., 11., 12., 19., 20.
fejezet
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

HUMAN VEZETOI SZAMVITEL

Human Organizational Behaviour

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

részidejii (levelezd)

10 ora/félév elbadas; 10 ora/félév szeminarium
4.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAL190404K

Szamvitel alapjai

Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy

Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A modern vallalatvezetés egyik meghatdroz6 teriilete a human vezet6i szamvitel, amely a vallalkozas rovid- és hosszl tava
eredményességének javitasaban, iranyitdsaban vallal aktiv szerepet. A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatdk elsajatitsak
a human vezetéi szamvitel alapfogalmait, hatékonyan segithessék az adott szervezet vezet6it a megfelelé humaniigyi
informaciokkal, elemzésekkel.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- A vezetdi szamvitel fogalma. Mit jelent a human vezetdi szamvitel, és mi a jelentdsége a gazdalkodas iranyitasaban?

- A Controlling szemlélet, a Controlling funkcioi és eszkozei.

- Vezet6i szamvitel vs. Pénziigyi szamvitel. A vezetd és a kontroller viszonya.

- Emberi toke értékelési modellek.

- Teljesitmény mutatészamok és azok alkalmazasa human teriileten.

- Koltségtervezés és koltségellendrzés. A koltségszamitas alapfogalmai.

- Koltségek, raforditasok; Koltségnemek.

- Koltséghely szamitas; Koltségviseld szamitas.

- Munkaadot terhel6 személyi jellegli raforditasokhoz kapcsolodo koltségek szamviteli elszamolasa.

- Személyi jovedelmek elszdmolasaval kapcsolatos adojogszabalyok, a személyi jovedelmek szamviteli elszamolasa, azok

nyilvantartasa.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: Az érdemjegy megallapitasa az alabbiak szerint torténik: Félévkozi, a
gyakorlati 6rakon megirt irasbeli zarthelyi dolgozat teljesitménye, vagy a
szorgalmi id6szak 10 hetében leadott esettanulmany / esszé a kiadott

témakorok, vagy sajat, a témakorbe tartozo eset feldolgozasaval.

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: szbbeli és irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Az 6ran megismert és kiadott eldadas-vazlat (slide), amely tartimazza a kotelez6 irodalom oldalszamait,
— A gyakorlati 6rakhoz kiadott esettanulmany-tablazatok,
— A felkésziilés ellendrzését segitd kérdéssor, amely a zarthelyi kérdéseit tartalmazza,
— Kormendi Lajos — Toth Antal: A Controlling alapjai. Saldd, Budapest, 201 1.
— dr. Sinkovics Alfréd: Koltség és pénziigyi kontrolling. CompLex, 2007.

Ajanlott irodalom:
— Dr. Bosnyak Janos - Dr. Gyenge Magdolna - Dr. Pavlik Livia -dr. Székacs Péterné: Vezet6i szamvitel (Saldo Pénziigyi
Tanacsado és Informatikai Zrt., 2010.)
— Dr. Hanyecz Lajos: Modern vezet6i Controlling, Saldo, Budapest, 2011.
— Bosnyék Janos, Gyenge Magdolna, Pavlik Livia, Székacs Péterné: Vezetdi szamvitel - Példatar és Feladatgyijtemény
(Saldo, 2008.)
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A tantargy megnevezése — (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

GAZDASAGI SZAKNYELV L.

Economic terminology .

angol

Tarsadalomtudoményok és Nemzetkdzi Tanulmanyok Intézete
kotelezéen valaszthatd

részidejii (levelezo)

10 ora/félév

4.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAL190401KV

Dr. Dancsi Katalin Margit
Idegen nyelvi lektoratus oktatoi

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A képzés soran a hallgatok kozépfoki vagy magasabb szinten megismerik a gazdasagi témakordk szakszokincsét,
begyakoroljak a legfontosabb nyelvi kommunikacios készségeket (szakszoveg-értés, onalld irasmiivek készitése, angol nyelvii
szakszovegek hallgatasa és feldolgozasa) valamint digitalis segédlettel kisért prezentaciot tartanak angolul. A tantargy a
gazdasagi vagy lizleti szaknyelvvel bovitett kozépfokt nyelvvizsga szobeli részéhez tartozo témakdordket tekinti at részletesen,
illetve ismerteti a szobeli nyelvvizsga tipikus tizleti szituacios gyakorlatait.

A tantargy célja, hogy a korabban megszerzett altalanos szituaciok megoldasara alkalmas nyelvismerettel rendelkezé hallgatok
a szakteriiletiikre jellemz6 szakmai kontextusba keriilve képessé valjanak a nemzetkdzi gazdasagi és iizleti élet kiilonféle
teriiletein adekvat szobeli és irasos idegennyelv-hasznalatra. Tovabbi cél, hogy a hallgato képessé valjon nyelvtudasat 6nalldoan
tovabbfejleszteni, a szakmai nyelvvizsgara felkésziilni, a szakmai konzultdcidkban helytallni valamint idegen nyelvil
szakirodalmat értelmezni és 6nalléan informaciot szerezni (idegen nyelvii folyoiratokbol, Gjsagokbol, médiabal és Internetrol).
A tantargy nagyban tamaszkodik a digitalis technoldgia szines lehetdségeire, hogy a hallgatok szamara kozelebb hozza és
megtapasztalhatova tegye az ép aktudlis gazdasagi és iizleti hireket, ligyeket és témakat kiilonb6z6 eurdpai hiriigynokségek
riportjainak, rovid hirvidedinak vagy podcastjainak a felhasznalasaval.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:
A hallgatok képesek lesznek a munka vilagaban, szakmai szituaciokban jellemz6 miifaju szovegek helyes értelmezésére és
létrehozésara, idegen nyelvii szakirodalomban 6nallo tajékozodasra, adekvat szokincesel szakmai kdrnyezetben hatékony
kommunikaciora, szakmai kdzegben az anyanyelvii és az idegen nyelvii szovegek kozvetitésére, a szovegmiifajok kulturalis
meghatarozottsaganak tudatositasara, valamint az interkulturdlis ismeretek alkoté alkalmazasira az idegen nyelvii
kommunikacioban és szovegkornyezetben.
1. Europai integracio, az EU jelentdsége (torténelme, intézményei)
Globalizacié (fogalma, jellemzdi, elonyei, hatranyai)
Munkaerdépiac (allaskeresés, munkakorok, training, interview)
Kornyezetvédelem (tarsadalmi felel6sség, globalis és lokalis felel6sség, energiaforrasok)
Vallalkozasi formak (iizleti kultura, vezetdi stilusok, felvasarlasok, gazdasagi tarsasagok)
Bankrendszerek (banki szolgaltatasok, jegybank, kereskedelmi bankok)
Tozsde, befektetések, pénzpiacok (grafikonok, trendek, pénziigyi kifejezések)
Nemzetkozi kereskedelem (szabad kereskedelem, protekcionizmus, vamtarifak, kvotak)
Emberi eréforrasok (toborzas, elbocsatas, karrierut, PR, lizleti kommunikécio)
10 Uzleti vallalkozas inditasa (kereslet, kinalat, arképzés, szallitas, biztositas)
11. Vallalatvezetés és —iranyitas, szervezeti felépités (IT, FEB, éves kozgyllés, fels6- és kdzépvezetdi pozicidk
kategorizalasa)
12. Marketing (reklamok és az 01j technologiai hasznalata)
13. Vallalati pénziigyek (mérleg, eszkoz, forras, teljesitménymérési mutatok)
14. Adézas (kiilonboz6 adotipusok, adozas hatdsa a gazdasagra, adoelkeriilés)

©EeNe O~ WDN

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: Oralatogatas, aktiv orai részvétel, a kiadott évkozi irasbeli feladatok (a

targyalt témakdorok 1 oldalas tételszeri irasbeli dsszefoglalasa) elkészitése
¢és egy diavetitéssel egybekotott eldadas tartasa.

Ertékelés médija: gyakorlati jegy
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Az értékelés modszere: szbbeli/irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tovabbi tanulmanyi segédanyagok:
— Viczena Andrea - Széke Andrea 2014. Business English 1000 Questions 1000 Answers. Lexika Kiad6, Székesfehérvar.
—  Csernokné Jezerniczky Eva (2017): Tarsalgds, szitudciok, grafikonelemzés és hallds utdni szovegértés — iizleti angol.
Lexika Kiado, Székesfehérvar.

Ajanlott irodalom:

— Homolya Katalin — Robert Thiessen (2017): Topic by Topic. Szébeli vizsgafelkészité gyakorlokonyv a kozgazdasdgi
szaknyelvi vizsgahoz. 4. Kiadas. Lexika Kiado, Székesfehérvar.

— Gorgényi Istvan — Varkonyi Andrea (2013): Felkészitd az angol gazdasagi nyelvvizsgdkra: angol. Kozép és felsdfok.
Akadémiai kiado, Bp.

— Radvanyi Tamas — Székacs Gyorgyné (2010): English for Business and Everyday Use: Kozépfoku tdrsalgasi és iizleti
nyelvkonyv. Akadémiai Kiado, Bp.

— Loch Agnes — Barta Eva (2009): Gazdasdgi szébeli feladatok: angol. Kozép és felséfok. Akadémiai kiado, Bp.

— Bajnodczi Beatrix — Haavisto Kirsi (2009): Kérdések és valaszok iizleti angol nyelvbdl. Maxim Kiado, Szeged.

—  Szent Istvan Egyetem - Z5ld Ut Nyelvvizsgakozpont (2017): Kiegészitd anyagok a szébeli témdkhoz és feladatokhoz a
Z6ld Ut szakmai nyelvvizsgdan (angol, kozépfok). SZIE, Godolls.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

EUROPAI UNIOS ISMERETEK

European Union Studies
Europiische Union Studies

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kételezo

részidejii (levelezo)

10 ora/félév

5.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAL190501K

Dr. Kovacs Robert

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
A tantargy célja, hogy atfogd képet adjon a hallgatoknak az Eurdpai Unid intézményrendszerérél, a dontéshozatali

crer

torténeti ivét, valamint az EU el6tt all6 kihivasokat is. Fontosnak tartjuk az egyes kérdések ,,policy” jellegii megkozelitését is:
milyen feltételek mellett miért éppen azon a dontések sziilettek a sorsforditd kérdésekben, és ezek hogyan hatnak ki az EU
jelenlegi szakpolitikaira.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

EU torténelme 1. — Schuman tervtdl Maastrichtig
EU torténelme 2. — Maastrichtt6l napjainkig

EU intézményrendszere

Dontéshozatal és jogalkotas

A belsé piac és a négy alapszabadsag

Az EU koltségvetése

Gazdasagi és monetaris unio

A koz06s agrarpolitika

9. Az EU kohézids politikaja

10. Bel- ésigazsagiigyek az EU-ban

11. A kozo6s kiil- és biztonsagpolitika

12. A bévitési politika

N R~WNE

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: szbbeli és irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Eldadésok anyaga
— Horvath Zoltan: Kézikonyv az Eurdpai Uniérdl, HVG- Orac, Budapest, 2011.

Ajanlott irodalom:
— Arato Krisztina — Koller Boglarka: Eurdpa utazasa — Integraciotorténet. Gondolat Kiado6i Kor, Budapest, 2015.
— Kecskés Laszl6: EU jog és jogharmonizacio. HVG- Orac, Budapest, 2009.
— Kengyel Akos: Kohéziés politika és felzarkozas az Europai Unidban. Akadémiai Kiado, Budapest, 2015.
— Osztovits Andras (szerk.): Az Eurdpai Unidrdl és az Eurdpai Unido miikodésérdl szolo szerzédések magyarazata.
Complex, Budapest, 2011.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

SZEMELYUGYI CONTROLLING

Personnel Controlling

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

részidejii (levelezo)

10 ora/félév

5.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAL190502K

Human vezet6i szamvitel

Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy

Dr. Bocskei Elvira

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a human kontrolling alapfogalmait, hatékonyan segithessék az adott
szervezet vezetdit a megfelelé humaniigyi informaciokkal.

Részletesen targyalja a vallalati tOkeszerkezet atalakulasat és azon beliil az intellektualis toke kialakulasat, sulyanak
novekedését. Szisztematikusan sorra veszi az egyes intellektualis téke fajtakat a mérhetség és a menedzsment feladatok
szempontjabol. A human téke menedzsmentjét beilleszti az altalanos pénziigyi és kontrolling rendszerekbe, ebben elemzi a
HR tevékenység helyét és szerepét. A targyaltak fliggvényében atértelmezi a tradicionalis HR funkciodkat.

Rovid tantidrgyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

Kontrolling funkci6 kialakulasa. Kontrolling filozéfia megkozelitése. A kontrolling fogalma, feladatai. A kontrolling szervezet
helye a vallalatnal. A human kontrolling alkalmazasanak alapfeltételei.

A gazdasagi elemzés. A gazdasagi elemzés modszerei. Tervezés modszertana. Mit értiink kontrolling alapu tervezés alatt. A
human kontrolling tervezési rendszere

A kontrolling funkcid az ember eréforras gazdalkodasban. A kontroller személyiigyi specifikacioja

A stratégiai és az operativ kontrolling

A human controlling mutatdészamai (Foglalkoztatas hatékonysaga, Létszamosszetétel alakulasa, Személyi jellegli koltségek
hatékonysaga, Fluktuacidval kapcsolatos szamitasok)

A javadalmazasi rendszerrel kapcsolatos controlling feladatok. A kereset fogalma elemei kereset szinvonalra hat6 tényezok.
Béren kiviili juttatasok. A bérgazdalkodas, bérszinvonal és bértomeg gazdalkodas jellemz6i, mutatoszamai

Hatékonysag fogalma a vallalatgazdasagban. Hatékonysag mérésének modszerei. Szamolasi gyakorlat.

Munka termelékenysége, mutatdszam rendszere. Szamolasi gyakorlat

A human controlling jelentési rendszere

Balanced Scorcard fogalma, rendszere. A Balanced Scorcard human teriileten valé alkalmazasanak lehetdségei

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: Az érdemjegy megallapitdsa az alabbiak szerint torténik: Félévkozi
teljesitmény alapjan (legfeljebb 50%) ¢és az irasbeli zarthelyi dolgozat
teljesitménye (50%) alapjan, azok egytittes figyelembevételével torténik. A
félévkozi teljesitmény része a szorgalmi iddszak 10 hetében leadott
esettanulmany mellett, a prezentacids kisel6adasok elkészitése és azok
megtartasa.

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

gyakorlati jegy

szbbeli és irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

— Dr. Henkey Istvan-Dihen Lajosné-Dr. Lindner Sandor: Human Controlling 196 p. Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia,
Budapest, 2003. ISBN 963 7163 67 0

Ajanlott irodalom:

— Dr. Hanyecz Lajos: Modern vezet6i Controlling, Saldo, Budapest, 2011.
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STRATEGIA ES UZLETI TERVEZES

A tantirgy megnevezése - (angolul): Strategy and Business Planning
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- ¢és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részideji (levelezg)

Tanoéra szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190503K

A tantargy felvételének elofeltétele: Szervezeti magatartas
Tantargyfelelés: Dr. Ponusz Moénika

Oktato(k): Dr. Pénusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a stratégiai és tizleti tervezés alapvet6 elméleti, modszertani kategoriaival,
¢s a stratégiai vezetés jelentdségével a szervezetek iranyitasaban, miikodtetésében. Az ismeretanyag atadasa soran a stratégiai
¢és lizleti tervezés szemléletének, alapfogalmainak és eszkoztaranak bemutatasara Osszpontositunk, emellett betekintést
nyujtunk a gyakorlati alkalmazas ,,mithelytitkaiba”. Specialis cél: a legfontosabb alapismeretek elsajatitdsa mellett a stratégiai
¢s iizleti tervezés Uj iranyzatainak, teriileteinek megismerése, a legijabb kutatasi eredmények és gyakorlati tapasztalatok
tikrében.

Rovid tantidrgyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Bevezetés, alapfogalmak

- Az zleti tervezés elméleti és modszertani kategoriai

- A stratégiai menedzsment értelmezése, helye szerepe a szervezetek iranyitasaban.

- A stratégia létrehozasanak folyamatai. Alapfogalmak, dsszefliggések

- A tudatos stratégiaalkotasra késztetd, 6sztonz6 tényezok.

- A stratégia tudatos kialakitasanak folyamata. A felkésziilés teenddi.

- Stratégiai elemzés: teriiletek és modszerek.

- A fels6 vezetés hosszl tava fokuszpontjai: jovokép és misszio.

- Stratégiak szintjei és tipusai.

- A stratégidk megvalositasanak egyik hatdsos eszkdze: a Balanced Scorecard.

- Osszegzés, félévzaras, potlasok.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: orai aktivitas, évkozi feladatok megoldasa, prezentalasa
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: szbbeli és irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulményi segédanyagok:
— Balaton Karoly és Tari Ernd (szerk.): Stratégiai és iizleti tervezés. Akadémiai Kiado, 2014.
— aszeminariumon elhangzottak a tananyag részét képezik

Ajanlott irodalom:
— Balaton Karoly-Tari Ernd (szerk.) Stratégiai és iizleti tervezés. Aula 2006.

W. Chan Kim — Renée Mauborgne: Kék dcean stratégia; Park Konyvkiado; 2005.

R. C. Camp: Uzleti folyamat. Benchmarking; Miiszaki Konyvkiado; 1998.

Konczol Erzsébet (szerk.): Vallalati stratégia. Aliena Kiadé. 2007.

R. S. Kaplan D. P. Norton: A stratégia kézponta szervezet; Panem —IFUA; 2002.

Salamonné Huszty Anna: Jovokép é€s stratégiaalkotas; Kossuth, 2000.
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MUNKAJOGI ISMERETEK

A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:
Tanora szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:
Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:

Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Labor Law

magyar
Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
kételezo

részidejii (levelezo)

10 ora/félév

5.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAL190504K

Prof. Dr. Kun Attila

A tantargy célja az, hogy a hallgato képes legyen eligazodni a munkavégzésre vonatkozo individualis és kollektiv munkajogi
szabalyokban (versenyszféra, kozszféra) és a munkaiigyi igazgatis fontosabb szabalyai kozott. Biztosan el tudja hatarolni a
munkaviszony és a munkavégzésre iranyul6 jogviszonyokat. Megismerje a munkajog rendszerét, torténetét, céljait, nemzetkozi
hatterét, fogalomrendszerét, alapelveit, altalanos szabalyait, jogforrasi struktirajat illetve a munkaviszony Iétesitésének
szabalyait, a munkaviszony fébb tartalmi kérdéseit (a teljesités, a munkaidd, a pihendidd, a dijazas stb. kérdéseit), az atipikus
munkaviszonyok tipusait stb. Képes legyen alapvetdé munkajogi iratokat szerkeszteni, illetve alapveté munkajogi jogesetekben
allaspontot kialakitani, megoldani. Ismerje a munkaad6 és a munkavallalé jogait €s kdotelességeit és a fenti témakhoz
kapcsolddd birdsagi gyakorlat f6bb iranyait. Képes legyen eligazodni és kiilonbséget tenni az individudlis és a kollektiv
munkajog szabalyozasa kozott.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

COENOUAWNE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21,

A munkajog fogalma. A munkajog elhatarolasa, szabalyozasi €s jogforrasi rendszere

A nemzetkdzi és eurdpai munkajog alapjai (ILO, Europa Tanacs, EU)

A munkajog kialakulasa, fejlodése

Az Mt. bevezetd rendelkezései; Jognyilatkozatok, érvénytelenség

Alapelvek ¢és altalanos magatartasi kovetelmények; Egyenld banasmadd és esélyegyenldség a munkajogban

A munkaviszony fogalma, elhatarolasa, alanyai
A munkaviszony létesitése, munkaszerzodés

A munkaszerzddés modositasa;

A munkaltaté személyében bekovetkezd valtozas

A munkaszerz6dés teljesitése;

A munkaltaté és a munkavallalo alapvetd jogai és kotelezettségei
A munkaviszonyhoz kapcsolodo egyes megallapodasok
A munkaviszony megsz{inése, megsziintetése

A munkajogi felel6sség rendszere;
A munkavallalé kartéritési felelossége
A munkaltato kartéritési felel6ssége

A munkaiigyi kapcsolatok és a kollektiv munkajog fogalma, rendszere és alanyai; orszagos érdekegyeztetés és agazati

parbeszéd

A munkaiigyi vitdk rendszere és sajatossagai
A munkaviszony egyes kiilonds tipusaira vonatkozo szabalyok; A vezetd allasu munkavallalokra vonatkozo eltérd

rendelkezések

Kozszféra munkajoganak alapkérdései (Kttv.; Kjt., Kit.)

Atipikus munkaviszonyok jellemz6i: a munkaviszony egyes kiilonos tipusaira vonatkozo alapvetd szabalyok

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

oralatogatas
kollokvium

irasbeli
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Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulményi segédanyagok:

— Eléadasok anyaga
— Munkajog (szerk.: Hajdu Jozsef-Kun Attila), SZTE AJK - Patrocinium Kiado, 2014. Bp.-Szeged.
— Munkajogi Példatar (szerk.: Hajda Jozsef-Kun Attila), KRE AJK, Patrocinium Kiado, 2012. Bp
—  Kun, Attila; Homicsko, Arpéd Olivér; Ember, Alex; Petrovics, Zoltan: Megujult munkajogi szabalyozas, E-learning

Oktatasi anyag, Budapest, Magyarorszag: Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Vezet6- és Tovabbképzési Intézet (2018),
Letolthet6: https://tudasportal.uni-nke.hu/tudastar-reszletek?id=123456789/7189

— Kijjeldlt anyagok

Ajanlott irodalom:

Gyulavari Tamas (szerk.): Munkajog, E6tvos Kiadé, Budapest, 2019.

Kiss Gyorgy (szerk.); Banké Z. — Berke Gy. — Kiss Gy. — Kun A. — Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika
Egyetemi Kiado, 2020.

Letolthetd: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1

Banko Zoltan — Berke Gyula — Kiss Gyorgy: Nagykommentar a munka torvénykonyvéhez. Budapest, Wolters Kluwer,
2019.

Pal Lajos — Loérincz Gyorgy — Kozma Anna: A Munka Torvénykonyvének magyarazata. Budapest, HVG-ORAC, 2020.
Halmos Szilvia — Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, K6zigazgatas-tudomanyi Kar,
2014.

Cséffan Jozsef: A munka torvénykonyve magyarazata, Szegedi Rendezvényszervezd Kft., Szeged, 2016.

Kiss Gyorgy: Munkajog, Osiris, 2005

A munkajog nagy kézikonyve Complex Kiado Bp. 2008.

Munkajogi alapismeretek, Szerzé: Ferencz Jacint, Gyulavari Tamas, Kértyas Gabor, Gondor Eva, 2016, ELTE Eotvos
Kiado Kft.

Ferencz Jacint (szerk.): A munkaiigyi kapcsolatok joga Magyarorszagon, Gondolat Kiadd, Budapest, 2019, Letoltheto:
https://kamt.sze.hu/downloadmanager/details/id/34839/m/3620
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KUTATASMODSZERTAN

A tantirgy megnevezése - angolul: Research Methodology
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Tarsadalomtudoményok és Nemzetk6zi Tanulméanyok Intézete
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részideji (levelezd)
Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés félév: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190505K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelos: Dr. Ferencz Zoltan Jozsef

Oktaté(k):

Dr. Ferencz Zoltan Jozsef, Dr. Birkas Antal, Dr. Manzinger Krisztian

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy

célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a tudomanyos kutatdsok modszertanaval, megértsék a tudomanyos

kutatasok logikéjat, a kutatasok menetét, az egyes modszerek lényeges tulajdonsagait. Az ora kiilon fokuszal a kutatasok
lehetséges elméleti aspektusaira, a tudomanyelméleti hattérelemekre, valamint azok empirikus kdvetkezményeire.

Az ora attekintést nyujt a tudomanyos dolgozatok megirasanak alapvetd kovetelményeirdl (témavalasztas, cim, stilus,
hivatkozasok, idézés, jegyzetek, bibliografia), valamint az eredmények szobeli bemutatasanak (prezentacio) technikairol.
Megszerzendd ismeretek, elsajatitando készségek és kompetenciak:

A kutataselmélet alapvetéseinek megismerése, a kiilonb6z6 kutatasi modszerek elényeinek és hatranyainak elsajatitasa, a
legmegfelelobb kutatasi modszer kivalasztasanak készsége az adott kutatdsi problémahoz, a szakdolgozat/tanulmanyiras €s
a prezentacio készités alapkovetelményei.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

1. Bevezetés. A hétkoznapi megismerés és a tarsadalomtudomanyi megismerés

2. A tudomanyos magyardzatok valfajai. Az oksag fogalma a tarsadalomtudomanyi kutatasban. A tudomanyos
paradigmak, A mdeduktiv és az induktiv logikai elméletalkotas modellje.

3. A kutatas tipusai. A kutatasi terv — a megismerési folyamat felépitése.

4. Az elméleti irodalom "feltarasanak" fontossaga €s eljarasai. Irodalomhasznalat és a hivatkozasok sztenderdjei.

5. Konyvtar- és internetes kereséfeliiletek hasznalata

6. Az alkalmas modszerek kivalasztasa. Beavatkozas mentes vizsgalatok. Masodelemzések, tartalomelemzés, torténeti
kutatasok

7. Kuvalitativ modszerek — interja, fokuszcsoport, résztvevo megfigyelés

8. Kvantitativ modszerek — kérddives technikak

9. A mintavétel jelentGsége.

10. A kérddivszerkesztés alapjai.

11. Az eredmények bemutatasa. Hogyan irjunk tudomanyos dolgozatot?

12. Az eredmények bemutatasa. Prezentacios technikak.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: Orékon vald aktiv részvétel. Sajat kutatasi téma kigondolasa, részletes
kutatasi terv és egy ehhez kapcsolddd modszertani eszkoz kidolgozasa
vagy kisebb sajat kutatds elkészitése. A kutatdsi terv vagy a kutatas
prezentaléasa.s

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés médszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

—  Sztarayné Kézdy Eva: Kutatismodszertan és prezentaciokészités, e-book (http://www.kre.hu/ebook/)

— Eco, Umberto: Hogyan irjunk szakdolgozatot? Budapest, Kairosz Kiadd, 1997.
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A tantargy megnevezése — (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

GAZDASAGI SZAKNYELYV II.

Economic terminology I1.

angol

Tarsadalomtudoményok és Nemzetk6zi Tanulméanyok Intézete
kotelezéen valaszthatd
részidejii (levelezo)

10 ora/félév

5.

Oszi

3 kredit

AJ EEFAL190501KV
Gazdasagi szaknyelv 1.

Dr. Dancsi Katalin Margit
Idegen nyelvi lektoratus oktatoi

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A képzés soran a hallgatok kozépfoki vagy magasabb szinten megismerik a gazdasagi témakordk szakszokincsét,
begyakoroljak a legfontosabb nyelvi kommunikacios készségeket (szakszoveg-értés, onalld irasmiivek készitése, angol nyelvii
szakszovegek hallgatasa és feldolgozasa) valamint digitalis segédlettel kisért prezentaciot tartanak angolul. A tantargy a
gazdasagi vagy lzleti szaknyelvvel bovitett kdzépfoku nyelvvizsga irasbeli részéhez tartozo feladatokat (iizleti levéliras,
abraleiras, gazdasagi szokincs és nyelvtan tesztek) illetve hallas utani szovegértési gyakorlatokat tekint at részletesen.

A tantargy célja, hogy a korabban megszerzett altalanos szituaciok megoldasara alkalmas nyelvismerettel rendelkezé hallgatok
a szaktertiletiikre jellemz6 szakmai kontextusba keriilve képessé valjanak a nemzetkozi gazdasagi vagy iizleti élet kiilonféle
teriiletein adekvat szobeli és irasos idegennyelv-hasznalatra. Tovabbi cél, hogy a hallgato képessé valjon nyelvtudasat 6nalldoan
tovabbfejleszteni, a szakmai nyelvvizsgara felkésziilni, a szakmai konzultdcidkban helytallni valamint idegen nyelvii
szakirodalmat értelmezni és 6nalldan informaciot szerezni (idegen nyelvii folyoiratokbol, Gjsagokbol, médiabal és Internetrol).
A tantargy nagyban tamaszkodik a digitalis technoldgia szines lehetdségeire, hogy a hallgatok szdmara kdzelebb hozza és
megtapasztalhatova tegye az ép aktualis gazdasagi vagy iizleti hireket, tigyeket és témakat kiilonb6z6 eurdpai hirligynokségek
riportjainak, rovid hirvidedinak vagy podcastjainak a felhasznalasaval.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

A hallgatok képesek lesznek a munka vilagaban, szakmai szitudcidkban jellemz6 miifaju szovegek helyes értelmezésére és
létrehozasara, idegen nyelvli szakirodalomban 6nall6 tajékozddasra, adekvat szokincesel szakmai kornyezetben hatékony
kommunikaciora, szakmai kozegben az anyanyelvii és az idegen nyelvil szovegek kozvetitésére, a szovegmiifajok kulturalis
meghatarozottsaganak tudatositdsara, valamint az interkulturdlis ismeretek alkotd alkalmazasira az idegen nyelvii
kommunikacioban €s szovegkornyezetben.

Reading Comprehension Tests (Olvasott szoveg értését fejlesztd feladatok)

Grammar Tests (Nyelvtan-tudast fejleszt6 feleletvalasztos tesztek és egyéb feladatok)

Vocabulary Tests (Gazdasagi szokincset fejlesztd feladatok)

Writing Tests (Iranyitott fogalmazas: iizleti levelek, emailek, memok irasa)

Graph Descriptions (Grafikonok, abrak, tiblazatok, diagramok és fiiggvények leirdsa, gazdasagi mutatok értelmezése
és alapszintii elemzése)
6. Problem Solving (Adott szituacioban felmeriilé problémaval kapcsolatos vélemény vagy javaslat kifejtése, onallo
irasbeli megfogalmazasa)

g wNRE

7. Listening Exercises (Hallas utani szovegértést fejleszté gyakorlatok: gazdasagi témaju szovegek hallgatasa, értelmezése
és forditasa)
8. Individual presentation on selected topic (Sajat t¢mabol prezentaciod készités)

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Oralatogatas, aktiv orai részvétel, a kiadott évkozi irasbeli feladatok
(grafikonleirasok, {izleti levelek) elkészitése és egy diavetitéssel
egybekotott eldadas tartasa.

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tovabbi tanulmanyi segédanyagok:

gyakorlati jegy

irasbeli
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Bartha Eva — Loch Agnes (2015): Gazdasdgi irasbeli feladatok: angol. Kozép és felséfok. Akadémiai Kiado, Bp.
Toth I1diko (szerk) (2017): Feladatgyiijtemény az irdsbeli vizsgahoz (angol gazdalkoddsi menedzsment kozépfok). SZIE
- Z61d Ut Nyelvvizsgakdzpont, Godollo.

Ajanlott irodalom:

Némethné Hocck I1diké (2017): Uzleti és hivatalos levélirds angolul. Kézép és felséfok. Lexika Kiado, Székesfehérvir.

Torkos Rébert (2014): BizTerms. Test and Improve Your Business Vocabulary. (Gazdasdgi szaknyelvi vizsgafelkészité
B2, C1) Lexika Kiado, Székesfehérvar.

Hartai Gabriella (2017): Be a Good Listener. (Hallas utdini szovegértés gyakorlo- és tesztkonyv, gazdasdgi szaknyelvi
vizsgafelkeészits) Lexika Kiado, Székesfehérvar.

Csernokné Jezerniczky Eva (2017): Tdrsalgds, szitudciok, grafikonelemzés és hallds utdni szévegértés — iizleti angol.
Lexika Kiado, Székesfehérvar.

lan Mckenzie (2010): English for Business Studies. (3rd ed.) Cambridge University Press, UK.

Vas Judit (szerk) (2017): [rasbeli feladatok a Zold Ut szakmai nyelvvizsgan (angol gazdalkoddsi menedzsment kézépfok).
SZIE - Z5ld Ut Nyelvvizsgakézpont, Godolls.

Szent Istvan Egyetem - Zold Ut Nyelvvizsgakozpont (2017): Hallott széveg értése (angol gazdalkoddsi menedzsment
kozépfok). Interaktiv multimédias CD.

Rebecca Chapman (2012): Uzleti e-mail angol nyelven. Maxim Kiado, Szeged.
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ADOZASI ISMERETEK

A tantargy megnevezése — (angolul): Taxation

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelez6
Képzésforma: részideji (levelezd)
Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFALM190501K
Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Ercsey Zsombor
Oktaté: Dr. Ercsey Zsombor

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
A tantargy oktatasanak célja, hogy a tanulok/hallgatok megismerjék a hazai adérendszerben alkalmazott adok legfontosabb
szabalyait, értelmezni tudjak jogszabalyok altal kozvetitett ismeretanyagot, kiilonds tekintettel az emberi erdforras-
menedzsment soran felmeriil6 gyakorlati kérdésekre. Az adozas folyamatanak, jogi szabalyozasanak elsajatitasa. A szamvitel
¢és az adonyilvantartasokhoz kapcsolddd adatszolgaltatasok megismerése. Adofizetés, eldleg, elszamolas, hataridok, eléviilés
megismerése. Az ellendrzésre vonatkozd alapvetd ismeretek elsajatitasa. A kotelezettségszegés jogkovetkezményeinek
megismerése. Képes a Jogforrasok és adatbazisok megfeleld alkalmazasara.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Az addjog elméleti alapjai

- A magyar adérendszer felépitése

- Adoeljarasi jog I.: Altaldnos rendelkezések

- Adoeljarasi jog I.: Az adoellendrzés joga

- Adoeljarasi jog 1.: Hatosagi eljaras az Art. szerint

- Személyi jovedelemado 1.

- Személyi jovedelemado I1.

- A foglalkoztatas adovonzatai L.: jarulékjog tegnap és ma

- A foglalkoztatas adovonzatai II.: kisadok a gyakorlatban

- Téarsasagi ado

- Altalanos forgalmi ad6

- Jovedéki ado

- A helyi adok rendszere

- Illetékjog

- Az addzas jov0je, avagy merre tovabb magyar adérendszer

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: A félév soran két zarthelyi dolgozat megirasara keriil sor. ZH-k felépitése:
elmélet és gyakorlat. Abban az esetben, ha a két zarthelyi dolgozat
Osszteljesitménye meghaladja a 80 % feletti értéket, megajanlott jegy
szerezhetd. Akiknek nem sikeriil megajanlott jegyet szereznilk,
kollokviumi dolgozatot irnak a vizsgaidészakban.

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Simon Istvan: Pénziigyi Jog 1., Osiris, BP, 2007.
— Simon Istvan: Pénziigyi Jog II., Osiris, BP, 2012.

Ajanlott irodalom:
— Az addzas rendjérdl szo6lo 2003. évi XCII. tdrvény
— Dr. Herich Gyérgy: Adétan PENTA UNIO oktatasi Centrum Adé ABC sorozata ISBN 9786155249136
— ADO-KODEX: Adétérvények I-11, Complex kiado
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ALAPJOGOK A HUMANPOLITIKABAN — EGYENLO BANASMOD, ADATVEDELEM

A tantirgy megnevezése — (angolul): Fundamental rights in human resource management - equal treatment and
data protection

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelez6

Képzésforma: részideji (levelezd)

Tandra szama: 10 6ra/félév eldadas

Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 6 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFALM190502K

A tantargy felvételének eléfeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Kun Attila

Oktato: Dr. Kun Attila

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
A tantargy célja, hogy a képzés hallgatoéi megismerkedjenek azzal, hogy bizonyos alapjogok (kiilondsen: emberi méltosag,
diszkriminaciomentesség és esélyegyenldség, személyes adatok védelme) miként érvényesiilnek altalaban a munka vildgaban,
illetve a mindennapi humanpolitikai, emberi er6forras menedzsment gyakorlatban.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

=

Alapjogok a munka vilagaban — elméleti keretek
Nemzetkozi standardok (ENSZ, ILO, EU, ET sth.)
Egyenld banasmad ¢és esélyegyenléség a munka vilagaban:

w N

- Ebktv.: 2003. évi CXXV. tv az egyenl6 bandasmaodrol és az esélyegyenlGség el6mozditasardl
- Egyenlé banasmadd a gyakorlatban (esettanulmanyok, az EBH joggyakorlata stb.)
A maganszféra védelme a munkaviszonyban
Az Infotv. 2011. évi CXII. térvény. az informacids onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol.
A GDPR
A NAIH gyakorlata
Az adatkezelés szabalyai, A munkajogi adatkezelés sajatossagai.

© oo No A

Specifikus adatvédelmi problémak a munka vilagaban (adatkezelés a munkaviszony létesitése elott, a felvételi
eljaras, a munkavallalé rendelkezésére bocsatott eszkézok ellendrzése: kamera-rendszer hasznalata, e-mail
postafiok ellendérzése, internet hasznalat, whistleblowing, a munkahelyen kiviili tevékenység ellendrzése stb.)

10. A munkaviszonyhoz k6t6d6 tovabbi adatkezelések.

11. Tovabbi alapjogok a munka vilagaban

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

— 2003. évi CXXV. tv az egyenlé banasmodrdl és az esélyegyenldség elomozditasarol

— 2011. évi CXII. torvény. az informacios onrendelkezési jogrdl és az informaciészabadsagrol

—  GDPR; https://www.naih.hu/filessfGDPR_TXT_HU.pdf, kijelolt részek (1-39. cikk)

— Az egyenld banasmod kovetelményének megsértésével kapcsolatos munkaiigyi birdsagi gyakorlat, Osszefoglald
vélemény, Kuaria, 1-73. old;  https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny -
_egyenlo_banasmod.pdf

- WP 249, 2/2017. szamu vélemény a munkahelyi adatkezelésrol
[Opinion 2/2017 on data processing at work] https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkezelesek.pdf

— Az Egyenl6é Banasmod Hatosag Kiadvanyai

— Az egyenlé banasmédrél és az esélyegyenléség eldmozditasarél szolo 2003. Evi CXXV. torvény alkalmazésa,
Tananyag, EBH 2014,
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https://www.naih.hu/files/GDPR_TXT_HU.pdf
https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny_-%20_egyenlo_banasmod.pdf
https://kuria-birosag.hu/sites/default/files/joggyak/osszefoglalo_velemeny_-%20_egyenlo_banasmod.pdf
file://///ajk-dc2/egyetem/tanszekek/ÁJK-TANULMÁNYI%20TÁJÉKOZTATÓFÜZET/2020-2021/2/2017.%20számú%20vélemény%20a%20munkahelyi%20adatkezelésről%5bOpinion%202/2017%20on%20data%20processing%20at%20work%5d
file://///ajk-dc2/egyetem/tanszekek/ÁJK-TANULMÁNYI%20TÁJÉKOZTATÓFÜZET/2020-2021/2/2017.%20számú%20vélemény%20a%20munkahelyi%20adatkezelésről%5bOpinion%202/2017%20on%20data%20processing%20at%20work%5d
https://www.naih.hu/files/wp249_hu_munkahelyi_adatkezelesek.pdf

http://www.egyenlobanasmod.hu/app/webroot/files/img/articles/741d630824a65338e12a049a3106aaed/EBH%20Tan
anyag_v%C3%A9gleges.pdf

A Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsag Hatdsdg tdjékoztatdja a munkahelyi adatkezelések alapvetd
kovetelményeir6l (2016), https://naih.hu/files/2016_11 15 Tajekoztato_munkahelyi_adatkezelesek.pdf

Juhasz Gabor (2012): A gazdasagi és szocialis jogok védelme az Alkotmanyban és az Alaptérvényben. Fundamentum,
(16). 1, 35-49. http://epa.oszk.hu/02300/02334/00047/pdf/EPA02334_Fundamentum_2012_01_035-049.pdf

Sandor Lénard (2016): Az emberi jogok ¢és a munkajog zsinormércéi, Opus et Educatio
http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/116/137

Arany-Té6th Mariann: Személyes adatok kezelése a munkaviszonyban, Complex, 2016, Munkajogi kiskonyvtar 9.

A Nemzeti Adatvédelmi és Informacioszabadsag Hatdsag ajanlasa a munkahelyen alkalmazott elektronikus megfigyel6
rendszer alapvetd kovetelményeir6l (2013) http://naih.hu/files/Ajanlas-a-munkahelyi-kameras-megfigyelesr-1.pdf

A Nemzeti Adatvédelmi ¢és Informacidszabadsag Hatosag ajanlasa az eldzetes tdjékoztatds adatvédelmi
kovetelményeir6l (2015) http://www.naih.hu/files/tajekoztato-ajanlas-v-2015-10-09.pdf

Kiss Gyorgy: Alapjogok kollizidja a munkajogban,Pécs, Justis, 2011.ISBN:978-963-89108-0-6

Szoveggylijtemény Foglalkozas Specialis Helyzetii Csoportokkal, Egyénekkel Eléadashoz, BUDAPEST ESELY,
2009, szerk.: Koltai Luca — Garadnay Timea, http://www.pestesely.hu/doc/HR_szoveggy_web.pdf

Hegediis Bulcsii: A Nemzetkozi Munkaiigyi Ugynokség gyakorlati kodexe a munkavallalok személyes adatainak
védelmérdl I-11. Infokommunikacié és Jog 2007/4. szam 122-125. o., 2007/5. szam, 155-160. o.

Hegediis Bulest: A személyes adatok védelméhez vald jog a munka vildgaban — egy jogi szabalyozas alapjai.
Opuscula Szegediensia. A Munkajogi és Szocialis Jogi Doktoranduszok és Palyakezdd Oktatok elsé konferencigja,
2008.
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http://www.egyenlobanasmod.hu/app/webroot/files/img/articles/741d630824a65338e12a049a3106aaed/EBH%20Tananyag_v%C3%A9gleges.pdf
http://www.egyenlobanasmod.hu/app/webroot/files/img/articles/741d630824a65338e12a049a3106aaed/EBH%20Tananyag_v%C3%A9gleges.pdf
https://naih.hu/files/2016_11_15_Tajekoztato_munkahelyi_adatkezelesek.pdf
http://epa.oszk.hu/02300/02334/00047/pdf/EPA02334_Fundamentum_2012_01_035-049.pdf
http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/116/137
http://naih.hu/files/Ajanlas-a-munkahelyi-kameras-megfigyelesr-l.pdf
http://www.naih.hu/files/tajekoztato-ajanlas-v-2015-10-09.pdf
http://www.pestesely.hu/doc/HR_szoveggy_web.pdf

TARSADALOMBIZTOSITASI ES SZOCIALPOLITIKAI ISMERETEK

A tantargy megnevezése — (angolul): Social security and social policy
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tanora szama: 10 ora/félév elbadas; 10 ora/félév szeminarium
Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 + 3 (0sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFALM190503K

A tantargy felvételének eléfeltétele: -

Tantargyfelelos: Dr. Homicské Arpad

Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A hallgatok megismerik a szocialis jogi elméleti alapjait. Megismerkednek a tarsadalombiztositas, valamint az
egészségbiztositas €s a nyugdijbiztositas altalanos szabalyaival . Ezenkiviil megismerkednek a foglalkoztataspolitika, a
szocialis segélyezés, valamint a csaladi timogatasok altalanos szabalyaival.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

1. Szocialis jogi elméleti alapok
Egészségbiztositasi alapok

Az egészségbiztositas keretében nytjtott orvosi egészségligyi szolgaltatasok
Egészségbiztositas pénzbeli ellatasai

Egészségbiztositas baleseti ellatasai

A megvaltozott munkaképességli munkavallalok orvosi és szakmai rehabilitacidja
A nyugellatasok rendszere: az dregségi nyugdij

A hozzétartoz6i nyugellatasok

© o NGk W

Onkéntes nyugdijbiztositasi megtakaritasok

10 Az allaskeres6k szamara nyujtott ellatasok (aktiv és passziv eszkdzok) rendszere.
11. A szocialis igazgatas korében nyujtott ellatasok

12. A gyermeket neveld csaladoknak nyujtott tamogatasok.

Evkoézi tanulményi kivetelmények: kotelez6 szeminariumi részvétel

Ertékelés médja: kollokvium
Ponthatarok: (5) 90% - 100%; (4) 80 - 89%; (3) 65 - 79%); (2) 50 - 64%);
(1) 0-49%

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Homicskd Arpad Olivér: Tarsadalombiztositasi és szocialpolitikai alapismeretek, Patrocinium Kiad6é 2017. 2.
hatalyositott és atdolgozott kiadas
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

SZERVEZETI ETIKA

Business Ethics

magyar
Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
kotelezo

részidejii (levelezd)

10 ora/félév

5.

Oszi

3 kredit

AJ EEFALE190501K

Dr. Birher Nandor

A kurzus célja, hogy bemutassa az etika fontossagat a munkaszervezetekben, az erkdlcsds magatartas alapelveit és fejlesztési
modjait és az alapvetd szervezeti etikai dilemmak kezelési lehetdségeit. tovabbi cél a hallgatok szovegelemzési, érvelési €s

erkolesi itéletalkotasi képességének fejlesztése.

Rovid tantdrgyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk

leirdsa:

Uj érdekl3dés az etika irant
A (szervezeti) etika értelmezése
Erkolcs és értékek

Az etikus viselkedés alapja
Az imazstol a jellemig

Az Aranyszabaly ellenségei
Az er6s jellem kifejlesztése
,,Tanuljatok jot tenni!”

9. Szervezetek és egyének

10. Kaultura és erkdlcs

11. Az 6szinteség kulturaja

12. E-etika

13. Az etikai kodex

NG~ wWNE

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

kollokvium

irasbeli

— Szabo Gabor: A szervezeti etika alapvet6 kérdései. Jura, 2008 (1), 214-220. oldal

Ajanlott irodalom:

— Nyiri Tamas: Alapvetd etika. Szent Istvan Tarsulat, Budapest, 2003
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tanora szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelds:
Oktato:

INTEGRITAS IRANYITAS

Integrity management

magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

részidejl (levelezd)
10 ora/félév

5.

Oszi

3 kredit

AJ EEFALE190502K
Dr. Fehér Janos

Dr. Benko Janos

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Az integritdsiranyitas a szervezetiranyitas nemzetkozi gyakorlatban élenjaronak bizonyuld, Magyarorszagon a kdzszféraban
bevezetés alatt all6 moddszere, amelynek a szervezeti miikodésbe vald beépitése és alkalmazasa noveli a szervezetek
korrupcioval szembeni ellenalloképességét és egyuttal hozzajarul ahhoz, hogy azok miikddése mindjobban megfelejen
céljaiknak és a fogyasztdi, felhasznaloi elvarasoknak.

Az integritas olyan személyi kompetencia, illetve szervezeti miikodés amelyet a romlatlansag, a sérthetetlenség, a
feddhetetlenség és a megvesztegethetetlenség jellemez. Az integrans szervezetek és egyének esetében a célok, az értékek és
a viselkedés 0sszhangban allnak egymassal. A szervezetek integritasanak kialakitasa és erdsitése a vezetdk feleldsségét
képezi. A szervezeteknek kozvetlen és kozvetett eszkdzokkel fejleszteniiik kell munkatérsaik integritasat azért, hogy azok
minél jobban ellen tudjanak allni a korrupcids kihivasoknak, érkezzenek azok a szervezeten beliilrdl, vagy kiviilrél. Az
integritas fejlesztése tehat a korrupcié megel6zést szolgalja.

Az oktatas soran a hallgatok megismerkedhetnek az integritasirdnyitas hazai és nemzetkdzi szabalyozasanak gyakorlataval,
tovabba az integritasiranyitas és a belsd kontrollrendszer, valamint a kockazatelemzés Osszefliggéseivel, az etikus €s az
integritason alapul6 viselkedés jellemzdivel.

A tantargy keretében a hallgatok betekintést kapnak a Korrupcids kockazatok szamvevoszéki felmérésének erdményeibe, a
kezelésiikre tett javaslatokba. A tematika kiilon figyelmet szentel a human-er6forrasgazdalkodassal 6sszefliggd integritasi
feladatoknak. Az eldadasokon a Belliigyminisztérium illetékes intézménye altal készitett rovid szemléltetd videok segitik az
elméleti anyagok konnyebb feldolgozasat.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

Az integritas €s az integritasiranyitasi rendszer fogalma

A korrupci6 fogalma, a korrupcios tranzakciok tipusai, a korrupcié mérése

A korrupcios kockazatok fogalma, mérése, elemzése

Az integritasiranyitas és a szervezeti kockazatkezelés, valamint a belsé kontrollrendszer kapcsolata
Nemzetkozi folyamatok és iranyok a korrupci6 elleni fellépésben

A holland integritasi modell

A korrupcio elleni fellépés nemzetkdzi szervezeti keretei

Az integritasiranyitasi rendszer elemei

©EeNe O~ wWwDdN PR

Az integritasi kontrollok fogalma és kiépitésiik 1épései

10 »Kemény” és , lagy” integritaskontrollok

11. Integritasi kontrollok a human-eréforras gazdalkodasban

12. Az integritasiranyitasi rendszer kiépitésének eredményei Magyarorszagon

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

kollokvium

irasbeli
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Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Eldadasok diai

— dr. Pulay Gyula: A korrupci6é megel6zése a szervezeti integritds meger6sitése altal =Pénziigyi Szemle 2014. 2 szam
151-166. oldal

— Pulay Gyula Zoltan - Szatméri Janos - Kakatics Lili - Szabo Zoltin Gyula: Osszefoglalo tanulméany a 2014. évi Integritas
felmérés eredményeir6l Allami Szamvevoszék 2014. november,
http://www.asz.hu/tanulmanyok/2014/osszefoglalo-tanulmany-a-2014-evi-integritas-felmeres-eredmenyeirol-
1/integritas-tanulmany-benyujtasra.pdf

— Domokos-Pulay-Szatmari-Gergely—Szabé: Az integritas kultirajanak meghonositasa a magyar kozszféraban Allami
Szamvevszék , Jo kormanyzas épitékovei —Tanulmany sorozat 6. kdtet, 2016 https://www.asz.hu/storage/files/files/a
jo kormanyzas

— dr. Benké Janos: Az intézményi integritas fejlesztésének keretei és lehetdségei - Dialog Campus Kiado Budapest 2018,
https://tudasportal.uni-nke.hu/tudastar-reszletek?id=123456789/12454

— dr. Pulay Gyula: Integritaskdzpontd  vezetés: paradigmavaltas a korrupcié elleni  kiizdelemben
http://www.strategiaifuzetek.hu/files/84/Strategiei%20fuzetek_2016 2.pdf
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https://tudasportal.uni-nke.hu/tudastar-reszletek?id=123456789/12454

ERTEKALAPU VALLALATI HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

A tantirgy megnevezése - (angolul): Value based corporate human resource management
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részideji (levelezd)

Tandra szama: 10 ora/félév el6adas; 10 ora/félév szeminarium
Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 + 3 (Osszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFALE190503K

Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Fehér Janos

Oktato: Dr. Pénusz Monika, Dr. Fehér Janos

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:

A tantargy a human eréforras gazdalkodast mint tarsas-tarsadalmi érték-képviseleti és értékteremtd folyamatot értelmezi a
vallalati miikodésben. Bemutatja az emberi eréforras sajatos szerepébdl és a kdrnyezeti kontextus differencialtsagabol fakado
egyes humaneréforras gazdalkodasi stratégiai valasztasokat. Targyalja az értéktudatossag stratégiai opcidjat, s ennek
hatterében versenyképesség és etika sajatos kapcsolatat. . A tudas és készségek mellett a Szervezetben 1évé emberi kapcsolatok
mindsége, a kozossé valo célok és a megvalositasukhoz sziikséges akarat a legfontosabb sikertényezok a fenntarthatosag
jegyében. E tényez6k, mikdzben relative nehezen mérheték pénzben vagy kiilonféle mutatdszamokkal, mégis a mitkodés
legfontosabb épitdelemei. A HR értékteremté munkaja pedig ezekben a vonatkozasokban érvényesiil igazan. A tantargy a
humangazdalkodast a vezetés stratégiai partnereként, a tisztességes és etikus munkaltatoi dontések eldsegitdjeként mutatja be
korszer(i szemléletben.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

A human eréforras specifikumai és a humanerdforras gazdalkodas kapesolodo stratégiai alternativai

A human eréforras gazdalkodas etikai kérdései. A vallalat tarsadalmi feleldéssége a munkavallalok iranyaban

Az értéktudatossag értelmezése és megjelenési formai a szervezetekben. Ertékek a humaneréforras gazdalkodas gyakorlataban:

tisztelet, kolcsonosség, esélyegyenldség, soksziniiség és differencidltsag, fejlesztés, bevonas-részvétel, ill. tovabbi

értékszempontok

Ertékszempontd munkakérmenedzsment

Ertékszempontt emberi erdforras biztositas: toborzas, kivalasztas, palya- és tehetségmenedzselés

Fejlesztés-, tudasmegosztas-centrikus vezetés és humaneréforras menedzsment

A teljesitménymenedzsment szerepe az értékek érvényre juttatasaban

Ertékek és az 6sztonzés-elismerés rendszere

Az egészség megbrzése és fejlesztése a munkahelyen

A munkahelyi kdrnyezet fejlesztése

A munkahelyi légkor fejlesztése

Csaladbarat humanerdforras menedzsment

Ertékszempontok a megvaltozott munkaképességii munkavallaléi csoportok menedzselésében

Ertékszempontok tovabbi specidlis munkavallaléi csoportok menedzselésében

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: oralatogatas TVSZ szerint
Ertékelés médja: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Bakacsi, Gy., Bokor, A., Csaszar, Cs., Gelei A., Kovats, K., Takacs, S.: Stratégiai emberi er6forras menedzsment. KJK -
Kerszov Jogi és Uzleti Kiad6 Kft. Budapest, 2014.
— Bencsik Andrea: Tudasmenedzsment nemzetkdzi kornyezetben. In: Blahd Andras, Czakéd Erzsébet, Poor Jozsef:
Nemzetkozi Menedzsment. Akadémiai, 2015. 300-320.
— Goleman, Daniel; Boyatzis, Richard; McKee, Anne: A természetes vezetd — Az érzelmi intelligencia hatalma. Vince
Kiado
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Juhasz Istvan, Matiscsakné Lizak Mariann: Esélyegyenléség a munka vilagaban. in: Emberi eréforras gazdalkodas. Eger,
2013.. http://mek.oszk.hu/14100/14112/pdf/14112.pdf. 31-52. Letoltés ideje: 2016. 09. 26.

Pataki Csilla: A horizontalis célok érvényesitése. In: Emberi eréforrds menedzsment modularis program.
http://www.spirit-antreprenorial.ro/docs/t-50efddb685981.pdf, 172-183. Letoltés ideje: 2016. 09. 26.

Pulay Gyula: A vezetés alapjai, mesterfogasai — A vezetés miivészetérdl a holnap vezetdinek. Patrocinium Kiado, 2013.

Ajanlott irodalom:

Achor, Shawn: A boldogsdg, mint versenyelony. HVG Konyvek, Budapest, 2015.

Fehér Janos: Emberi eréforras menedzsment rendszerek és modszerek. Szent Istvan Egyetemi Konyvkiado, Godollo,
2011.

Fehér Janos: A vezetd személyfejlesztd tevékenységének helye és szerepe kiilonbdzo vezetési koncepciokban. In: Fehér
Janos, Kollar Péter (szerk.): Talentum és értékteremtés. Tanulmanyok a vezetés és humanmenedzsment témakorébol
Nemes Ferenc 75. sziiletésnapja tiszteletére. Szent Istvan Egyetemi Kiado, G6dollo, 2013. 169-187.

Janos Fehér, Matthias Reich: "Leadership behavior in companies with and without a workplace health management".
Polish Journal of Management Studies, 13th Issue, June 2016, 50-58 pp., DOI: 10.17512/pjms.2016.13.1.05

Janos Fehér: Value Work and Leadership Practices, Gazdasag & Tarsadalom, 7. évf.,, 2015/4. 17-31. pp. DOI:
10.21637/GT.2015.4.02.

Losey, Mike; Ulrich, Dave; Meisinger, Sue (szerk.): A HR jovéje. HVG Konyvek, 2006.

Szlavicz Agnes: A dolgozoi elégedettség fogalma és kivaltd okai. In: Fehér Janos, Kollar Péter (szerk.): Talentum és
értékteremtés. Tanulmanyok a vezetés és humanmenedzsment témakorébdl Nemes Ferenc 75. sziiletésnapja tiszteletére.
Szent Istvan Egyetemi Kiado, G6do116, 2013. 101-120.
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GAZDASAGI SZAKNYELYV IIL

A tantargy megnevezése — (magyarul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Economic terminology IlI.

angol

Tarsadalomtudoményok és Nemzetk6zi Tanulméanyok Intézete
kotelezéen valaszthatd
részidejii (levelezo)

10 ora/félév

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAL190601KV
Gazdasagi szaknyelv II.

Dr. Dancsi Katalin Margit
Idegen nyelvi lektoratus oktatoi

A képzés soran a hallgatok kozépfoka vagy magasabb szinten megismerik a gazdasagi témakorok szakszokincsét,
begyakoroljak a legfontosabb nyelvi kommunikacios készségeket (szakszdveg-értés, onallo irasmiivek készitése, angol nyelvii
szakszovegek hallgatasa és feldolgozasa) valamint digitalis segédlettel kisért prezentaciot tartanak angolul. A tantargy a
gazdasagi vagy Uzleti szaknyelvvel bdvitett kozépfoku nyelvvizsga irasbeli részéhez tartozd szovegértési, tomoritési és
forditasi feladatokat (lizleti levéliras, abra és tablazatleiras, gazdasagi szovegértés) tekint részletesen at illetve egyéb
szakszoveg olvasasi €s tarsalgasi feladatokat gyakorol.

A tantargy célja, hogy a korabban megszerzett altalanos szituaciok megoldasara alkalmas nyelvismerettel rendelkez6 hallgatok
a szaktertiletiikre jellemzd szakmai kontextusba keriilve képessé valjanak a nemzetkodzi gazdasagi vagy tizleti élet kiilonféle
teriiletein adekvat szobeli és irasos idegennyelv-hasznalatra. Tovabbi cél, hogy a hallgato képessé valjon nyelvtudasat 6nalldoan
tovabbfejleszteni, a szakmai nyelvvizsgara felkésziilni, a szakmai konzultaciokban helytallni valamint idegen nyelvi
szakirodalmat értelmezni és 6nalldan informaciot szerezni (idegen nyelvii folyoiratokbol, Gjsagokbol, médiabal és Internetrol).
A tantargy nagyban tamaszkodik a digitalis technologia szines lehetdségeire, hogy a hallgatok szamara kozelebb hozza és
megtapasztalhatova tegye az ép aktualis gazdasagi vagy iizleti hireket, tigyeket és témakat kiilonb6z6 eurdpai hirligynokségek
riportjainak, rovid hirvidedinak vagy podcastjainak a felhasznalasaval.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

A hallgatok képesek lesznek a munka vilagaban, szakmai szituaciokban jellemzdé mifaju szovegek helyes értelmezésére és

létrehozésara, idegen nyelvii szakirodalomban 6nallod tajékozdodasra, adekvat szokincesel szakmai kornyezetben hatékony

kommunikaciora, szakmai kdzegben az anyanyelvii és az idegen nyelvii szovegek kozvetitésére, a szovegmiifajok kulturalis

meghatarozottsaganak tudatositasara, valamint az interkulturdlis ismeretek alkoté alkalmazasira az idegen nyelvi

kommunikacioban és szovegkornyezetben.

1. Ujsagcikkek értelmezése (Angol nyelvii szakmai targya szoveg tartalmanak Osszegzése és a lényeges informaciok
kiszlirése)

Gazdasagi tudomanyos jellegii szakfolyoiratcikkek részleteinek olvasasa és megértése

Kozvetités (Gazdasagi témaju cikkek tomoritése, alapszintli elemzése)

Forditasi feladatok (Angolrol magyarra és magyarrol angolra rovidebb gazdasagi szovegek forditasa)

Kommentarok irasa (Szakmai vélemények kifejtése iranyitott fogalmazas formaban)

Szituacios tarsalgas (Szerepjaték alapu szituacids parbeszéd folytatasat és a dialogus fenntartasanak a képességet fejlesztd
feladatok /érvelés, egyet értés, egyet nem értés/)

Szakmai beszélgetés (Szakmai témaban vald jartassag, témakifejtés monolog jellegii beszédfeladatban)

8. Egyéb gazdasagi témaju szovegolvasasi és értelmezési feladatok

ok~ LN

~

Evkozi tanulmanyi kovetelmények : Oralatogatés, aktiv orai részvétel, az évkozi irasbeli feladatok (forditas és
tomorités) teljesitése és egy diavetitéssel egybekotott eldadas tartasa.

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: szobeli/irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre all6 tovabbi tanulmanyi segédanyagok:

— Erdei Jozsef — Homolya Katalin (2018): Smart in Business Tests. Tesztkonyv a kozépfoku angol gazdasagi nyelvvizsga
irasbeli részehez. Lexika Kiado, Székesfehérvar.
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Ajanlott irodalom:

Gorgényi Istvan — Varkonyi Andrea (2013): Felkészitd az angol gazdasagi nyelvvizsgakra: angol. K6zép és felséfok.
Akadémiai kiado, Bp.

Radvanyi Tamas — Gorgényi Istvan (2007): English for Business and Finance. Halado iizleti és pénziigyi nyelvkonyv.
Akadémiai Kiado, Bp.

Bill Mascull (2015): Business VVocabulary in Use Intermediate. Cambridge University Press, UK.

Tonya Trappe — Graham Tullis (2013): Intelligent Business Coursebook. Intermediate Business English. Pearson
Education, London.

Hirek, riportok, rovid videdk:

BBC - business section (https://www.bbc.com/news/business)

CNN - business section (https://edition.cnn.com/business)

Financial Times (https://www.ft.com/)

The Economist (https://www.economist.com/)

Euronews - business section (https://www.euronews.com/news/business)

The New York Times - business section (https://www.nytimes.com/section/business)

European Union: https://europa.eu/european-union/topics/enterprise_en
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DONTESELMELET ES MODSZERTAN

A tantirgy megnevezése - (angolul): Decision Theory and Methods
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezOen valaszthato
Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190602KV

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Kovacs Attila

Oktaté(k): Dr. Kovacs Attila

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a dontéselmélet €s mddszertan alapvetd elméleti, modszertani kategdriaival,
és a dontéselmélet jelentdségével a vallalatok mikddtetéseiben. Az ismeretanyag atadasa soran a dontéselmélet
alapfogalmainak és eszkoztaranak bemutatasara Osszpontositunk, emellett betekintést nytjtunk a gyakorlati alkalmazas
lehetéségeibe, a digitalizalt, [IPAR 4.0-val kapcsolatos vonatkozasokba. Specialis cél: a legfontosabb alapismeretek elsajatitasa
mellett fontosnak tartjuk az 6nalldo gondolkozast, az 6rai, 6ran kiviili aktivitast, egyéni és csoportos szerepjatékokat, szituacios
gyakorlatokat, a csoport munka jelentdségét, ezért a témakorok feldolgozasa soran kiemelt szerepet kap az elmélet adaptalasa
a gyakorlatra. A kurzus soran szamos, a szervezeti dontéshozatallal kapcsolatos esettanulmany kertil feldolgozasra.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:

- Bevezetés, alapfogalmak; a problémamegoldas elmélete

- Dontéselméleti felfogasmodok, iranyzatok

- A korlatozott racionalitas elmélete

- A dontéshozatal pszichologiaja

- Kreativ dontéshozatal

- Konfliktusmenedzsment

- Csoportos dontések

- Tarsadalmi dontések, tarsadalmi felelésség: innovativ digitalizacids technoldgiak, robotizacié alkalmazasanak hatasai a

tarsadalmi és természeti kornyezetre

- Kultura és dontéselmélet

- Dontések és etika: IPAR 4.0 fejlesztések pl. onvetd autok alkalmazasanak, és programozasanak kérdései

- Kockazat

- Dontéselmélet modszertana

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: orai aktivitas, feladatok megoldasa, prezentalasa, zarthelyi dolgozat(ok)
legalabb 50 % os teljesitése

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés médszere: szobeli / irasbeli
gyakorlati jegy kialakitasa: évkozi munka értékelése:50 %, zard
esettanulmany elkészitése: 50% .

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Zoltayné Paprika Zita: Dontéselmélet. Alinea Kiad6, Budapest, 2005
— A szeminariumon elhangzottak

Ajanlott irodalom:
— Papp Tibor - Pintér Gabor: Dontéstamogaté modszerek, gyakorlati jegyzet, digitalis tankonyvtar. Debreceni Egyetem
Gazdalkodastudomamyok Centruma 2013
— Szantdé Richard, Wimmer Agnes, Zoltainé Paprika Zita (szerk): Dontéseink csapdajaban. Viselkedéstudoméanyi
megkdzelités a dontéselméletben, Alinea kiado, 2011.
— Dr. Papp Ott6: Dontéselmélet és modszertan, Tavtan kft, 2001
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UZLETI ADATELEMZES

A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:
Tanora szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:
A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Business Data Analysis
Business Datenanalyse

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezéen valaszthatd

részidejii (levelezo)

10 ora/félév

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAL190603KV

Dr. Vig Zoltan
Dr. Vig Zoltan

A vallalatvezetés informacioellatasat a gyakorlatban széles korben kritizaljak és joggal. Az informacio tal késon érkezik, til
részletesek, a multra iranyulnak, csak szamszer{isithetd adatokat tartalmaznak. Az informacios sziikségletet egyrészt a tervezési
és ellendrzési folyamat elégiti ki, masrészt az informacioknak kell a lehetdségekre utalniuk és a veszélyektdl ovniuk, vagyis
1étre kell hozni a tervezést és az ellenérzést. A tervezés sikere éppugy, mint részben az ezt kovet6 kivitelezés, a rendszeres
informacidellatastol fiigg. Mindahhoz, hogy az informacid- ellatasi rendszert gazdasagosan tudjuk miikodtetni, a szamitogépes
tamogatas sziikséges feltétel. A vallalkozasok pénziigyi folyamatainak alapvetd elemzési feladatit tekintjiik at a targy soran.

A kurzus folyaman a hallgatok — {izleti adatokbol Osszedllitott komplex adatbazisokon — tanuljadk meg az adat-vezérelt
dontéshozatal alapjait, annak lehetdségeit és korlatait. A kurzus elvégzését kovetden a hallgatok képessé valnak 6nalloan tizleti

adatbazist strukturalni, elemezni, s az adatokat az {izleti dontéshozatal szempontjabol megfelelden interpretalni.

A tananyagok feldolgozasahoz és a zarofeladat elkészitéséhez MS Excel alkalmazasra és hasznalatanak ismeretére van sziikség.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

1.

©ENo kWD

Az adatbazisok felépitése
Modszertani alapok
Informacioés rendszer elemei.

Az informacios sziikséglet felmérésének modszerei.

Mutatészamok és mutatdszamrendszerek.
A beszamolokkal €s a beszamolasi hierarchiaval szemben tdmasztott kovetelmények.

A hagyomanyos beszamoldi rendszer felépitése.
A modern beszdmolorendszer kovetelményei.

Mutatészamok szamitasa €s elemzése beszamolok alapjan
10 Szamitastechnikai tamogatas a tervezésben és a szamvitelben.
11. A szamitastechnikai tamogatas a kontrolling keretében.

12. Gyakorlati példak: EXCEL alapt elemzések.

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre 4116 tanulmanyi segédanyagqok:

zarthelyi dolgozat, vagy beadanddé feladat vagy esettanulmanyok

elkészitése és prezentalasa
gyakorlati jegy

irasbeli

Ajanlott irodalom:

Szeminariumok anyaga mintaadatbazisok és példasorok a Moodle rendszerben.

Aktualizalt irodalom és internetes forrdsok a Moodle rendszerben.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:

Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelds:
Oktaté(k):

PROJEKTMENEDZSMENT

Project Management
Projektmanagement
magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezden valaszthatod

részideji (levelezd)

10 6ra/félév

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAL190604KV

Dr. Pénusz Ménika Agnes

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék az iizleti adatelemzés statisztikai szoftverei koziil az SPSS gyakorlati
alkalmazasait, valamint a Big Data mddszerek alapvetéseit és gyakorlati konzekvenciait. A kurzus folyaman a hallgatok —
iizleti adatokbdl sszeallitott komplex adatbazisokon — tanuljak meg az adat-vezérelt dontéshozatal alapjait, annak lehetdségeit
¢és korlatait. A kurzus elvégzését kdvetden a hallgatok képessé valnak onalldan lizleti adatbazist strukturdlni, elemezni, s az
adatokat az iizleti dontéshozatal szempontjabol megfeleléen interpretalni.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

Mi is az a projekt?

Projekt meghatarozasa, projektvazlat tervezési szakaszok ismertetése, input, output, outcome projektstab, csoportmunka tervezése és
koordinalasa, szervezeti hatterek. Projekt életciklusok.

Mire ad valaszt a Projekt?_A ,,Probléma” és a ,,cél” kidolgozasa, kapcsolat mas (korabbi) projektekkel

A célcsoport és a tevékenységek 1. A projekt célcsoportjanak meghatarozasa és a tevékenységeknek a kidolgozasa

A célcsoport és a tevékenységek 11 — A hatds és partnerek. Input, output, outcome és impact, Egyes partnerek szerepe, feladata. Alvallalkozok
(ha vannak) szerepe, feladata. A Logframe. Projektmddszerek és technikak

A projektek pénziigyi hattere €s iitemezése. Projektkdltségvetés elemei, fundraising technikak, palyazati forrasok.

A projektek pénziigyi hattere €s iitemezése. Eroforras tervezés és litemezés

Projektinditas és menedzsment I. Sablonok, szerz8dések, projekt megvalositas

Projektinditas és menedzsment II. Munkaterv — feladatcsomagokra lebontva az alabbiak: Célok, kezdés és befejezés datuma,
human raforditas, Projektintegraci6 menedzsment; Projektalapité okirat, menedzsmentterv, dokumentaciok (kézikonyvek,
oktatasi segédletek stb), kick-off meeting, Talalkozok kijelolése.

Projektinditas és menedzsment I1I. Munkaterv — feladatcsomagokra lebontva az alabbiak: Célok, kezdés és befejezés datuma,
human raforditas, Projektintegracidé menedzsment; Projektalapitd okirat, menedzsmentterv, dokumentaciok (kézikonyvek,
oktatasi segédletek stb), kick-off meeting, Talalkozok kijeldlése.

Feltételezések és kockazatok kezelése. Kockazatkezelés a megvaldsitds soran.

Projekt hatasmérés. Projektek hatdsai, monitoring, audit, evaluation

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: A szeminariumok latogatasa a kotelezé irodalom feldolgozasa, az orai

feladatok teljesitése (maximum 70 pont), valamint a beadott palyazat
elkészitése (maximum 30 pont).

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

gyakorlati jegy

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:

—  Szeminariumok anyaga

—  Sajtos Laszlo — Mitev Ariel: SPSS Kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiado, Budapest, 2007.
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Ajanlott irodalom:
—  Bogel Gyorgy: A Big Data 6koszisztémaja. Typotex Kiado, Budapest, 2015.

—  Huzsvai Laszl6 — Vincze Szilvia: SPSS-konyv. Seneca Books, Budapest, 2012.

—  Janosa Andras: Adatelemzés SPSS hasznalatdval. ComputerBooks Kiado, Budapest, 2011.

—  Kennteth Cukier — Viktor Mayer-Schonberger: Big Data - A forradalom, amely megvaltoztatja az életiinket, a
munkankat és a gondolkodasunkat. HVG Kiad6, Budapest, 2014.

—  Molnar Tamas: Empirikus teriileti kutatasok. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2015.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:

Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

INFORMACIOGAZDALKODAS

Information Management
Information Management
magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezéen valaszthatod

részidejii (levelezo)

10 ora/félév

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAL190605KV

Dr. Vig Zoltan

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A kurzus célja egyfel6l, hogy a hallgatok képessé valjanak az informaciok felismerésére, feltérképezésére, és javaslatot
tudjanak adni a hasznositasuk lehetséges modozataira masfeldl az, hogy a hallgatok megismerjék az egyik gyakran igénybe
vett statisztikai elemzési eszkozt (SPSS) és hasznalatat elsajatitsak. Kiilondsen fontos, hogy az oktatas soran elsajatitott IT
orientaltsagli szemléletet a hallgatok at tudjak adni, és érvényesiteni tudjak majd egy-egy tudomanyos elemzésben.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

Az oktatas elsé felében el6adasokon vesznek részt a hallgatok, majd elsajatitjak az SPSS szoftvercsomag hasznalatat. A
szemeszter végére a hallgatonak el kell készitenie egy 3-5 oldalas esettanulmanyt, amiben a megismert eljarasokat szintetizalja.
A targy elvégzésével a hallgatok képesek lesznek az informacidgazdalkodassal kapcsolatos elméletek és gyakorlatok
alkalmazasara, valamint képesek lesznek statisztikai elemzések elvégzésre az SPSS programcsomaggal.

Az informacié fogalma. Az informacié keletkezése, megjelenési formai. Adat és informacidé kapcsolata. Az informacid
gazdasagi tulajdonsagai. Az informaciovagyon feltérképezés és osztalyozasa. Az informacidogazdalkodas alapjai. Az
informéacid hasznosithatésaga. Infokommunikacios piacok. Az infokommunikacios szolgaltatasok arképzése. Az informaciod
feldolgozasa — bevezetés az SPSS-be 1. Modszertani bevezet, SPSS kezdeti hasznalata: Valtozok, mérési szintek. Leird
statisztikak. .Az informacio feldolgozasa — bevezetés az SPSS-be 1. Adatbazis készités, adatbazis kezelés. Az adathiany. Leird
statisztikak szamitasa. Valtozok képzése. Indexszamitds, egyedi és Osszetett indexek. Adat Transzformaci6. Becslési
alapfogalmak. Vérhat6 értékre vonatkozo becslés. Osszefiiggések és oksagi kapcsolatok I: A kereszttdbla. A minta. Egymintés
probak. Kétmintas probak. (varhatd értékre, aranyra, szdorasra vonatkozo probak). A suly. Az eloszlas. Hipotézisvizsgalat.
Lazarsfeld-paradigma. Fiiggetlenségvizsgalat. Szignifikancia. (khi négyzet, az dsszefiiggés erésségét mérd valtozok)
Osszefiiggések és oksagi kapcsolatok II: A kereszttabla I1. Kategorialis dsszefiiggések. Osszefiiggések és oksagi kapcsolatok
III: Az ANOVA. Egy utas varianciaanalizis. F proba.

Osszefiiggések és oksagi kapcsolatok IV: MDS

stzefiiggések ¢és oksagi kapcsolatok V: Klaszterelemzés

Osszefliggések és oksagi kapcsolatok VI: A Faktorelemzés. Fékomponens elemzés, faktor elemzes

Osszefliggések ¢és oksagi kapcsolatok VII: A Regresszidanalizis. Tobbvaltozos linedris regresszio-szamitas.

Osszefiiggések ¢és oksagi kapcsolatok VIII: Iddsorelemzés, trendszamitas. Id6sorelemzés, idésorok komponensei, trendszamitas.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: a szeminariumok latogatasa, a kotelezd irodalom feldolgozasa; gyakorlati
jegy: az orai teljesitmény (Orai jelenlét és aktivitas, otthoni feladat:
maximum 50 pont) és az esettanulmany (maximum 50 pont) eredményének

beszamitasaval.
Ertékelés médija: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:

— Sajtos, L. Mitev, A. 2007: SPSS kutatési és adatelemzési kézikonyv. Budapest: Alinea
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— Freedman, D. Pisani, R. Purves R. 2005. Statisztika. Budapest: Typotext
— Szabo Katalin— Hamori Balazs: Informaciégazdasagtan, Akadémia Kiado, 2006.

Ajanlott irodalom:
— Babbie, E. 2008. A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Budapest: Balassi

— Hunyadi, L. Mundruczd, Gy. Vita, L. 1997. Statisztika. Budapest: Aula

— Rudas, T. 1998. Hogyan olvassunk kozvéleménykutatasokat? Budapest: Uj Mandatum
— Székelyi, M. Barna, 1. 2008: Talé16készlet az SPSS-hez. Budapest: Typotex

— Doman-Szilagyi-Varga: Statisztikai elemzések alapjai 11 20009.

—  Uzleti prognézisok idésoros modelljei c. modul (TAMOP — 4.1.2-08/1/A)

— Kovantitativ informacidképzési technikék c. modul (TAMOP — 4.1.2-08/1/A)
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

MINOSEGMENEDZSMENT

Qualitymanagement
Qualitidtsmanegement

magyar

Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
kételez6en valaszthato

részidejii (levelezo)

10 ora/félév

6.

tavasz

3 kredit

AJ EEFAL190606KV

Dr. Birher Nandor

Oktato: Dr. Birher Nandor

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A Menedzsment mérndkoknek cimil tantargy elnevezéséhez hiven azt a célt tiizte maga elé, hogy a mérndki intelligencia
kialakitasahoz szorosan kapcsolddd minéségiranyitasi ismereteket adjon a hallgatosag szamara. Ezzel nem csak a munkahelyi
feladatok szinvonalasabb ellatasahoz, de a mérnok karrierjének kibontakoztatasahoz, s a késébbi esetleges ilyen iranyu
tovabbképzéséhez is alapokat kivanunk adni. Ma, a piacgazdasag viszonyai kozott, amikor a végzett mérndkok jelentds része
Kis- vagy kozepes méretii vallalkozasokban talalhat maganak allast, roppant fontos, hogy az alapvetden miiszaki feladatokat
ellatd szakemberek képesek legyenek eligazodni a cég életét dontden befolyasold egyéb teriileteken is.

Rovid tantirgyprogram, a megszerezhet6 ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

1. A mindségiigy fogalma és kialakulasa
2.  Piaci igénykielégitési folyamat

3. Makromindségiigy

4.  Mikromindségiigy

5. Mindség és tarsadalom
6

7

8

9

TQM, ISO — szabvanyok
A mingség fogalmanak kialakulasa
Mindség €s tarsadalmi rendszerek
Ertékteremtd mindségiigy
10. Téarsadalmi mindség
11. Téarsadalmi mindség indikatorai
12. Meérés — értékelés — visszacsatolas

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4ll6 tanulmanyi segédanyagok:
— Paranyi Gyorgy (szerk) Minbséget — Gazdasagosan Muszaki Konyvkiadd- Magyar Mindség tarsasag, Budapest, 2001
— Kristaly Matyas Mindségiranyitasi alapismeretek OKKER Kiadé 2001
— MSZ-EN-ISO 9000:2001 szabvanyok
— Arthur R. Tenner, Irving J. DeToro: TQM - Teljes korii minéségmenedzsment Miiszaki Konyvkiad6 2001
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MUNKAUGYI KAPCSOLATOK RENDSZERE ES KOLLEKTIV MUNKAJOG

A tantirgy megnevezése - (angolul): Systems of Labour Relations and Collective Labour Law
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezéen valaszthatd
Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tanoéra szama: 10 6ra/félév

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

A tantargy felvételének eldfeltétele: Munkajogi ismeretek

Tantargy kodja: AJ EEFAL190607KV
Tantargyfelelds: Prof. Dr. Kun Attila

Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitisdanak célja:

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgaté képes legyen:

- eligazodni a kollektiv munkajogi szabalyokban (versenyszféra, kdzszféra)

- megismerje a munkaiigyi kapcsolatok rendszerét, f6bb jogintézményeit,

- biztosan el tudja hatarolni a kiillonboz6 szereploket (pl. szakszervezet — lizemi tanacs)

tudjon alapvet6 kollektiv munkajogi iratokat szerkeszteni, illetve alapvetd jogesetekben allaspontot kialakitani, megoldani,
- ismerje a humanpolitikai gyakorlat szempontjabol legfontosabb kollektiv munkajogi szabalyokat, képes legyen a kollektiv
alku jogi tdmogatasara, szervezésre, munkaiigyi vitak rendezésében valo fellépésre

- ismerje a munkaadd és a munkavallalo (illetve érdekképviseleteik) jogait és kotelességeit és a kapcsolddo birosagi gyakorlat
fobb iranyait.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:

A munkaiigyi kapcsolatok és a kollektiv munkajog fogalma, térténete, modelljei, rendszere és szerepl6i
Makroszintli, orszagos érdekegyeztetés

Agazati érdekegyeztetés

Szakszervezetek, koalicids jog

Participacio, tizemi tanacs

A munkavallaloi részvétel egyéb formai

A kollektiv szerzddés

A kollektiv munkatigyi vitak rendszere €s sajatossagai

AVR / ADR technikak

10. Sztrajkok és mas direkt akcidk joga

11. Munkaiigyi igazgatas alapjai, allami munkatigyi politika

12. A kozszféra kollektiv munkajoganak alapkérdései (Kttv., Kjt.)

13. Szocialis parbeszéd az EU-ban

14. Transznacionalis munkaiigyi kapcsolatok

CoNoTOR~WNE

Evkozi tanulményi kivetelmények: szemindriumokon valo részvétel
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulményi segédanyagok:
Ferencz Jacint (szerk.): A MUNKAUGYI KAPCSOLATOK JOGA MAGYARORSZAGON, Gondolat Kiado, 2019.
Letolthet6: https://kamt.sze.hu/downloadmanager/index/id/9479/m/3620
Hajdt Jozsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, 2014, Patrocinium, SZTE AJK-KRE. (kijel5lt részek)
Neumann Laszl6: Fejezetek a Munkaiigyi Kapcsolatok Témakorében, BCE Emberi er6forrasok tanszék, Budapest, 2011.
Ajanlott irodalom:

—  Téth Ferenc: Munkaiigyi kapcsolatok rendszere és fejlédése. Szent Istvan Egyetemi Kiado, Godolls. 2008.

— Gyulavari Tamas (szerk.): Munkajog, Eétvos Kiado, Budapest, 2019.

— Kiss Gyorgy (szerk.); Banké Z. — Berke Gy. — Kiss Gy. — Kun A. — Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika

Egyetemi Kiado, 2020.
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Letolthet6: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web PDF ATMA Munkajog.pdf?sequence=1

Banko Zoltan — Berke Gyula — Kiss Gyorgy: Nagykommentar a munka torvénykonyvéhez. Budapest, Wolters Kluwer,
2019.

Pél Lajos — Lérincz Gyorgy — Kozma Anna: A Munka Toérvénykonyvének magyarazata. Budapest, HVG-ORAC, 2020.
Halmos Szilvia — Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Kozigazgatas-tudomanyi Kar,
2014.

Cséffan Jozsef: A munka torvénykonyve magyarazata, Szegedi Rendezvényszervezd Kft., Szeged, 2016.

Kiss Gydrgy: Munkajog, Osiris, 2005

A munkajog nagy kézikdnyve Complex Kiadé Bp. 2008.

Munkajogi alapismeretek, Szerzé: Ferencz Jacint, Gyulavéari Tamés, Kartyas Gabor, Géndor Eva, 2016, ELTE Eétvés
Kiad6 Kft.
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SZEMELYUGYI INFORMATIKA

A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Personnel Informatics

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
szabadon valaszthatd

részidejii (levelezo)

8 ora/félév

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAL190601S7ZV

Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy
Dr. Fabricius-Ferke Gyorgy

A személyiigyi informatika dinamikus fejlédése kovetkeztében egyre altalanosabba valik a korszer(i személyiigyi szaktudast
tartalmazo szoftvertermékek alkalmazasa. Az informatika fejlodése elésegiti az emberi erdforras gazdalkodas funkcidinak
integralt és hatékony szamitastechnikai tamogatasat. A személyiigyi tevékenység hagyomanyos és 0j feladatait — nyilvantartas,
bérigyvitel, személyiigyi funkciok, idégazdalkodas, e-learning — korszerli szoftverek, szakért6i rendszerek tamogatjak. A
tantargy keretében a hallgatok atfogd képet kapnak a miik6dd rendszerek tapasztalatairol, a személyiigyi szoftverek
alkalmazasanak elényeirdl. Elemezziik azokat a tényezoket, amelyek alapjan eldonthetd, hogy az adott szervezeti koriilmények
ismeretében, melyik termék alkalmazasa célszerli €s milyen feltételeket igényel a valasztott termék hatékony felhasznélasa. A
hallgatok nemcsak egy 1j tudomanyteriilet fogalom- és eszkozrendszerébe pillanthatnak be, hanem az informatika személyiigyi
funkcidkat tAmogato6 lehetdségeit is készségszinten sajatithatjak el.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A vallalatiranyitasi rendszerek (ERP-k), és azok személyiigyi funkcidinak megvaldsitasa

A tantargy keretében ismertetett szoftverek:
Oracle, People Soft, SAP, Success Factors, Nexon

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Orai tananyag
Szoftverekhez kiadott ismerteték

Ajanlott irodalom:

Turban, E.; McLean, E.; Wetherbe, J.: Information Technology for Management, John Wiley & Sons, 1999 ISBN 0-471-

17898-5

Ellenérzé kérdések, vizsgakérdések: (ha vannak!)
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MUNKAVEDELEM ES ERGONOMIA

A tantirgy megnevezése - (angolul): Occupational safety and health and Ergonomic
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: szabadon valaszthatd

Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tanora szama: 8 ora/félév

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190602SZ2V

A tantargy felvételének elofeltétele: .

Tantargyfelelds: Prof. Dr. Kun Attila

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy alapveto célkitiizése a munkavédelmi alapok megismerése és az ergondomia szemléletének elsajatitasa.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A munkavédelmi térvény hatalya

A munkavédelem célja, a munkavédelem teriiletei

Az allam munkavédelmi kotelezettségei

A munkaltatok munkavédelmi jogai / kotelezettségei

A munkavallalok munkavédelmi jogai / kotelezettségei

A kockazatértékelés

Munkavédelmi érdekképviselet

Munkavédelmi ellendrzés, ellenérzési tapasztalatok
Munkabaleset, foglalkozasi megbetegedés

10 Modern munkavédelmi kihivasok, pszichoszocialis kockazatok
11. A munkavédelem egyes specialis teriiletei (pl. kozszféra, tavmunka stb.)
12. Az ergondmia alapjai

CoNoRARWNE

Evkozi tanulményi kivetelmények: szemindriumokon valo részvétel
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Orai tananyag
- vonatkoz6 jogszabalyok, kiilondsen: Mvt.: 1993. évi XCIII. térvény a munkavédelemrdl

Ajanlott irodalom:

Munka\{édelemrél (Jogpontok)
— Altalanos munkavédelmi tajékoztato:
http://www.liganet.hu/news/10236/Italnos_munkavdelmi_tjkoztat_munkavllalk_rszre.pdf
— https://www.jogpontok.hu/kiadvanyok/Munkavedelem_biztonsagos_munkavegzes.pdf
— https://www.jogpontok.hu/kiadvanyok/Munkahelyi_baleset_uzemi_baleset uti_baleset.pdf

- https://www.jogpontok.hu/kiadvanyok/Munkabaleseti_jegyzokonyv_kapcsolattartas_ a_munkavedelmi_hatosaggal.pdf

Hercegfi K., Izso L. (szerk.) (2007): Ergondmia. Typotex Kiad6, Budapest.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

SZOCIALPSZICHOLOGIA

Social Psychology

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
szabadon valaszthatd

részidejii (levelezo)

8 ora/félév

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAL190603SZ2V

Dr. habil. Kovacs Robert
Dr. Léth Laszlo

A kurzus célja, a szocialis identitds, a csoportkdzi viszonyok, a tarsadalmi kategorizacio és elditéletek kiilonb6zd
magyarazoelveinek megismerése a szocialpszichologia klasszikus és mai olvasmanyain, gyakorlatokon keresztil. A
nemzetk6zi kutatdsi eredmények mellett a magyarorszagi kutatasokkal, tovabba a kutatasi eredmények gyakorlati

alkalmazhatosagaval is megismerkediink.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A kurzus az alabbi témakban kindl ismereteket és jartassagot a hallgatoknak a témakhoz tartoz6 gyakorlatokon keresztiil:
- Az identitas szocialpszichologiai megkdzelitései. Szocidlpszichologiai megkozelitési alapok (t6meg- és

csoportlélektan, interdependencia)

Kisebbségi identitds, massag, deviancia, Tobbség-kisebbség kapcsolat, multikulturalizmus. Személyészlelés,
kognitivitasi aspektusok. A kisebbségi identitas tarsadalmi aspektusai, rétegei. Mono- bi- inter- és multikulturalizmus,
a kulturalis pluralizmus napjainkban

Csoportkozi viszonyok, elbitéletek; Elbitélet kutatas. Attitiidok és elditéletek, konformitas és deviancia. Attribuciok és
emberi kapcsolatok. A motivacio elméletei

A szocialis reprezentacio elmélete. Fogalmak, a szocidlis reprezentdciok konvencionalizacios hatdsai, a kollektiv
reprezentaciok tarsadalmi és munkahelyi kézegben. A tarsas befolydsolas. Statuszok és szerepek, konfliktusok,
csoportfejlédeés, a munkahelyi szocializdcio.

A narrativ identitas elméletei. A tarsas cselekvés kapcsolata a narrativ identitdassal, a narrativ pszichologia teriilete. A

szervezeti kultiura

- Szocialis identitas. Erikson felfogasa az identitas kialakuldsardl, a szocializacio szakaszairol

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

A félév soran két zarthelyi dolgozat megirasara keriil sor. ZH-k felépitése:
elmélet és gyakorlat. Abban az esetben, ha a két zarthelyi dolgozat
Osszteljesitménye meghaladja a 80 % feletti értéket, megajanlott jegy
szerezhetd. Akiknek nem sikeriil megajanlott jegyet szerezniik,
kollokviumi dolgozatot irnak a vizsgaidészakban.

gyakorlati jegy

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Forgas J. P.: A tarsas érintkezés pszichologiaja. Kairosz Kiad6, Budapest.1996.
—  Csepeli Gyorgy: A szervezkedd ember. A szervezeti élet szocidlpszichologidja. Kossuth Kiado, 2015.
— Hewstone, M., Stroebe, W. (Szerk.): Szocialpszicholdgia. kijelolt fejezetei Akadémiai Kiad6, Budapest, 2007.
— Forgacs (Forgas) J. (é.n.): Az érzelmek szerepe a személykozi viselkedésben. In: Forgacs J. (Szerk.): Az érzelmek
pszicholdgiaja.287-310.Kairosz Kiado, Budapest, 2003.
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Ajanlott irodalom:
—  Csepeli Gyorgy: Szocialpszicholégia mindenkiben. Kossuth Kiado, Budapest, 2014.

— Brown, Rupert (1998): Régi és 0j eléitéletek In: Erds Ferenc (szerk.): Megismerés, elbitélet, identitis, Wesley — Uj
Mandatum kiadé. (211-236)

— Csepeli Gyorgy (1997): Kisebbségek In: Szocialpszichologia,Osiris,Budapest. (507-514)

— Gould, Steven Jay (1999): A The Bell Curve (A haranggorbe) cimii kdnyv birdlata. In: Az elméricskélt ember, Typotex,
Budapest. (331-352)

— Ladanyi Janos, Szelényi Ivan (2000): Ki a cigany? In: Horvath, Landau, Szalai (szerk.): Ciganynak sziiletni, Aktiv
Tarsadalom Alapitvany—Uj Mandatum kiad6.(179-191)
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

OKTATASPOLITIKA

Educational System and Educational Policy

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
szabadon valaszthato

részidejii (levelezo)

8 ora/félév

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAL190604SZV

Dr. habil. Kovacs Robert

A tantargy kettGs célt szolgal. A kurzus hallgatoi - az 6sszehasonlité intézményi €s rendszerelemzés eszkoztarat is felhasznalva
- képet kapnak az oktatasi rendszer bels6 miikodési (funkcionalis, intézményi és szervezeti) jellemzoirdl, tarsadalmi
beagyazodasarol, mind a kozoktatas, mind a felsGoktatas esetében.

A masik cél, hogy megismerjiik és megértsiik, hogyan reagal és milyen szerepet jatszik, milyen célokat kdvet és milyen
eszkozoket alkalmaz a szakpolitika az oktatasi rendszer jellemzdinek alakitasaban. A targy magat a rendszert és szakpolitikat
is id6- és térdimenzidban vizsgalja, regionalis és globalis aspektusokat is beleértve

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

Az oktatasi rendszer jellemzdinek, strukturdjanak bemutatasa

Az oktatas alrendszereinek kapcsolata, illetve kapcsolddas mas alrendszerekhez.

Az oktatas rendszer tarsadalmi kornyezete és kapcsolatrendszere

Az oktatasi rendszer szerepldi, érdekeltjei, a szereplok céljai, érdekei

Alapfogalmak. Az oktatasi rendszer és az oktataspolitika funkcioi, célrendszere, eszkdzrendszere

Az allami szerepvallalas kdzgazdasagi és kdzpolitikai indokoltsaga (piaci kudarcok), az allami szerepvallalas formai

A kozoktatasi, szakképzési és feln6ttképzési rendszer és politika Magyarorszagon. A kdzoktatas, szakképzés, és
felndttképzés és a felsGoktatas kapcsolata. Eleten at tarto tanulas.

A kozoktatas kornyezete, a kdzoktatast kiviilrdl érd kihivasok: demografiai folyamatok

A kozoktatasi képzési szerkezet és beiskolazas valtozasa, tarsadalmi-gazdasagi igények, finanszirozas

A felséoktatas kornyezete, a felsGoktatast kiviilr6l érd kihivasok: demografiai folyamatok, tomegesedés, tarsadalmi igények,
gazdasagi igények, nemzetkdzi tendenciak, eurdpai folyamatok. Nemzetkdziesedés, globalizacio.

A felséoktatasi képzési szerkezet és beiskolazas valtozasa, reagalas a kihivasokra. A felsGoktatas beiskolazasi politikaja és a
tarsadalmi-gazdasagi igények

A fels6oktatas rendszer- és szervezeti szintli finanszirozasi rendszere szervezeti szintii finanszirozasi rendszere. Torténeti
attekintés.

A felsGoktatas iranyitasi rendszer rendszere, az allam szerepének valtozasa, allam és autondmia.

A hazai nem allami k6z- és felsGoktatas torténete, lehetséges szerepe a hazai koz- és felsGoktatasi rendszerben. Az iranyitas,
finanszirozas, a tulajdonjogok sajatossagai a koz- és felsGoktatas maganszektoraban.

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

kollokvium (mely kivalthatdé a megadott szempont szerint elkészitett

dolgozattal)

irasbeli/szobeli

— Polonyi Istvan: Oktatas, oktataspolitika, oktatasgazdasag. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest. 2008.

— Kovats Gergely (2006): A felsGoktatasi intézmények finanszirozasi modelljei, 2006. In. K6zgazdasagi Szemle, LIII.

évfolyam, oktober, 919-938. o. (http://epa.oszk.hu/00000/00017/00130/pdf/5szkovts.pdf)
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—  Veres Pal - Golovics Jozsef (2013): Az allami tulajdon hatékonysaga és a tulajdonosi jogositvanyok érvényesithetdsége
a fels6oktatasban. Felsdoktatasi Miihely, 2013. 7. évf. 1. sz. 99-116. o.

—  (http://www.felvi.hu/pub_bin/dload/FeMu/2013_1/FeMu_2013_1_99-116.pdf)

—  Veres Pal - Golovics Jozsef (2015): Kancellari rendszer a magyar felsdoktatasban. Célok, funkciok és szerepek. Polgari
Szemle, 2015. 11. évf. 1-3. sz. 209-221. o. (http://www.polgariszemle.hu/?view=v_article&ID=665)

— 2011. évi CCIV. térvény - a nemzeti felsGoktatasrol

— 2011. évi CXC. torvény - a nemzeti koznevelésrol

— 2013. évi LXXVIL torvény - a feln6ttképzésrol

— 2011. évi CLXXXVIL torvény - a szakképzésrol

Ajanlott irodalom:
— Polonyi Istvan (2002): Az oktatas gazdasagtana. Osiris Kiado, Budapest.

(http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/oktatas-gazdasagtana/ch03.html)

— Haléasz Gabor (2001): Az oktatasi rendszer. Miiszaki Konyvkiad6, Budapest.
(http://halaszg.ofi.hu/download/Oktatasi%20rendszer%20-%20HTML.htm)

— Polonyi Istvan (2012): A hazai fels6oktatds allami finanszirozasanak torténete, 1990-2011. In: Temesi Jozsef (szerk.
2012): FelsOoktatas-finanszirozads. Nemzetkozi tendencidk és hazai helyzet, Aula Kiadod, Budapest 197-254.0
http://mek.oszk.hu/11300/11399/11399.pdf

— Szemerszki Marianna (2003): A magan felsdoktatas kialakulasa Magyarorszagon. PhD értekezés, Budapesti
Ko6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem, Budapest. 2003
http://phd.lib.uni-corvinus.hu/695/1/Szemerszki_Mariann.pdf
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http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/oktatas-gazdasagtana/ch03.html
http://halaszg.ofi.hu/download/Oktatasi%20rendszer%20-%20HTML.htm
http://mek.oszk.hu/11300/11399/11399.pdf
http://phd.lib.uni-corvinus.hu/695/1/Szemerszki_Mariann.pdf

GAZDALKODASI ESETTANULMANYOK

A tantirgy megnevezése - (angolul): Management Case Studies
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: szabadon valaszthat6
Képzésforma: részideji (levelezd)
Tandra szama: 8 ora/félév

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190605SZ2V

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Csink Laszlo

Oktaté(k):

A tantirgy szakmai elsajatitidsanak célja:
A hallgatoknak a gazdalkodas teriiletét érint6 esettanulmanyok megyvitatasaval, megoldasaval az elméletben tanultak gyakorlati
alkalmazasara nyilik lehetségiik. A feladatok megoldasara csoportmunkaban — amely a kommunikacios, konfliktuskezeld,
problémamegoldo6 képességeket fejleszti — és egyénileg is sor keriil.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
A gazdasagi élet kiilonboz6 teriileteit érintd esettanulmanyok feldolgozasa.
A félév soran a kiillonb6zo agazatok beszdmolodinak letoltésével elemzésre keriilnek az dgazati sajatossagok (mit mutat a
mérleg, az eredménykimutatas?). Az adott agazat, szektor elemzésére legalabb 6t évre visszamendleg rendelkezésre allo adatok
feldolgozasaval keriil sor.
A vallalkozasok pénziigyi folyamatai mellett a lehetséges stratégidra is nagy hangstlyt kivanunk fektetni. A hallgatok
ismereteinek folyamatos fejlesztésével a problémak lehetséges megoldasanak felismerésére, majd a legjobb megoldas
kivalasztasra kell alkalmasnak lenniiik. Az esettanulmanyok megoldasa soran a valasztott stratégiai dontésiiket minden esetben
indokolni sziikséges. Az esettanulmanyok prezentalasra keriilnek.

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: A szeminariumok latogatasa a kotelez6 irodalom feldolgozasa, gyakorlati
jegy: az orai teljesitmény (6rai jelenlét és aktivitas, otthoni feladat:
maximum 50 pont) s az esettanulmany (maximum 50 pont) eredményének

beszamitasaval.
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Bartek Lesi M. - Bartok I. — Czaké E. — Gaspar J. — Konczol E. — Pecze K.: Vallalati stratégia (Alinea Kiad6 2007)
— Szegedi Zoltan-Paul Marer-Philippina Waisvisz (szerk): Vallalati esettanulmanyok, (I-1I-III. koétet), Aula Kiado,
Budapest, 2003.
— Vecsenyi Janos: Vallalkozas. Az otlettdl az Gjrakezdésig, Aula Kiado, 2003

Ajanlott irodalom:
— Robert K. Yin: Case Study Methods. Cosmos Corporation, 2004
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PENZUGYI KIMUTATASOK ELEMZESE

A tantirgy megnevezése - (angolul): Analysis of Financial Statements
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: szabadon valaszthato
Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tandra szama: 8 ora/félév

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190606SZV
Tantargy felvételének elofeltétele: Vezet6i szamvitel
Tantargyfelelds: Dr. Csillik Péter

Oktato: Dr. Bocskei Elvira

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasoknak a mikddésiikr6l, vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetiikrol, tzleti
tevékenységiik eredményérél rendszeresen, de legalabb évente egyszer be kell szamolniuk. A minden érdekelt szamara
nyilvanos, kozzétett és letétbe helyezett beszamolo atfogd tajékoztatast ny(jt a vallalkozas helyzetérél, mikodésérol.
Mindezen tények arra figyelmeztetik a gazdasagi élet szerepl6it, hogy a pénziigyi folyamatok elemzése ma mar
nélkiilozhetetlen a menedzsment részére. A tantargy oktatdsa soran a hallgatok elsajatitjak a vallalati stratégiai és operativ
pénziigyi tervek Osszeallitasainak modszertanat, a vallalakozas helyzetének értékelési modszereit.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk

leirasa:

Elemzés fogalma, célja, targya, teriiletei.

Vagyoni helyzet elemzése a kiegészitd melléklet felhasznalasaval.

Eszkoz és forrasszerkezeti mutatok. Vertikalis és horizontalis mérlegelemzés. Hatékonysagi és gazdasagossagi
mutatészamok.

Pénziigyi helyzet elemzése. Likviditasi mérlegek, likviditast jellemz6 mutatdoszamok

A jovedelmi helyzet elemzése, célja, teriiletei. Az eredmény elemzésének mutatdoszamai, megtériilési ratak, hatékonysagi
mutatok, jovedelmezdségi mutatok.

Cash flow

Fedezeti 6sszeg elemzése. Fedezeti 0sszeg valtozasanak globalis vizsgalata. Fedezeti 6sszeg valtozasanak termékszintii
elemzése. Az Ossze nem hasonlithatd termékek fedezeti Osszeg valtozasanak vizsgalata. A tiszta volumen ¢€s Osszetétel
valtozas hatasainak egyéb szétbontasi lehetdségei

Mindségelemzés

Optimalis termékosszetétel hatasa a vallalkozas eredményére

Vallalati stratégiai €s operativ pénziigyi tervek dsszeallitasanak

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése, 2 zarthelyi dolgozat megirasa (elmélet
és gyakorlat)

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

A szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvény hatalyos szovege

Adorjan - Bary - Lukacs - Roth - Veit: A szamvitel és a mérlegelemzés alapjai I-11-111. Budapest, 2002.

Pucsek Jozsef (szerk.): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Perfekt Gazdasdgi Tanacsadd, Oktato és
Kiad6 Zrt., Budapest, 2007.

Ajanlott irodalom:

Szamvitel — Ad6 — Konyvvizsgalat Heti Valasz Lap- és Konyvkiadd Szolgaltato Kft.
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START-UP VALLALKOZASOK MENEDZSMENTJE

A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Start-up business management
Start-up Geschiftsfithrung

magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
szabadon valaszthatd

részidejii (levelezo)

8 ora/félév

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAL190607SZV

Dr. Ponusz Ménika Agnes

A targy célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek és elsajatitsak a start-up vallalkozasok 1étrehozasanak €s menedzsmentjének
elméleti és gyakorlati vetiileteit. Az eléadasok soran a hallgatok megismerkednek a start-up vallalkozasok elméleti hatterével,
mig a szeminariumok soran elsajatitjak egy start-up, vagy tarsadalmi vallalkozas 1étrehozasanak 1épéseit, 3 fos csoportokban
az Otlettdl az elinditasig. A kurzus kitér a vallalkozasok gazdasagi kornyezetére, 0j trendekre, a vallalkozasi folyamatok
feltarasara, elemzésére és reprodukalhatosagukra. A targy Osszekoti a vallalkozasok elméleti szegmenseit a vallalkozoi
gyakorlat megismerésével, végiil megismerteti a hallgatokat a start-up vallalkozasok eldnyeivel ugyanakkor azok arnyoldalaval
is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

A hallgatdok elsajatitjak milyen kontextusban valdsithatéak meg start-up vallalkozasok, valamint a gyakorlat soran 3 fos
csoportokban elsajatitjak egy start-up vallalkozas, vagy egy tarsadalmi vallalkozas tervezésének és menedzsmentének lépéseit,
szakaszait. A hallgatok megismerkednek azzal, hogy milyen pénziigyi feltételek és jogi kdrnyezet sziikséges egy vallalkozas
inditasahoz. Képesek lesznek kialakitani és elkésziteni egy sajat sart-up vallalkozast. A kurzus fejleszti a hallgatok vallalkozoi,
dontéshozoi, kritikai-elemzdi és menedzsment készségeit.

Vallalkozok és Vallalkozasok. Vallalkozoi készségek: kreativitas, problémamegoldas, dontéshozatal, kommunikacio, vezetdi
fejlédés, McCelland N-Ach elmélete, onelemzés, kockazatvallalasi magatartas.

Vallalkozasok szerepe a gazdasagi novekedésben, iizleti kornyezet. A vallalkozasi kedv gazdasagi és nem-gazdasagi
determinansai, intézményi kornyezet, szabalyozas, A vallalkozasok miikodési kdrnyezete: makrokornyezet (uj folyamatok
globalis, regionalis és nemzeti szinten). Vallalkozasdsztonzési eszkdzok, versenyképességi tényezok.

Start-up okoszisztéma, innovacio. Startup kozpontok a vilagban és hazénkban. Uj, innovativ (startup) véllalkozasok
alapitasanak feltételei, a startup Okoszisztémat tdmogatd kornyezeti elemek, allami szerepvallalas startup-kézpontok
létrehozasaban. Start-up és tarsadalmi vallalkozastervezés I — A modell - business modell canvas.

Tarsadalmi vallalkozasok. Tarsadalmi vallalkozasok a hazai és nemzetk6z szintéren. Start-up és tarsadalmi vallalkozas tervezés
Il — Ertékek, célok.

Uj vallalkozasi trendek. Uj trendek a vildgban csaladbarat vallalkozas, atipikus foglalkoztatdsi formék, tarsadalmi
vallalkozasok, kulturalis diverzitas. Start-up és tarsadalmi vallalkozastervezés 111 — Tevékenységek és Célcsoportok

Kultara és vallalkozas 1. Kulturalis tényezok, attitidok, értékek szerepe. Start-up és tarsadalmi vallalkozas tervezés IV —
Célcsoportok és Lokalizacio.

Kultara ¢és vallalkozas II. Vallalati emberi er6forrds menedzsment és hatasa a vallalati teljesitményre, Az egyén €s a csapat,
Motivacio a munkahelyen, Dolgozoi elkdtelezettség, Teljesitmény-menedzsment. Start-up és tarsadalmi vallalkozas tervezés
V —Lokalizacio és csatornak, lehetdségek és valasztasok.

Start-up vallalkozasok Magyarorszagon. A hazai start-up kornyezet. Start-up és tarsadalmi vallalkozas tervezés VI — Partnerek
és Versenytarsak. Start-up finanszirozas. Mikorfinanszirozas, dnsegit0 pénziigyi csoportok, crowdfunding, peer-to-peer. Start-
up és tarsadalmi vallalkozas tervezés VII — Kiadasok és bevételek.

Start-up vallalkozasok menedzselése. Startup marketing, Kiildetési nyilatkozatok és szervezeti célok, A Marketing Audit és az
analitikai eszk6zok, Piaci térképek és piaci szegmentacio, SWOT analizis. Az iizleti terv és az lizleti terv prezentacio.
Start-up vallalkozasok menedzsmentje. Személyes €s szervezeti menedzsment, Manager Vs. Vallalkozo, karrierdontések.
Szervezeti hattér és megvalosito team.

Start-up inkubécio, vallalkozasi tréningek.

r1z .t 7

191



Evkozi tanulmanyi kovetelmények: a kotelezd irodalom feldolgozasa, az drai feladatok teljesitése, valamint egy
rovid iizleti tervet bemutatd prezentacié benyujtasa

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: szbbeli és irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Czako E.-Reszegi L.: Nemzetkozi vallalatgazdasagtan. Alinea Kiado, 2010 (kijeldlt fejezetek)
— Alexander Osterwalder, Yves Pigneur: Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and
Challengers, Wiley, August 2010

Ajanlott irodalom:
— World Economic Forum Global Competitiveness http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness
— Global Entrepreneurship Monitor http://www.gemconsortium.org/
— World Bank Ease of Doing Business http://www.doingbusiness.org/
— Dan Senor-Saul Singer: Startra kész nemzet Patmos Records, 2012
— Budapest Runway 2.0.2.0. nih.gov.hu/download.php?docID=26009
— Ternovszky Ferenc: A siker kulcsa: Munka-Csalad I1. Az egyensuly Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia, 2007
— WB Easeof Doing Business, WEF Global Competitiveness Report)
— P. Denning and R. Dunham, The Innovator’s Way, MIT Press: Cambridge, Massachusetts, 2010.
— Peter Drucker, Innovation and Entrepreneurship, Harper & Row: New York, 1985.
— Steven Gary Blank, The Four Steps to the Epiphany, paperback and PDF, 2006.
— E. Ries, The Lean Startup, Crown: New York, 2011.
— R. Dorf, T. Byers, Technology Ventures: From ldeas to Enterprise, McGraw Hill: New York, 2008.
— Alexander Osterwalder, Yves Pigneur, Gregory Bernarda, Alan Smith, Trish Papadakos: Strategyzer Value Proposition
Design: How to Create Products and Services Customers Want, Wiley, October 2014
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:

MARKETING MENEDZSMENT

Marketing Managemant

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
szabadon valaszthatd

részidejl (levelezd)

8 ora/félév

6.

tavaszi

3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190608SZV

Tantargy felvételének eléfeltétele: -
Tantargyfelelés: Dr. Kévago Gyorgyi
Oktaté: Dr. Simay Attila Endre

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy elmélyiti a hallgatok ismereteit a marketing és a vallalati marketing feladatok kiilonboz6 teriiletein. Képet ad a
piacorientalt izleti filozofiardl, valamint a marketing vallalati novekedésben betdltott szerepérél. A tantargy marketing
problémakkal kapcsolatos feladatok feldolgozasaval segiti az elemzési és kommunikacios képességek és készségek fejlesztését,
a kreativ problémamegoldast, megismerteti a marketing idészer kérdéseit, a gyakorlat kihivasait, a lehetséges megoldasokat. A
hallgatokat megismerteti az értékteremtés marketing jellegli hajtderdivel, a stratégiai helyzetelemzés moddszereivel és a
stratégiavalasztas alternativaival.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

Marketingstratégiak és tervek kidolgozasa
Piacelemzés

Fogyasztdi lojalitds menedzsmentje
Uzleti piacok elemzése

Markaépités

Markamenedzsment
Szolgaltatismenedzsment

Integralt marketingkommunikacio

. Személyes marketingkommunikacio

© oo NOo G~ PRE

10. Uj piaci ajanlatok bevezetése
11. Kilépés a globalis piacokra
12. Holisztikus marketingszervezet

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése, zarthelyi dolgozat megirasa (elmélet és gyakorlat)

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
e Philip Kotler - Kevin Lane Keller: Marketing-menedzsment. Akadémia Kiado, 2012.

Ajanlott irodalom:
e Bauer Andrés - Beracs Jozsef: Marketing. Akadémiai Kiado, 2016.
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KOMMUNIKACIO ES TARGYALASTECHNIKA

A tantiargy megnevezése angolul:

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Techniques of Communication and Negotiation

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
szabadon valaszthato

részidejii (levelezo)

8 ora/félév

6.

tavaszi

3 kredit

AJ EEFAL190609SZV

Dr. Miklosné Dr. Zakar Andrea
Dr. Miklosné Dr. Zakar Andrea

A tantargy az un. kognitiv tudomany altal kimunkalt elemeket viszi bele a képzésbe. Olyan tudomanyteriiletek ismeretei
képezik részét az oktatasnak, mint a kommunikacio, pszichologia, szocialpszichologia. A félév soran a hallgatok elsésorban a
targyalas, befolyasolas, meggy6zés témakorében kell, hogy elmélyiiljenek. A képzés alapvetéen gyakorlatorientalt,
tréningelemeket tartalmaz, rendszeresen része a tandraknak a szerepjaték. Ezek soran a hallgatok egyéni és csoportos

formakban gyakoroljak az érvelés mesterségét.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

Kommunikacidelméleti alapok
A befolyasolés elemei
A targyi befolyasolas

A szbbeli befolyasolas elemei 1.
A szbbeli befolyasolas elemei 2.
Filmelemzés

. Gyakorlati 6ra, szerepjaték

10. A targyalas elemei

11. Gyakorlati 6ra: hajotordttek

12. A targyalas szabalyrendszere

©CoNOGORA~WNE

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

Bevezetés, kovetelmények, évkozi feladatok kiosztasa

A gesztusok szerepe a befolyasolasban (elemz6 video megtekintése)

A félév zarthelyi dolgozattal zarul, mely inkabb az elméleti ismeretekre
kérdez ra, ezt egésziti ki a félév soran végzett hallgatoi munka a
szerepjatékokon mutatott teljesitmény. A vitahelyzeteken mutatott
teljesitmény az oktato altal folyamatosan mindsitett.

gyakorlati jegy

szbbeli/irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Kommunikacié I széveggyiijtemény (kijeldlt tanulmanyok)

— Zentai Istvan: A meggy6z€s csapdai.
— Margitay Tihamér: Az érvelés mestersége

— Alan Pease: Testbeszéd

194



UZLETI ARCULATTERVEZES ES PREZENTACIOS TECHNIKAK

A tantirgy megnevezése - (angolul): Business Image Design and Presentation techniques
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: szabadon valaszthatd

Képzésforma: részideji (levelezd)

Tandra szama: 8 ora/félév

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190610SZV

Tantargy felvételének eléfeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Kévagé Gyorgyi

Oktato: Dr. Kévagé Gyorgyi

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:

El6adasok, beszédek, prezentaciok, rovid pitchek elkészitésének elmélete és gyakorlata. Hogyan késziiljiink fel egy el6adasra?
Hogyan azonositsam a kozonségem? Hogyan szabjam magamra a tartalmat? Mikor hasznaljunk ppt-t és mikor prezi.com
eléadast? Mi van a PowerPointon tal? Mindig kell képi tartalom? Mik a leggyakoribb hibak? Es végiil, mint leendé cégvezetd,
mi az amit megrendeléként tudnom kell egy arculatrdl? A gyakorlaton célcsoport azonositastol és a pozicionalizalastol indulva
fokozatosan épitiink fel egy rovid pitch eldéadast, amelyben a hallgatok bemutatnak egy (kitalalt vagy valos) iizleti tervet,
startup Otletet, vagy self-branding jegyében sajat magukat. A kurzus célja, hogy a kiilonb6z6 prezentacios és arculattervezési
technikékat a hallgatok targyalasaik, iizleti tervbemutatdik soran sikerrel alkalmazzak.

Rovid tantidrgyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Kommunikacidelméleti alapfogalmak (célcsoport, hirérték, zaj, fogyasztd, UX, pozicionalas...)

- Mivészetelméleti alapfogalmak (szimbolumok, perspektiva, 1épték és 1éptékvaltas, audid-vizualizacié és mozgdkép...)

- Technologiai alapfogalmak (vektorgrafikatdl a virtualis és kiterjesztett valosagig)

- Prezentacids szoftverek részletesen (Powerpoint, Prezi.com)

- Arculat- és logotervezés (képszerkesztés, kiadvanyszerkesztés, mozgoképszerkesztés, tipografia)

- J6 és rossz példak, hires bakik és nagyszer(i inspiralé eléadasok elemzése

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése, zarthelyi dolgozat megirasa (elmélet és
gyakorlat)

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Alina Wheeler (2012) Designing Brand ldentity: An Essential Guide for the Whole Branding Team, John Wiley and
Sons; 4 edition
Ajanlott irodalom:
— David Airey (2014) Logo Design Love: A Guide to Creating Iconic Brand Identities, Peachpit Press 2nd Edition
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VIZUALIS KOMMUNIKACIO, TERVEZOI GONDOLKODAS

A tantirgy megnevezése - (angolul): Visual Communication, Designer Insight
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: szabadon valaszthatd

Képzésforma: részideji (levelezd)

Tandra szama: 8 ora/félév

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190611SzV

Tantargy felvételének eléfeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Kévagé Gyorgyi

Oktato: Dr. Kévagé Gyorgyi

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A vallalatok mindennapi miikodése soran a megfelelé vizualis kommunikacio, illetve a kreativitast tdmogatd szervezeti
kornyezet, valamint a hozza kapcsolddo vezetési modell kialakitasa komoly versenyeldnyt jelenhet szamukra. Miért érdemes
figyelembe venni a felhasznalok igényeit? Hogyan segitheti a kreativitas a sikerek kiaknazasat? Mi befolyasolja a vallalati
dontéshozatalt és egyaltalan hogyan kommunikaljuk eredményeinket? A tantargy a vizualis kommunikacio és a tervezoi
gondolkodas (design thinking) elméleti és fogalmi hatterének az ismertetése mellett kitér azokra a gyakorlati modszerekre és
eszkozokre is, amelyek révén egy hatékonyabb vallalati struktara alakithaté ki. A kurzus célja, hogy a hallgatok a
vallalatmenedzsmentben, illetve az {izleti kommunikacio kiilsé és belsd csatorndin, valamint a szervezeti, kozosségi és egyéb
folyamatokban (pl.: csoportmunka, vizudlis facilitalas, termékfejlesztés, marketing, targyaldstechnika stb.) sikerrel
alkalmazzék a vizualitast.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A gazdasag és tarsadalmi célu vizualis kommunikacio uttoréinek és meghatarozé személyiségeinek munkassaga, az
altaluk 1étrehozott szabalyrendszerek és keretek rovid ismertetése

Termékfejlesztés és designtorténet

A 4. ipari forradalom és a kreativipar felemelkedése

A vizualis kommunikacio elméleti hatterének és alapelveinek (szinek, elrendezés, forma, betiitipus, arculat,
szimbolumok) az attekintése ¢és alkalmazasanak szabalyai.

A szakmai kommunikéci6 és a politikai kommunikacio kozotti kapcsolat megteremtése (kommunikacio felépitése, iizenet
kiemelés, fokuszpontok, célcsoport elemzés)

A vizualis kommunikacid szerepe (markakommunikacié, markaépités, self-brand)

A vizualis kommunikacio egyéb aspektusai (varosarculati kommunikacio: azaz a kozterek, mint kommunikacios feliilete;
tetovalasok: az emberi kommunikacid egy rejtett teriilete)

A design thinking (tervez6i gondolkodas) modszertananak megismerése és gyakorlasa

UX (felhasznaldi tapasztalaton tervezés) alapelvei

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése, zarthelyi dolgozat megirasa (elmélet és
gyakorlat)

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés médszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Bo Bergstrom: Bevezetés a vizualis kommunikacioba, Scolar Kft, 2009
Macz6 Péter: On itt 4ll. Az infodesignrol, Scolar Kft., 2010

Ajanlott irodalom:

Viragvolgyi Péter: A tipografia mestersége szdmitogéppel, Osiris kézikdnyvek sorozat, 2004

David Bann: Nyomdai megrendeldk kézikdnyve, Scolar Kft., 2007

George Lois: Damn Good Advice (For People with Talent!) How To Unleash Your Creative Potential by America's
Master Communicator, Phaidon Press, 2012

Tim Brown (2009) Change by Design: How Design Thinking Transforms Organizations and Inspires Innovation,
HarperBusiness
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KOZCELU SZERVEZETEK VEZETESE

A tantirgy megnevezése - (angolul): Management of Public Organisations
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: szabadon valaszthat6

Képzésforma: részidejl (levelezd)

Tandra szama: 8 ora/félév

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190612SZ2V

Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Kovacs Attila

Oktato: Dr. Kovacs Attila

A tantirgy szakmai elsajatitidsanak célja:
A kozszolgalati szervezetek esetében napjainkra jellemzové valt, hogy alkalmazzak a vezetés- és szervezetelméleti
megkdzelitéseket, azokat a menedzsment technikakat, amelyeket az elmult évtizedben a vallalkozoi szféra sajatossagai kozott
tartottdk szamon. A tantargy keretén beliil fokuszpontba keriil a stratégia megndvekedett szerepe. A kozcélu szervezetek
esetében is kiemelten fontos teriilet kell, hogy legyen a teljesitményértékelés.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
Kozcélu szervezetek fogalmi kdrének meghatarozasa. Kozszolgalati menedzsment.
Stratégiaalkotds a kozszolgalati szféraban. Vallalkozoi stratégia vs. kdzszolgalati stratégia. Kontrolling alapfogalmai. A
kontrolling szerepe a kdzszféraban.
A stratégiai és az operativ kontrolling.
Kontrolling funkci6 kialakulasa. Kontrolling filozéfia megkozelitése. A kontrolling fogalma, feladatai. A kontrolling szervezet
helye a vallalatnal. A human kontrolling alkalmazasanak alapfeltételei.
A huméan kontrolling mutatészamai (Foglalkoztatas hatékonysaga, Létszamdsszetétel alakulasa, Személyi jellegli koltségek
hatékonysaga, Fluktuacidval kapcsolatos szamitasok)
A létszamtervezés alapjai, kategoridi. A munkakordk és a munkaposztok kontrolling alapti munkaerd tervezés. Munkaerd
mérleg szerepe é€s felépitése. Feladatok létszamtervezéssel kapcsolatban.
Teljesitményértékelés — HR teljesitményértékelés. A javadalmazasi rendszerrel kapcsolatos kontrolling feladatok.

Evkézi tanulmanyi kovetelmények: A szeminariumokon valé kotelezd részvétel, szeminariumi feladatok
teljesitése, zar6 esettanulmany elkészitése

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Antal Zsuzsanna - Drotos Gyorgy - Kiss Norbert - Kovats Gergely - Révész Eva - Varga-Polyak Csilla: Kozszolgalati
szervezetek vezetése (Vezetés és Szervezés Tanszék, Egyetemi jegyzet, 2011. Aula Kiado)

Ajanlott irodalom:
— David Osborne — Peter Hutchinson: A kormanyzas ara — Hatékonyabb kozszolgaltatasok megszoritasok idején (Alinea
Kiado, IFUA Horvath & Partners, Budapest, 2006.)
— Ajanlott internetes portal: http://www.kozszolgalatimenedzsment.hu/

Ajanlott irodalom:
—  Boégel Gyodrgy: A Big Data 6koszisztémaja. Typotex Kiado, Budapest, 2015.
—  Huzsvai Laszl6 — Vincze Szilvia: SPSS-konyv. Seneca Books, Budapest, 2012.
—  Janosa Andrés: Adatelemzés SPSS hasznalataval. ComputerBooks Kiadd, Budapest, 2011.
—  Kennteth Cukier — Viktor Mayer-Schonberger: Big Data - A forradalom, amely megvaltoztatja az életiinket, a
munkankat és a gondolkodasunkat. HVG Kiadd, Budapest, 2014.
—  Molnar Tamas: Empirikus teriileti kutatasok. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2015.
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MUNKAJOGI ESETTANULMANYOK

A tantirgy megnevezése - (angolul): Labor Law Case Studies

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részideji (levelezd)

Tandra szama: 10 ora/félév eldadas, 10 ora/félév szeminarium
Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ EEFALM190601K

A tantirgy felvételének eléfeltétele: Munkajogi ismeretek
Tantargyfelelés: Dr. Szab6 Imre Szilard

Oktaté(k):

A tantirgy szakmai elsajatitidsanak célja:

A tanegység célja, hogy az emberi er6forras képzéses hallgatd probléma-fokuszalt betekintést nyerjen a munkajog elméleti
problémaiba, a jogalkotas és a jogalkalmazas egyes gyakorlati kérdéseibe, elsésorban esettanulmanyokon, jogeseteken,
iratmintakon, per-szimulaciokon stb. keresztiil.

F6 cél: az emberi eréforrasos hallgatok munkajogi gyakorlatra térténd érzékenyitése, a bevzet6 jelleggii, inkabb elméleti
alapozé Munkajogi ismeretek c. targyra Szorosan épitve.

El6adas: Munkajogi ismeretek c. targy korében nem, vagy kevéssé érintett munkajogi témak kifejezetten gyakorlatorientalt
feldolgozasa (kiilondsen Kiuriai joggyakorlat elemzések, hatdrozatok, KMK vélemények tiikrében ), eléadasok keretében
(minden témanal esettanulmanyok, példak a szabalyok rovid magyardzata alapjan). Fobb érintendd témak: elhatarolas,
munkajogi

Gyakorlat: jogesetek, iratmintak, egyéb gyakorlati munkajogi feladatok, ,,per-szimulaciok”, célzott kiseléadasok a munkajogi
praxis sulyponti kérdéskorei mentén, ,,HR-nyelven”, a ,,nagy, klasszikus” munkajogi témakra koncentralva, linearisan végig Mt.-
n (f6 hangsulyok: elhatarolas, alapelvek / generalklauzulak, jognyilatkozatok / érvénytelenség, munkaszerz6dés, megsziinteté,
karfelelésség, munkaidé , pihen6idd, munkabér stb.).

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

1. A munkaviszony elhatarolasa egyéb munkavégzési formaktol, a szinlelt munkaszerz6dések problematikaja

2. A munkajogi alapelvek, generalklauzulak gyakorlata

3. A munkaviszony létesitése, modositasa (beleértve: jogutodlas), megsziintetése és megsziinése témakdrben iranyado

jogesetek

4. A munkaidd, pihen6idok, munkabér gyakorlati kérdései

5. Gyakorlati példakon keresztiil az atipikus munkavallalok helyzete

6

7

Egyéb munkajogi megallapodasok (pl. versenytilalom, tanulmanyi szerz6dés)
A munkaltatéi és a munkavallaldi karokozas kapcsan alkalmazott birdi gyakorlat, munkajogi kartérités a hatalyos Mt.
alapjan.

8. A kollektiv munkajog alapvetd gyakorlati kérdései (pl. szervezkedési jog, lizemi tanacs valasztasa, kollektiv szerz6dés
megkotése és alkalmazasa, a sztrajk jogalkalmazasi kérdései)

Evkozi tanulményi kovetelmények:
Eldadas: Zarthelyi dolgozat (foként: jogeset-megoldas)

Szeminarium: A szeminariumok kotelezd latogatasa, szeminariumi feladatok (jogesetek,
per-szimulaciok, kisel6adasok ZH-k stb. ) elkészitése

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— 2012.évi. . tv. a munka térvénykonyvérol.
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Ajanlott irodalom:

Kauriai joggyakorlat: https://kuria-birosag.hu/hu/kollvel?tid=51&body value=
Munkajogi szakcikkek: Munkajog c. folydirat (HVG ORAC): https://munkajogilap.hu/

Munkajog (szerk.: Hajdu Jozsef-Kun Attila), SZTE AJK - Patrocinium Kiadé, 2014. Bp.-Szeged.
Gyulavari Tamas (szerk.): Munkajog, E6tvis Kiadé, Budapest, 2019.

Kiss Gyorgy (szerk.); Banké Z. — Berke Gy. — Kiss Gy. — Kun A. — Petrovics Z.: Munkajog. Budapest, Ludovika
Egyetemi Kiado, 2020.

Let6lthetd: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web PDF ATMA Munkajog.pdf?sequence=1

Banko Zoltan — Berke Gyula — Kiss Gyorgy: Nagykommentar a munka torvénykonyvéhez. Budapest, Wolters Kluwer,
2019.

Pal Lajos — Lérincz Gyorgy — Kozma Anna: A Munka Toérvénykonyvének magyarazata. Budapest, HVG-ORAC, 2020.
Halmos Szilvia — Petrovics Zoltan: Munkajog. Budapest, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Kozigazgatas-tudomanyi Kar,
2014.

Cséffan Jozsef: A munka torvénykonyve magyarazata, Szegedi Rendezvényszervezd Kft., Szeged, 2016.

Kiss Gyorgy: Munkajog, Osiris, 2005

A munkajog nagy kézikonyve Complex Kiado Bp. 2008.

Munkajogi alapismeretek, Szerzé: Ferencz Jacint, Gyulavari Tamas, Kértyas Gabor, Gondor Eva, 2016, ELTE Eotvos
Kiado Kft.
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ERTEKKOZPONTU VEZETES EGYHAZI FENNTARTASU INTEZMENYEKBEN

A tantirgy megnevezése - (angolul): Value based management
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részideji (levelezd)
Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavasz

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFALE190602K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Birher Nandor
Oktaté(k): Dr. Birher Nandor

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy a vezetés kérdésével — a szakirany etikai megalapozottsagaval 6sszhangban — egy sajatos megkdzelitésben foglalkozik.
Azt mutatja be, hogyan lehet értékekre alapozni a vezetdi munkat. Az értékkozpontisdg megmutatkozik a vezetdi
szerepfelfogasban, a vezet6i stilusban, a vezetdi hatalomgyakorlasban. A targy soran a hallgatok elsajatithatjak, hogyan kell
kiépiteni, tudatositani és vezetoként képviselni egy szervezet értékrendjét, hogyan valhat ez a vezetdi tekintély forrasava,
hogyan mozdithatja eld, hogy a szervezetben Osszehangolt dontések sziilessenek és ezaltal a szervezet eredményessége
novekedjen.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

1.

A vezet6i szerep, azonosulds a vezetdi szereppel

. Vezetdi stilus, vezetési stilus (egykaru és kétkari emel6k)
. Vezetdi kompetenciak, az érzelmi intelligencia szerepe a vezetésben
. A vezet6i hatalom

2
3
4
5. A vezet6i hatalom megosztasa: delegalas, felhatalmazas
6.
7
8
9
1

Az iranyitott szabadsag megadasanak feltételei

. A vezet6i tekintély

. Elfogadott beosztott

. Elfogadott vezetd

0. A szervezeti és az egyéni teljesitmény Osszehangolasa

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbel

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Birher Nandor- Homicské Arpad (ed) Az egyhazi intézmények miikodtetésének etikai  alapjai,

https://ajk.kre.hu/images/doc5/dokumentumok/honlapra_Az_egyhazi_intezmenyek mukodtetesenek.pdf

— Pulay Gyula:A vezetés alapjai, mesterfogasai — A vezetés miivészetérdl a holnap vezet6inek Patrocinium Kiad6 Budapest

2010.

Ajanlott irodalom:

Tomka J., BogelGy.: Vezetés egykor és most — A Biblia és a menedzsment; Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest, 2010.
Tomka J., BogelGy.: Megéri jonak lenn? — A Biblia és a menedzsment II; Nemzedékek tudasa Kiado, Budapest, 2014

— Pulay Gyula: A szeretett vezeté Harmat Kiado Budapest, 2004.

— Pulay Gyula: Az otthon is szeretett vezetd 2-3. fejezet Harmat Kiad6 Budapest, 2007.
— Pulay Gyula: Tekintély és szabadsag a nevelésben és a vezetésben Harmat Kiado 2010.
— Tomka Janos: A megosztott tudas hatalom Harmat Kiad6 Budapest, 2009.

— Goleman, Daniel: Erzelmi intelligencia Hattér Kiado Budapest, 1997.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:
Tanora szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:
A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

MINOSEGMENEDZSMENT

Qualitymanagement
Qualitidtsmanegement

magyar

Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
kételezo

részidejii (levelezo)

10 ora/félév

6.

tavasz

3 kredit

AJ EEFALE190601K

Dr. Birher Nandor
Dr. Birher Nandor

A Minéségmenedzsment cimii tantargy elnevezéséhez hiven azt a célt tiizte maga elé, hogy mindségiranyitasi ismereteket
adjon a hallgatosag szamara, megismertetve 6ket a mindség elméletével és a minéségmenedzsment gyakorlataval. Ezzel nem
csak a munkahelyi feladatok szinvonalasabb ellatasahoz, de a munkavallaloi karrierjének kibontakoztatasahoz, s a késbbi
esetleges ilyen iranyu tovabbképzéséhez is alapokat kivanunk adni. Ma, a piacgazdasag viszonyai kdzott, amikor a végzettek
jelent6s része kis- vagy kozepes méretii vallalkozasokban talalhat maganak allast, roppant fontos, hogy a szakemberek képesek
legyenek eligazodni a cég életét dontden befolyasolo iranyitasi és mindségbiztositasi teriileteken is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandoé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A minéségiigy fogalma és kialakulasa
Piaci igénykielégitési folyamat
Makromindségiigy
Mikromindségiigy

Mindség ¢€s tarsadalom

TQM, ISO — szabvanyok

A mingség fogalmanak kialakulasa
Mindség és tarsadalmi rendszerek
Ertékteremtd mindségiigy
Tarsadalmi minéség

Tarsadalmi minéség indikatorai
Meérés — értékelés — visszacsatolas

Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

kollokvium

irasbeli

Veress Gabor, Birher Nandor, Nyilas Mihaly, A mindségbiztositas filozofiaja, Budapest 2010.
Paranyi Gyorgy (szerk) Mindséget — Gazdasagosan Miiszaki Konyvkiado- Magyar Mindség tarsasag, Budapest, 2001
Kristaly Matyas Mindségiranyitasi alapismeretek OKKER Kiad6 2001

MSZ-EN-ISO 9000:2001 szabvanyok

Arthur R. Tenner, Irving J. DeToro: TQM - Teljes korii minéségmenedzsment Miiszaki Kényvkiad6 2001
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SZERVEZETFEJLESZTES

A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kdédja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Organization Development

magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

részidejl (levelezd)

10 ora/félév eldadas; 10 ora/félév szeminarium
6.

tavaszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ EEFALE190602K

Dr. Fehér Janos

Dr. Fehér Janos

A tantargy célja, hogy a hallgatd szerezzen ismereteket a magatartdstudomanyra alapozott szervezetfejlesztés elméleti és
modszertani forrasairol, meghatarozo iranyzatairol, és alkalmazasi lehetGségeirdl. Ismerje meg a szervezeti valtozas és
valtoztatas altalanos és specifikus szabalyszerliségeit, a szervezetfejlesztés altalanos folyamatat, és Iépéseit. Legyen képes egy
komplex valtoztatasi folyamat szintjeinek, magatartastudomanyi kihivasainak értelmezésére és a human beavatkozasi pontok

azonositasara. Legyen tajékozott az 0j gazdasag szervezeti tendencidirdl és azok szervezetfejlesztési kovetkezményeirdl.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:
A tantargy eredményeként a hallgatok:

- Képessé valnak a szervezetfejlesztés definidlasara, megismerik a magatartastudomanyi szervezetfejlesztés alapértékeit,
elméleti — mddszertani gyokereit, modelljeit és trendjeit.

- Elsajatitjak a hatékony, adaptiv szervezet jellemzoit, ami alapjan képessé valnak a szervezeti miikodés anomalidinak
folismerésére, €s a szervezetfejlesztés céljainak meghatarozasara.

- Képessé¢ valnak a szervezetfejlesztés folyamatanak megtervezésére, ismerni fogjdk a hagyomanyos, és a korszer
iranyzatokbol kiindul6 szervezetfejlesztés 1épéseit.

- Megismerik a szervezetfejlesztési szakember kompetenciit, tevékenysége etikai szabalyait.

Az elbadasok témai:

- A szervezetfejlesztés fogalma, fejlodése, célja és értékrendje
- A szervezeti struktirak hatasa a szervezeti magatartasokra

- Az OD magatartastudomanyi gyokerei.

- A szervezeti valtozas fogalma, szintjei és kezelése.

- A hatékony szervezetek kultiraja, struktraja, folyamatai és teljesitménymenedzsment gyakorlata

- Vezetési gyakorlat és pozitiv pszichologiai szerz6dés a munkavallalokkal

- A vallalati stratégia elfogadottsaganak erdsitése nagycsoportos mithelymunka modszerével
- A szervezetfejleszté munkatars és tandcsadd kompetenciai €s etikai normai.

- Tendenciak a technologiai forradalom, Ipar 4.0 alapi miikodés szervezeteinek mitkodésében. A tudasalapu, virtualis, aglis

szervezetek kulturaja és fejlesztésiik kérdései.

Evkoézi tanulményi kivetelmények:
Ertékelés modja:
Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

kollokvium
irasbeli

— Dobak Miklés, Antal Zsuzsanna: Vezetés és szervezés. Akadémiai Kiado, Budapest, 2016. (kijeldlt részek)
— Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszichologia, EDGE 2000. Kft, Budapest, 2012. 581-604.

— Bakacsi Gyula: Szervezeti valtozas, szervezeti tanulds. In: A szervezeti magatartds alapjai. Semmelweis Kiado,
Budapest, 2015. 281-308. 0. ISBN 978-963-331-313-8

—  Homicské Arpad (szerk.): Ipar 4.0 KRE AJK Konferencia, 2019. aprilis 25. Tanulmanykétete, Karoli Géspér
Reformatus Egyetem, 2019. (kijeldlt tanulmanyok)

—  Borbély-Pecze, Tibor Bors: A munka jovdje. Educatio 2016. Ceeol.com. (kijeldlt részek)

—  Csanadi Péter, Kalmar Péter, Németh Gergely, Torma Kalman: Szervezetfejlesztési tanacsadas. In: Poor Jozsef (szerk.):
Menedzsment tandcsadasi kézikonyv. 264-289. Akadémiai, Budapest, 2010. (ajanlott)

— Farkas Ferenc: A valtozasmenedzsment elmélete és gyakorlata. Akadémiai, Budapest, 2013. (ajanlott)

- Senge, P. M.: Az 6todik Alapelv. HVG Kiad6 Bp. 1998. (ajanlott)
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ERTEKKOZPONTU VEZETES EGYHAZI FENNTARTASU INTEZMENYEKBEN

A tantirgy megnevezése - (angolul): Value based management
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelez6

Képzésforma: részideji (levelezd)
Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 6.

Meghirdetés féléve: tavasz

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFALM190602K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Birher Nandor
Oktaté(k): Dr. Birher Nandor

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
A targy a vezetés kérdésével — a szakirany etikai megalapozottsagaval 6sszhangban — egy sajatos megkdzelitésben foglalkozik.
Azt mutatja be, hogyan lehet értékekre alapozni a vezetéi munkat. Az értékkozpontisag megmutatkozik a vezetdi
szerepfelfogasban, a vezet6i stilusban, a vezetdi hatalomgyakorlasban. A targy soran a hallgatok elsajatithatjak, hogyan kell
kiépiteni, tudatositani és vezetoként képviselni egy szervezet értékrendjét, hogyan valhat ez a vezetdi tekintély forrasava,
hogyan mozdithatja eld, hogy a szervezetben Osszehangolt dontések sziilessenek €s ezaltal a szervezet eredményessége
novekedjen.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

1. A vezet6i szerep, azonosulas a vezetdi szereppel
2. Vezetdi stilus, vezetési stilus (egykaru és kétkart emeldk)
3. Vezet6i kompetenciak, az érzelmi intelligencia szerepe a vezetésben
4. A vezet6i hatalom
5. A vezet6i hatalom megosztasa: delegalas, felhatalmazas
6. Az iranyitott szabadsag megadasanak feltételei
7
8
9
1

. A vezet6i tekintély

. Elfogadott beosztott

. Elfogadott vezetd

0. A szervezeti és az egyéni teljesitmény O6sszehangolasa

Evkézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbel

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4llé tanulményi segédanyagok:
— Pulay Gyula: A vezetés alapjai, mesterfogasai — A vezetés miivészetérdl a holnap vezet6inek Patrocinium Kiad6é Budapest
2010.
— Tomka J., BgelGy.: Vezetés egykor és most — A Biblia és a menedzsment; Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest, 2010.
— Tomka J., B6gelGy.: Megéri jonak lenn? — A Biblia és a menedzsment II; Nemzedékek tudasa Kiado, Budapest, 2014

Ajanlott irodalom:
— Pulay Gyula: A szeretett vezeté Harmat Kiad6é Budapest, 2004.
— Pulay Gyula: Az otthon is szeretett vezetd 2-3. fejezet Harmat Kiad6 Budapest, 2007.
— Pulay Gyula: Tekintély és szabadsag a nevelésben és a vezetésben Harmat Kiado 2010.
— Tomka Janos: A megosztott tudas hatalom Harmat Kiad6 Budapest, 2009.
— Goleman, Daniel: Erzelmi intelligencia Hattér Kiado Budapest, 1997.
— Kilein Sandor [2009]: Vezetés- és szervezetpszicholdgia Edge 2000 Kiadd Budapest
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SZAKMAI GYAKORLAT

A tantargy megnevezése - angolul: Professional practice

Oktatas nyelve: magyar

Szervezeti egység: Karrieriroda

Tantargy tipusa: kételezo

Képzésforma: Részid6s (levelezb)

Tanora szama: 200 ora

Ajanlott félév: 7.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 20 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL190702K

A tantargy felvételének eléfeltétele: A szakmai gyakorlat félévére eldirt tantargyak kivételével, az Gsszes targy
teljesitése

Tantargyfelelds: Dr. habil Fehér Janos

Oktato: gyakorlatvezet6 (a gyakorlati hely biztositja)

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A képzés keretében kiemelt szerepet kap a hivatasra torténd gyakorlati felkészités. Az 6sszefiiggd szakmai gyakorlat célja, hogy
a hallgato részt vegyen folyamatosan, hosszabb ideig egy szervezet életében, annak ismerje meg miikodését, klientarajat,
szervezeti felépitését.

Rovid tantdrgyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

A hallgaté:

= Ismerje meg a szervezet torténetét, mindennapi életét, az intézmény szervezeti kereteit, gazdasagi-pénziigyi hatterét,
kapcsolatait, miikodési folyamatatit, az ott folyd szakmai tevékenységet: annak tartalmat, a sziikségletek, igények feltarasatol
azok kielégitéséig.

* Ismerje meg az intézmény eredményeit, problémait.

=  Tevékenyen vegyen részt az EEM, illetve azzal dsszefiiggd feladatok ellatasaban minél szélesebb teriileten.

= Qyljtse Ossze tapasztalatait és alakitsa ki véleményét a szakképzettségének megfeleld szereppel kapcsolatban.

A gyakorlatvezetd segitségével megismerkednek:

e A szervezet felépitésével, miikodési folyamataival, rendjével, tevékenységével.

e A tevékenység meghatarozo résztvevdivel, a munkatarsi kdzosséggel.

e Az ott dolgozok tevékenységével, feladataival.

o A végzettségiiknek megfelel szereppel.

e A kliensekkel, és az 6k altalanos és specialis gondjaikkal.

e A tereptanar iranyitasaval és feliigyeletével bizonyos munkakoroket kiprobalnak.

Célkitiizés: a hallgatd a gyakorlatot kovetden legyen képes a sziikségletek, helyzetek és kockazatok felmérésére; megfeleld
tevékenységek tervezésére; ezen tevékenységek végrehajtasara; a megfogalmazott célok feliilvizsgalatara; az eredmény
értékelésére; feleldsséget vallalni szakmai tevékenységéért; a megszerzett tapasztalatok, felhalmozott tudas, a készségek
hasznositasara.

A gyakorlat alkalmat ad arra, hogy kiprobalja a jelolt elkotelezettségét, elhivatottsagat a humanpolitikai vagy személyiigyi
tevékenység végzésére, illetve azt, hogy erre felkésziilt-e.

A gyakorlat ideje napi 8 ora, amely igazodik a szervezet tevékenységéhez és a szolgaltatasok mitkodési rendjéhez.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: gyakorlatvezeto altal kiadott feladatok teljesitése
A szakmai gyakorlat egy félév, minimum tizenketté hét (nappali tagozaton 400 ora, részidés képzésben 200 ora) Gsszefiiggd
gyakorlat a felsGoktatasi intézmény tantervében meghatarozottak szerint. A szakmai gyakorlat csak szorgalmi idészakban
végezhetd.
Ertékelés médja: gyakorlat

megfelelt/nem megfelelt mindsitést kapnak a hallgatok. A mindsités
alapja a szakmai gyakorlati dokumentacid, amit a szakmai gyakorlohely képviseldje, a gyakorlatvezetd ellenjegyzett.

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4ll6 tanulmanyi segédanyagok: Egyetemiink
honlapjan a Karrieriroda/kételezd szakmai gyakorlatok pont alatt, rendelkezésre all6 szakmai gyakorlati formanyomtatvanyok
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