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MinGségfejlesztési program 2022

,Kdroli Gdspdr Reformdtus Egyetemnek tdrsadalmi felel6ssége, hogy ne csak jol képzett
technokratdknak adjon diplomdt, hanem olyan 6ndlléan gondolkodd értelmiségieket
képezzen, akikben egyszerre van jelen a biztos szakmai alapokon dlld gondolkodds és
kritika, de f6ként énkritika, vizid és felelGsség”.

~(-..) az egyetem a test és ebben a tandrok és a hallgatdk a lélek. A lélek az, amely
mlikédteti a testet, erét és hirnevet ad a testnek. A lélek akkor tud jol munkdlkodni, ha
békesség jdrja dt az oktatdk és a hallgatdk kézbsségét. A csaldd is akkor tud egységes
lenni, ha békességben él. A Kdroli Gdspdr Reformdtus Egyetemen beliil is sziikség van a
békességre, a csalddias légkérre. Olyan Alma Maternek kell lennie a jévére alapitdsanak
harmincadik évforduldjat (inneplé Kdroli Gdspdr Reformdtus Egyetemnek, amelyben a
mult gybkerei élénken élnek tudatunkban ahhoz, hogy gyiimélcséket teremjiink”.

(részletek Prof. Dr. Trocsdnyi LdszIo rektori beiktatdsi beszédébdl)

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem a minGségfejlesztési tevékenységek soran a
Kildetésnyilatkozataban és Alapitdé Okiratdban rogzitett célkitlizésekkel és a Magyarorszagi
Reformatus Egyhdz Zsinatdnak 2007. évi Ill., a Magyarorszadgi Reformatus Egyhaz felsGoktatdsi
intézményeird6l sz616 torvényével 6sszhangban, az Eurdpai FelsGoktatasi Térség mindségbiztositasanak
standardjai és iranyelvei (ESG2015), a Nemzeti felsGoktatasrol sz6l6 2011. évi CCIV. torvény, a nemzeti
felsGoktatasrdl szolé 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szolé 87/2015.
(IV.9) Korm. rendelet, a fels6oktatdsi minGségértékelés és —fejlesztés egyes kérdéseir6l sz616 19/2012.
(1.22.) Korm. rendelet és a Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag elGirdsai és az Egyetem
szabadlyzataiban foglaltak szerint jar el.

,A Kdroli Gdspdr Reformdtus Egyetem elkételez6détt egy olyan felsGoktatdsi kultura mellett, mely
elismeri a minéség és a mindségbiztositds fontossdgdt és tudatosan felelGsséget vdllal képzési
programjainak, kutatdsi és tdrsadalmi szolgdltatdsi tevékenységeinek, tovdbbd az dltala kiadott
okleveleknek mindségéért. A szervezet bels6 miikédésének és a kiilsé kérnyezet folyamatainak
megértésével, az adottsdgok és kockdzatok elemzésével, valamint az érdekelt felek igényeinek és
elvdrdsainak felmérésével egy olyan, hatékonyan miikéd6 mindségirdnyitdsi szervezetet kivanunk
fenntartani, amely lehetévé teszi nem csak a mindség folyamatos fenntartdsdt és fejlesztését, hanem
az uj, sokrétl kihivdsoknak, a hallgatok sokszinliségének vald megfelelést is. Célunk, hogy mind a
kutatds, mind pedig az oktatds teriiletén rugalmasan reagdljunk az oktatdsi kérnyezet igényeinek
vdltozdsdra, a technikai fejl6dés kihivdsaira, és mindekézben folyamatosan biztositsuk az Alapitd
Okiratban régzitett alaptevékenységek hazai és nemzetkézi sztenderdeknek valé megfelelését. Minden
képzési szinten modern, hallgatokézpontu oktatdsi formdkat és szolgdltatdsokat kivdnunk kindlni, ezért
a rendelkezésre dllo erdforrdsok stratégiailag tervezett felhaszndldsdval biztositjuk munkatdrsaink
naprakész szakmai és modszertani felkésziiltségét, fejlesztjiik a tanuldsi kérnyezetet és az egyetemi
szolgdltatdsok szinvonaldt. (...)

A karok, az intézetek, a tanszékek és mds szervezeti egységek, valamint az intézmény vezetése, oktatoi
és nem oktatd alkalmazottai, tovdbbd hallgatéi tudatosan tdmogatjdk a mindség fejlesztését és
felelésséget vdllalnak annak megvaldsitdsaért.”

/részlet a KRE Mindségpolitikdja és mindségfejlesztési stratégidja cimi dokumentumbdl/
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A 2021. évi minGségcélok megvaldsulasar

A 2021. évre vonatkozd intézményi mindségcélok a KRE Szendtusdnak 293/2020. (XI. 11.) sz.

hosszutdvu stratégiai célok figyelembevételével keriiltek meghatdrozdsra. Sétét mez6ben kiemelve
ldthatdk a megvaldsult minéségcélok. A megvaldsitds részleteit az egyes karok, szervezeti egységek,
valamint az Egyetemi Minéségbiztositdsi Bizottsag 2021. évi beszamoldi tartalmazzdk. Osszességében
véve elmondhatd, hogy a célkitiizések megvaldsuldsdt gyakran akaddlyoztdk vagy nehezitették a kiilsé
és belsé kérnyezet hatdsai, igy példdul az elhuzddo jarvdnyhelyzet, valamint a tébbszori szervezeti
dtalakulds. A 2021-ben nem, vagy csak részben megvaldsult célkitiizések a 2022. évi munkatervben
ismét helyet kapnak, valamint a folyamatosan fenntartando célkitiizések is.

Kiemelt minéségcélok:

e A jol szervezett, dokumentalt, az eredményeket visszacsatolds utjan hasznositd mukodés
tartos fenntartdsa, a jo gyakorlatok megGrzése

o Intézkedési terv készitése a MAB intézményi akkreditacios jelentésében leirt ajanldsai alapjan

e A 2021-2025 évekre szOl6 egyetemi stratégia lebontdsa kari és intézeti munkatervek,
intézkedési tervek formajaban

o Areformdtus identitas erdsitése és hatdrozott megjelenitése a szervezet minden szintjén

e A ,Harmadik misszi6” értelmében az aktudlis kdrnyezeti-tarsadalmi kihivasokra reagald, a
tarsadalmi felel6sségvallalashoz és a Fenntartd célkitlizéseihez igazodd oktatasi és kutatasi
tevékenység folytatasa

o Nemzetkozi egylttmiikodések, a mobilitds és az idegen nyelvi képzések fejlesztése, a kilfoldi
hallgaté létszamanak névelése a keresztyén szellemiség megbrzése mellett

e A nemzetkozi trendekhez valé kozelités a digitalis eszkdzhasznalat és oktatdsfejlesztés terén

ESG 1.1. A minGségbiztositasi rendszer fejlesztése

e Az egyetem minGségbiztositasi rendszerének tovabbfejlesztése, kiulon figyelemmel a MAB
intézményi akkreditacids jelentésében javasolt teriletekre

e A minGségbiztositasi szabalyozasi rendszer harmonizacidjanak befejezése, a szabdlyzatok és
dokumentdcid Osszegz6 fellilvizsgalata, és sziikség szerint korrekcidja a szervezet minden
szintjén

o A jol szervezett, dokumentalt, az eredményeket visszacsatolds utjan hasznositd mukodés
tartos fenntartdsa, a jo gyakorlatok meg6rzése

o Az egyetemi és a kari minGségbiztositasi bizottsdagok dsszehangolt miikodésének fenntartdsa

o Uj szervezeti egységek mindségbiztositasi rendszerének integraldsa

e A mindségbiztositasi tevékenység folyamatleirasainak pontositasa

o A szakmai gyakorlatok min6ségbiztositasi eljarasainak fejlesztése

o Az egyetemi és kari szintli adatszolgaltatds és felmérések eljarasrendjének feliilvizsgalata,
szlikség szerint korrekcidja

1 A teljesuilt célok sziirke szinnel kiemelve szerepelnek, részletesen lasd: KRE Egyetemi Min&ségbiztositési
Bizottsag és mindségbiztositasi vezet§ 2021. évre sz6lé beszamoldja és annak mellékletei. A mindségcélok
teljestilését jelentGsen befolydsolta a koronavirus jarvany. Egyes célok megvaldsitasa igy csak részlegesen volt
lehetséges, ezért ezek a 2022. évi munkatervben ismét megjelennek.
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o A mindségbiztositasi dokumentacié angol nyelv( forditasa

o Aszakmai gyakorldhelyek, szakkollégiumok és kollégiumok min&ségbiztositasanak kidolgozdasa

e Az EDHT és a doktori iskoldk min&ségbiztositasi rendszerének és eljardsainak megszilarditdsa,
a jol szervezett, dokumentdlt, az eredményeket visszacsatolds Utjan hasznosité miikodés
biztositdsa.

e Az EDHT és a doktori iskoldk mindségbiztositasi eljarasainak hatékonyabba tétele a jé
gyakorlatok megosztasaval

e Az ETT 2020 folyaman bevezetett minGségbiztositasi eljardsainak megszilarditasa és sziikség
szerinti bévitése

e A kutatds mindségbiztositdsi rendszerének hatékony, a KRE-n folyé tudomanyos
tevékenységek nemzetkozi elismertséget eredményezé mikodtetése

o A nem oktatd munkavallalok szerepvallalasanak szélesitése a minéségbiztositasi szervezetben
és a mindségfejlesztési tevékenységekben

e A hallgatok és a kiilsé érintettek erételjesebb bevonasa a minGségfejlesztési tevékenységek
soran.

ESG 1.2. és ESG 1.9. Képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, valamint folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

o A képzési kinalat b6vitése és/vagy mddositasa a fenntartdi, a munkaerépiaci és a tarsadalmi
igény figyelembevételével

o Az egyetemi képzésfejlesztési stratégia elkészitése és folyamatos aktualizaldsa.

e Piackutatas az idegen nyelven kinalt vilagi képzéseink terén a hatékonyabb tervezés és a
promacié érdekében

o Nemzetkozi lathatésagunk novelése, online - és a jarvanyhelyzet fliggvényében — személyes
részvétellel zajld, kilfoéldi hallgatdkat célzo vasarokon torténd részvétel

e Nemzetkozi egylittmikddésben megvaldsuld képzések szamanak novelése

o Az Egyetem képzési programjanak minden képzési szintre kiterjedd folyamatos aktualizalasa

o Az egyes képzések képzési programjainak feliilvizsgdlata a KKK valtozdsok, a hallgatdi
visszajelzések és a munkaltatdi vélemények figyelembevételével

o Az egyes képzések képzési programjanak kialakitasat, inditasat, kovetését és értékelését
biztositd eljarasok eljarasrendjének kialakitdsa, illetve pontositasa

o A doktori iskoldk képzési programjainak feliilvizsgalata, min&ségi kritériumok érvényesitése
hallgatébarat és hatékony oktatasi formak kialakitasa mellett

o A doktori képzésben részt vev6 hallgatok tanulmanyi eredményeinek és tudomanyos
felkésziiltségének értékelését szolgald eljarasok és mérbeszkozok felilvizsgalata

o A fokozatszerzés és habilitacio egyetemi gyakorlatanak feliilvizsgalata és sziikség szerinti
korrekcidja

e Az oktatasadminisztracio, oktatasszervezés és oktatasfejlesztés eddig elért eredményeinek
egyetemi szintd allanddsitasa, jo gyakorlatok megosztasa

e Az oktatdi draterhelés, tantdrgyfelelGsség és szakfelel6sség egyetemi szint(i egységes
nyilvantartdsi rendszerének kialakitdsa

ESG 1.3. Hallgatékozpontu tanulds, tanitds és értékelés

o A hallgatékdzpontu tanulas, tanitas és értékelés pozitiv tapasztalatainak altalanossa tétele
e Az egyes képzésekben rugalmasan hasznalt tobbféle pedagdgiai mddszer és j6 gyakorlatok
megosztasa



Az esélyegyenlGség el6mozditdsdra a fogyatékossaggal él6 hallgaték folyamatos segitése
igényeikhez igazoddan eszk6zok, informatikai alkalmazdsok beszerzésével, rugalmas tanulasi
utvonalakkal

A hallgatdi panaszok kezelésének folyamatos ellatasa, szamuk lehet&ség szerinti csokkentése

ESG 1.4. A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

Az Egyetemre els6é helyen jelentkez6k létszamanak novelése, ehhez Uj hallgatdi 6sztondijak
alapitdsa

Az Egyetem képzései esetén a felvettek felvételi atlagpontszamok emelése

Az Egyetem hallgatdi létszamanak megtartasa, egyes képzéseken novelése, a hallgatoi
|étszamon belll a kilféldi hallgatok Iétszamanak novelése

A KRE SZMSZ Ill. Hallgatdi kovetelményrendszer részét képez6 szabdlyzatok folyamatos
felllvizsgalata és a jogszabalyi valtozasok, valamint az Egyetem polgarainak visszajelzései
alapjan médositasa

Az intézményi hallgatoi felmérések (Goélya kérddiv, elégedettségi mérések, OMHV, DPR)
eredményeinek visszacsatoldsa a hallgatéi el6rehaladas sikerességének el6segitéséhez

A hallgaték korabbi nem formalis, informdlis tanulds sordn megszerzett tudasanak,
munkatapasztalatanak elismerésére vonatkozo kari jé gyakorlatok megosztasa

ESG 1.5. Az oktatdi minGség fejlesztése

Az oktatdi minGség fenntartasa, a rangsorokban elfoglalt poziciék meg6rzése, javitasa

Az oktatdi és kutatdi teljesitményértékelés szempontrendszerének kidolgozasa a kari
sajatossagok figyelembevételével

Oktatok tudomanyos el6menetelének tdmogatdsa, az elémeneteli rend felllvizsgalata

Bels6é mddszertani és szakmai képzések az érintettek igényeit figyelembe véve

A karok kozotti egytttm(ikodés tamogatdsa és szorgalmazasa

Az oktatoi oktatdsinformatikai kompetenciak és a digitdlis eszkozhasznalat fejlesztése

Az oktatasi és kutatasi digitalis alkalmazdsok és eszkdzpark aktualizalasa

Egymastdl tanulas, kozosségi felelGsségvallalas és kompetenciafejlesztés erésitése

ESG 1.6. Tanuldstamogatas, er6forrasok és hallgatéi szolgdltatasok

A tanulast tdmogatd és hallgatdi szolgaltatdsok fejlesztése az érintettek javaslatai, illetve az
elégedettségmérések visszacsatolasai alapjan

A tanulasi és kutatasi kornyezet fejlesztésére vonatkozé javaslatok kidolgozasa az érintettek
bevonasaval

A tdmogatd és adminisztrativ személyzet megfelel6ségének biztositasa belsé képzésekkel

Az Ugyfélkozpontu hallgatdi szolgaltatasok mindségének fejlesztése, online Ugyintézés
lehetdségének szélesitése

A szakmai gyakorlatok mindségbiztositdsi eljardsainak attekintése és eredmények
visszacsatoldsa

A hallgatdi tanulmanyi és életpalya-tanacsadas folyamatos biztositasa és fejlesztése

A tutori és mentorprogramok eredményességének nyomon kdvetése

Az Idegen Nyelvi Lektoratus szolgaltatasainak fejlesztése

Uj hallgatéi 6sztondijak alapitasa

Kils6 palyazati forrasok, 6sztondijak intenzivebb kihaszndlasa

Kilfoldi vendéghallgatdk tamogatdsanak fejlesztése, a j6 gyakorlatok fenntartdsaval

Kilfoldi hallgatdkat segit6, idegen nyelvi dokumentumok és felliletek korének boévitése

Az Erasmus és Stipendium Hungaricum szabalyzataink frissitése az Uj Erasmus Charta, illetve a
TKA Stipendium Hungaricum MUikodési Szabalyzata alapjan.



Az Erasmus szerz6dések attekintése, Uj szerz6dések megkotése — a mindségi szempontok
figyelembe vételével —, valamint a kreditelismerési folyamat fejlesztése.

Az egyetem konyvtari rendszerének korszer(sitése

Az Open Access modellek népszer(sitése, intenzivebb kihaszndlasa

A meglévé éplletallomany allagmegdvasanak, feldjitdasanak, energetikai és épitészeti
korszer(sitésének folytatasa

Uj, 90-100 férshelyes kollégium létrehozdsanak megkezdése

Uj egyetemi épiilet feltjitasanak és atépitésének megkezdése

A pandémia altal megkovetelt intézkedések és eszkdzbeszerzések fenntartasa

Az Egyetemre vonatkozd hosszu tavu informatikai stratégidban a 2021. évre meghatarozott
feladatok végrehajtasa

IT diszpécser szolgalat felallitasa a felhaszndldi elégedettség ndvelése érdekében

ESG 1.7., ESG 1.8. Informacidkezelés, nyilvanos informaciok

A KRE nemzetkdzi és tudomanyos lathatdsaganak tovabbi erdsitése

Intézményi honlap fejlesztése az intézmény szerkezeti, szervezeti valtozasait és a képzési
kinalat bévulését, illetve mdédositasat kovetve

A nyilvanos adatok megjelenitésének fenntartasa

A belsé informaciéaramlas csatorndinak fokozatos bévitése

Honlap-korszer(sités

A social media fellleteken Egyetemiink jelenlétének tovabbi erésitése

Uj egyetemi image kiadvany készitése

Az Egyetemet bemutato videdanyagok bévitése

Sajtofigyelés tokéletesitése

Versenytarsak kommunikacids aktivitdsanak figyelemmel kisérése, ,,benchlearning”
Szorosabb egylttm(ikodés a kari kommunikaciéért felel6s munkatarsakkal az Egyetem
egységes kiils6 arculatanak javitasa érdekében

Kbzponti és kari webmesterek, illetve webfejleszt6 egylittm(ikodésének javitasa

A kilfoldi hallgatdk hatékony, naprakész tdjékoztatdsa, angol nyelvli dokumentumok
kozzététele, az angol nyelvi honlap fejlesztése

Az egyetemi szint( jogszabalykovetés meguijitdsa és szakteriletek szamara torténd biztositasa

ESG 1.10. Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

A Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel kotott kdlcsonods kilsé minéségbiztositasi auditalasra
és szakmai tdmogatasra vonatkozé megallapodds hosszu tavu fenntartdsa

A végzetteket foglalkoztaté munkaltaték, illetve a kiils6 szakmai gyakorléhelyek intenzivebb
bevonasa a mindségbiztositasi folyamatba

Il. Kutatas

A 2021-2025 évekre sz6l6 intézményi stratégidban meghatdrozott intézményi és
tudomanyterileti szempontok érvényesitése a kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén

A reformatus/protestans kutatasi profil bévitése, a meglévé teriiletek fejlesztése

A kutatdcsoportok tevékenységének szinkronizdldsa, a karok kozotti egyittmiikodések
tdmogatasa, szinergiak, inter- és multidiszciplinaris kutatasok 6sztonzése

A kutatads-fejlesztés és innovacid intézményi és kutatdhelyi szintd min&ségbiztositasi
rendjének, az ESG-2015 elvarasainak torténé megfelelés garancidinak, szervezeti és személyi
feltételeinek rogzitése

A kutatasi programok kialakitasat, jovahagydsat és figyelemmel kisérését biztosito egységes
mindségbiztositasi eljarasok tovabbfejlesztése
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A palyazati nyilvantartasok és palyazati rendszerek kari szintd jé gyakorlatainak dtadasa

A palyazati programok és kutatdsok nyilvantartasara szolgald kozponti egységes adatbazis
tartalmi és technikai fejlesztése

A kutatdmihelyek, kutatécsoportok és kutatok tevékenységének rendszeres fellilvizsgalata

A kutatomUhelyek, kutatdcsoportok és kutatdk jelentéseire vonatkozé szempontrendszer
tovabbfejlesztése

Kutatdsi palyazati tevékenység eredményességének javitasa

Egységes intézményi palyazati szabalyzat kidolgozasa a mar létez6 szabalyzatok integraldsaval
A hazai és nemzetkozi lathatésag fejlesztése

A nemzetkozi-tudomanyos egylttmikddések és nemzetkozi tudomanyos kapcsolatok bévitése
A kutatasi eredmények oktatdsba torténdé beépitésének tamogatasa és nyomon kovetése
Online repozitdrium kialakitasa a szakdolgozatok, diplomamunkak, zarédolgozatok, portfolidk,
valamint a TDK dolgozatok és a doktori értekezések nyilvantartasara

TDK és szakkollégiumi munka volumenének és eredményességének novelése

Uj szakkollégium alapitasa

Doktorandusz hallgatok aktiv részvétele az egyetem tudomanyos tevékenységeiben

A tudomanyos kutatashoz szlikséges infrastruktura és szolgdaltatdsok fejlesztése

Az Uj szervezeti egységek kutatasi tevékenységének integracidja a KRE kutatasi rendszerébe



Mindségcélok 2022

A 2022. évre vonatkozd intézményi mindségcélok a KRE Szendtusdnak 293/2020. (XI. 11.) sz.

hosszutavu stratégiai célok, valamint Szendtus 2022. janudr 26-i llésének 5/2022 (1.26.) szamu

hatdrozatdval elfogadott Intézkedési Terv figyelembevételével keriiltek meghatdrozdsra.

Az alaptevékenységekhez kapcsolodo prioritasok a 2022. évben a kovetkezdk:

a szervezeti atalakulds kovetkeztében megvaltozott folyamatok leirdsa, rogzitése,
valamint a szabdlyzatok fellilvizsgdlata;

a min@ségbiztositdsi -és fejlesztési tevékenység kiterjesztése a nem oktatdsi szervezeti
egységek (funkcionalis és szolgaltatd egységek, kutatokdzpontok) vonatkozasaban;
min&ségfejlesztési tevékenységek, a beavatkozasok ,eredményességét (vissza) mérd
indikatorrendszer kiépitése és altaldnossa tétele;

a bels6 minGségbiztositas kérddiveinek megujitasa, mind a kérdéssorok, mind pedig a
kiértékelés vonatkozasaban annak érdekében, hogy a vezetdség valds tdjékoztatdst és
dontésmegalapozd visszajelzéseket kapjon a mikodési folyamatok minGségérél;

a PPKE-vel kialakitott kiils6 min&ségbiztositasi egylittm(ikodés megujitasa;

a tdvoktatds feltételeinek és lehetGségeinek fellilvizsgalata;

a digitdlis oktatasi elemek (tananyaggyartds és oktatdsi moddszertan) egységes
szempontok és irdnyvonalak szerinti szisztematikus fejlesztése, valamint az erre
vonatkozo egységes szabalyozas kialakitasa

a tavoktatas, a tavolléti oktatds és a hibrid oktatdas min&ségbiztositasanak atgondolasa,
az alapelvek rogzitése;

a nemzetkozi képzési piacon valé jelenlét tovabbi erdsitése, az idegen nyelv(i képzések
szamanak novelése;

az oktatdék pedagdgiai tudatossaganak, valamint a korszerd tanitasi modszerek
elsajatitdsanak tamogatasa;

a lemorzsolddas csokkentése;

az els6helyes jelentkez6k szamanak novelése, kilénds tekintettel a reformdatus
kdzépiskoldkra;

a nemzetkozi mobilitds és az idegen nyelv( képzések fejlesztése, a kllfoldi hallgatok
|[étszamanak novelése a keresztyén szellemiség megbrzése mellett;

a hazai és f6leg a nemzetkozi kutatasi projektekbe, haldzatokban vald részvétel, és a
kapcsolédo publikacids tevékenység fokozasa;

Uj, interdiszciplinaris terileteket érint6 tehetséggondozod programok inditasa;

a hit, a tudomany és az oktatas dsszehangolasa;

szorosabb kapcsolat kialakitdsa a reformdtus oktatdsi intézményekkel, koztik a
hatdron tul m(ikodé iskolakkal és egyetemekkel is;

a reformatus kozoktatasi és egészségligyi, szocidlis intézmények igényeinek felmérése,
gyakornoki helyek |étesitése és a végzettek elhelyezése;

a gyakorléhelyek min&ségbiztositasanak kialakitdsa;
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e az T infrastruktura fejlesztése;
e tanuldsi nehézséggel biré hallgatok esélyegyenlGségének biztositdsa a szolgaltatasok
és infrastruktura fejlesztésével.

Kiemelt min&ségcélok:

e A MAB intézményi akkreditidcids jelentésében megfogalmazott ajanlasok
megvaldsitdsa a KRE Intézkedési tervében leirtak alapjan

e A reformatus identitas hatarozott megjelenitése a szervezet minden szintjén, a
Fenntarto célkitlizéseihez igazodd oktatdsi és kutatasi tevékenység folytatdsa

e A Kdrpat-medence reformatus oktatdsi intézményeivel valé egylttmikodés
megerd@sitése az oktatds, kutatas és a tehetséggondozas teriiletén

e A hit, tudomany és kultura értékeinek 6sszekapcsoldsa az oktatasban, kutatdsban és a
tdrsadalmi szerepvallalasban

e Tudomanyos publikdcidk szamanak és presztizsének névelése

e Adigitdlis eszk6zhasznalat és oktatdsfejlesztés nemzetkozi szintre emelése

Mindségcélok az ESG sztenderdek szerinti bontasban:

ESG 1.1. A min8ségbiztositasi rendszer fejlesztése

e Az egyetem minGségbiztositasi rendszerének fejlesztése, kiilonos tekintettel a MAB intézményi
akkreditacids jelentésében javasolt teriiletekre

e A minGségbiztositasi szabalyozasi rendszer harmonizacidjanak befejezése, kiilonds tekintettel
a belsé szervezeti valtozasokra

e A jol szervezett, dokumentdlt, az eredményeket visszacsatolas utjan hasznositd mukodés
fenntartasa, a j6 gyakorlatok megé6rzése

o A mindségbiztositasi -és fejlesztési tevékenység kiterjesztése a nem oktatasi szervezeti
egységek (funkciondlis és szolgaltato egységek, kutatékdzpontok) vonatkozasaban

o A minGségfejlesztési tevékenységek és intézkedések ,eredményességét (vissza) mérd
indikatorrendszer kiépitése

e A KRE min@ségbiztositasi kérdGiveinek fellilvizsgalata és megujitasa, mind a kérdéssorok, mind
pedig a kiértékelés vonatkozasaban

o A PPKE-vel kialakitott klils6 min&ségbiztositasi egyluttmiikodés aktivizalasa

e Atavoktatas, a tavolléti oktatds és a hibrid oktatds min&ségbiztositdsi alapelveinek rogzitése

e A mindségbiztositasi dokumentacié angol nyelv( forditasa

e Aszakmai gyakorlohelyek, szakkollégiumok és kollégiumok min&ségbiztositasanak kidolgozdasa

e Az EDHT és a doktori iskoldak min&ségbiztositasi rendszerének és eljardsainak megszilarditasa,
a jol szervezett, dokumentdlt, az eredményeket visszacsatolds Utjan hasznositdé mukodés
biztositasa

e Az EDHT és a doktori iskoldk mindségbiztositdsi eljdrasainak hatékonyabba tétele a jo
gyakorlatok megosztasaval

e Az ETT min&ségbiztositasi eljarasainak megszilarditasa és sziikség szerinti bévitése

e A kutatds mindségbiztositdsi rendszerének hatékony, a KRE-n folyé tudomanyos
tevékenységek nemzetkdzi elismertséget eredményezé miikodtetése

o A nem oktatd munkavallalék szerepvallaldsanak szélesitése a min&ségbiztositdsi szervezetben
és a mingségfejlesztési tevékenységekben
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A hallgatdk és a kilsé érintettek erételjesebb bevonasa a minGségfejlesztési tevékenységek
sordn

ESG 1.2. és ESG 1.9. Képzési programok kialakitasa és jovahagydsa, valamint folyamatos

figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

A képzési kinalat bdvitése és/vagy mddositasa a fenntartdi, a munkaerépiaci és a tarsadalmi
igény figyelembevételével

Az egyetemi képzésfejlesztési stratégia elkészitése és folyamatos aktualizaldsa

A tavoktatds feltételeinek és lehet&ségeinek fellilvizsgdlata;

A digitalis oktatasi elemek (tananyaggyartas és oktatasi modszertan) egységes szempontok és
irdnyvonalak szerinti szisztematikus fejlesztése, valamint az erre vonatkozd egységes
szabalyozas kialakitasa

Piackutatas az idegen nyelven kinalt vilagi képzéseink terén a hatékonyabb tervezés és a
promdcié érdekében

Nemzetkozi lathatésagunk novelése, online - és a jarvanyhelyzet fliggvényében — személyes
részvétellel zajlo, kilfoldi hallgatokat célzé vasarokon torténd részvétel

Nemzetkozi egylittm(ikddésben megvaldsuld képzések szamanak névelése

Képzési programok feliilvizsgalata a KKK valtozasok, a hallgatéi visszajelzések és a munkaltatoi
vélemények figyelembevételével

Képzési programjanak kialakitasat, inditasat, kovetését és értékelését biztositd eljarasok
szabalyozasanak felllvizsgalata

A doktori iskolak képzési programjainak fellilvizsgalata, min&ségi kritériumok érvényesitése
hallgatébarat és hatékony oktatasi formak kialakitasa mellett

A doktori képzésben részt vevS hallgaték tanulmdnyi eredményeinek és tudomdnyos
felkésziltségének értékelését szolgald eljarasok és mérbeszkozok felilvizsgalata

Az oktatasadminisztracid, oktatdsszervezés és oktatasfejlesztés eddig elért eredményeinek
egyetemi szint{ allanddsitdsa, j6 gyakorlatok megosztasa

Az oktatdi oraterhelés, tantargyfelel6sség és szakfelelGsség egyetemi szintl egységes
nyilvantartdsi rendszerének kialakitasa

ESG 1.3. Hallgatékozpontu tanulds, tanitds és értékelés

A hallgatékozpontu tanulds, tanitas és értékelés jé gyakorlatainak terjesztése

A pedagdgiai moddszerek sokszinliségének biztositdsa az oktatok bels6 moddszertani
tovabbképzésével

A fogyatékossaggal él6 hallgatok segitése sziikségleteikhez igazodd eszkozok, informatikai
alkalmazasok beszerzésével, rugalmas tanuldsi Utvonalakkal az esélyegyenlGség biztositasaval
Az online és hibrid oktatas tapasztalatainak elemzése a hatékonysag, pontossag és hallgatoi
elégedettség vonatkozasaban

A hallgatéi panaszok megel6zése a belsé informacidaramlas és az oktatdsi adminisztracid
atlathatdsdgdval, a hallgatéi panaszok szamanak csokkentése

Kilfoldi hallgatdkat segit6, idegen nyelvi dokumentumok és feliiletek korének bGvitése
Kilfoldi részképzéses hallgatok regisztracios kérdbivének fejlesztése és egyszer(sitése

ESG 1.4. A hallgatdék felvétele, el6rehaladasa, tanulmdnyaik elismerése és a képesités odaitélése

Az Egyetemre els6 helyen jelentkez6k létszamanak novelése, ehhez Uj hallgatéi 6sztondijak
alapitdsa
Az Egyetem képzései esetén a felvettek felvételi atlagpontszamok emelése
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Az Egyetem hallgatéi létszdmanak megGrzése, lehet&ség szerint novelése, ezen belil a kilfoldi
hallgaték aranyanak névelése

A KRE SZMSZ Ill. Hallgatéi kovetelményrendszer részét képez6 szabdlyzatok folyamatos
felllvizsgalata és a jogszabdlyi vdltozdsok, valamint az Egyetem polgdrainak visszajelzései
alapjan modositasa

Az intézményi hallgatéi felmérések (Goélya kérddiv, elégedettségi mérések, OMHV, DPR)
eredményeinek visszacsatoldsa a hallgatéi el6rehaladds sikerességének elGsegitéséhez

A hallgaték korabbi nem formalis, informdlis tanulds sordn megszerzett tudasanak,
munkatapasztalatanak elismerésére vonatkozé kari jo gyakorlatok megosztasa

ESG 1.5. Az oktatdi mindség fejlesztése

Az oktatéi mindség fenntartasa, a rangsorokban elfoglalt poziciok megG6rzése, javitasa

Az oktatdi és kutatdi teljesitményértékelés szempontrendszerének kidolgozasa a kari
sajatossagok figyelembevételével

Oktatok tudomanyos elémenetelének tdamogatasa, az el6meneteli rend fellilvizsgdlata

Belsé mddszertani és szakmai képzések az érintettek igényeinek figyelembevételével

A karok kozotti egylittmikodés tdAmogatdsa és szorgalmazasa, szinergidk kihasznalasa

Az oktatdsinformatikai kompetenciak és a digitalis eszkdzhaszndlat fejlesztése

Az oktatdsi és kutatdsi digitalis alkalmazasok és eszkdzpark aktualizdlasa az oktatdsi és kutatasi
eredményesség érdekében

Egymastdl tanulds, kozosségi felelGsségvallalds és kompetenciafejlesztés erdsitése

ESG 1.6. Tanulastamogatas, er6forrdsok és hallgatdi szolgaltatasok

A tanuldst tdmogatd és hallgatdi szolgaltatdsok fejlesztése az érintettek javaslatai, illetve az
elégedettségmérések visszacsatolasai alapjan

A tanulasi és kutatasi kornyezet fejlesztésére vonatkozé javaslatok kidolgozdsa az érintettek
bevondsaval

A tdmogato és adminisztrativ személyzet megfelel6ségének biztositasa belsé képzésekkel

Az Ugyfélkdzpontu hallgatéi szolgaltatasok mindségének fejlesztése, online ligyintézés
lehetGségének szélesitése

a Neptun egységes tanulmanyi rendszerben elérhet6 elektronikus kérvénykezelés modulban
elérhet6 kérvények tovdbbi bdvitése, a meglévs kérvények hallgatdi visszajelzések alapjan
torténd fejlesztése

a Neptun egységes tanulmanyi rendszer és az informatikai alkalmazasok, szolgaltatdasok — MS
Office365, Moodle, kdonyvtari alkalmazasok — automatikus 6sszekapcsoldsahoz sziikséges Uj
modulok bevezetése

a Neptun egységes tanulmdnyi rendszer Uj, Dokumentumatadds moduljdnak bevezetése,
amely altal megvaldsul a Neptunban keletkezett dokumentumok automatikus iktatasa

A hallgatdi tanulmanyi és életpalya-tanacsadas folyamatos biztositasa és fejlesztése

A tutori és mentorprogramok eredményességének nyomon kovetése

Az Idegen Nyelvi Lektoratus szolgaltatdsainak fejlesztése

A Stipendium Hungaricum és a Karoli Keresztyén Oszténdijprogramok belsd szabalyzatainak
aktualizalasa, illetve a Diaszpdra FelsGoktatasi Osztondijprogram és az Osztondijprogram
Keresztény Fiataloknak programok belsé szabalyzatainak megalkotasa és elfogadasa

Kils6 palyazati forrasok, 6sztondijak intenzivebb kihaszndlasa

Nemzetkozi Bizottsag tevékenységének élénkitése az egyetem nemzetkoziesitési céljainak
megvaldsitdsa érdekében

Az Erasmus mobilitasban résztvevs hallgatdi és oktatdi/személyzeti létszamok novelése,
promdécios tevékenységek kidolgozasa (kdrnyezeti tényezék figyelembevételével)
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Erasmus kétoldalu szerz6dések stratégia szempontrendszer szerinti attekintése, kapcsolatok
mélyitése. Az EU-s elvarasokkal 6sszhangban a szerz6dések digitalis megkotése az év végig.
Az Erasmus szabalyzataink frissitése az Uj Erasmus Charta alapjan. A Részképzési szabalyzat,
Erasmus Utmutaté és annak mellékleteinek végleges elfogadtatasa a Szendtus dltal.

Erasmus KA131-es projektben megpalydzott két BIP-bél (Blended Intensive Program) legaldabb
az egyik megvaldsitdsa 2022 folyaman.

Az Erasmus intézményen belili pdlyazati rendszer egységes, digitdlis rendszerben vald
Osszefogdsa. A Neptunban megvaldsuld tanulmanyi és szakmai gyakorlat mobilitasokat érinté
palyazati felllet kidolgozasa és elinditasa egylttmUkodve a karokkal és az oktatasi csoporttal
A Buddy program megreformdldsa és egyuttal esetleges csatlakozdas a HOOK
mentorhaldzatahoz.

Nemzetkozi hallgatdink igényeinek felmérése a nemzetkdzi Alumni program kiépitésének
érdekében, a nemzetkozi Alumni program elinditasa

Az egyetem konyvtari rendszerének korszer(sitése

Az Open Access modellek népszerdsitése, intenzivebb kihaszndlasa

Hallgatéi digitalis kompetencidk fejlesztését szolgald kurzusok bevezetése

A meglévé éplletallomany allagmegdvasanak, feldjitdsanak, energetikai és épitészeti
korszer(sitésének folytatasa

az informatikai rendszer, halézat és eszkdzpark fejlesztése a mindségi oktatds és kutatds
érdekében

Az Osszegyetemi informatikai haldzatfejlesztés végrehajtdsa, az Uzembiztos mikodés és a
megfelel6 szinvonall vezetékes és vezeték nélkiili szolgaltatds biztositasa érdekében

Az Osszegyetemi nyomtatdsi szolgdltatds korszer(sitése, az Uzembiztos m(ikodés és a
megfelel6 szinvonall szolgaltatas biztositasa érdekében

Szerver szamitégépek korszerlsitése az lUzembiztos mikddés és a megfelel6 szinvonalu
szolgdltatasok rendelkezésre allasanak érdekében

Informatikai hibajegykezel6 rendszer bevezetése, az IT csoport dltal elvégzendS feladatok
atlathatdsaga, kovethet6sége és ellenbrzése céljabdl, a felhaszndlék megfelel6 kiszolgalasa
érdekében

Diszpécser szolgalat feldllitasa a felhaszndldi elégedettség ndvelése érdekében.

Asztali szamitdgépek, monitorok, notebookok, oktatdstechnikai eszk6zok beszerzése, cseréje,
potlasa, az év kdzbeni eseti meghibasodasok, illetve az elavult mar nem fejleszthet6 eszk6zok
folyamatos cseréje érdekében szem el6tt tartva a névekedést és a mobilitast.

Oktatashoz és a miikodéshez sziikséges szoftverlicencek fenntartasa

ESG 1.7., ESG 1.8. Informacidkezelés, nyilvanos informaciok

A KRE nemzetkdzi és tudomanyos [athatdsagdnak tovabbi erdsitése

Intézményi honlap folyamatos fejlesztése az intézmény szerkezeti, szervezeti valtozasait és a
képzési kinalat béviilését, illetve modositasat kovetve

A nyilvdnos adatok megjelenitésének fenntartasa

Keresztyén értékek fokozottabb megjelenitése az egyetemi kommunikaciéban

A reformatus egyhaz alapkiildetéséhez kapcsolodo képzések népszer(isitésének erGsitése

A reformatus egyhaz fiatalokat megcélzé rendezvényeinek minél hatékonyabb népszer(sitése
KRE jelenlétének tovabbi erdsitése a kozosségi médiaban

Az egyetemet népszer(sit6 videdanyagok tovabbi bévitése

Egyetemiimdzs film készitése

Szorosabb egylttm(ikédés a kari kommunikaciéért felel6s munkatarsakkal az Egyetem
egységes kiils6 arculatanak javitasa érdekében

K6zponti és kari webmesterek, illetve webfejleszt6 egylittmikodésének javitdsa
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Az egyetem kdzponti kommunikaciojat tdmogatd webfejleszté§ munkatars igénybe vétele
A kulfoldi hallgatdk hatékony, naprakész tajékoztatdsa, az angol nyelvl honlap fejlesztése
Az egyetemi szintl jogszabalykovetés biztositasa az egyes szakteriiletek szdmara
Versenytarsak kommunikacids aktivitasanak figyelemmel kisérése, ,,benchlearning”

ESG 1.10. Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

A Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel kotott kdlcsonds kiilsé mindségbiztositasi auditalasra
és szakmai tdmogatasra vonatkozé megallapodds keretében aktiv, kblcsonds tdmogatas,
tandcsadas

A végzetteket foglalkoztatd munkaltatok, illetve a kiilsé szakmai gyakorldhelyek intenziv
bevonasa a mindségbiztositdsi folyamatba, a kiils6 igények és elégedettség felmérése

lll. Kutatas

A 2021-2025 évekre sz6l6 intézményi stratégidban meghatdrozott intézményi és
tudomanyterileti szempontok érvényesitése a kutatas-fejlesztés és innovacio teriletén

A reformatus/protestans kutatasi profil bévitése, a meglévd teriletek fejlesztése

A kutatdcsoportok tevékenységének szinkronizaldsa, a karok kozotti egyittmiikddések
tdmogatdsa, szinergiak, inter- és multidiszciplindris kutatasok 6sztonzése

A kutatas-fejlesztés és innovacido intézményi és kutatdhelyi szintli min6ségbiztositasi
rendjének, az ESG-2015 elvarasainak tortén6é megfelelés garancidinak, szervezeti és személyi
feltételeinek rogzitése

A kutatasi programok kialakitdsat, jovdhagydsat és figyelemmel kisérését biztositd egységes
minGségbiztositasi eljardsok tovabbfejlesztése

A palyazati nyilvantartasok és pdlyazati rendszerek kari szint( jé gyakorlatainak atadasa

A palyazati programok és kutatdsok nyilvantartdsdra szolgald kozponti egységes adatbazis
tartalmi és technikai fejlesztése

A kutatdmiihelyek, kutatdcsoportok és kutatok tevékenységének rendszeres fellilvizsgalata

A kutatoml(ihelyek, kutatécsoportok és kutatdk jelentéseire vonatkozd szempontrendszer
tovabbfejlesztése

Kutatasi palyazati tevékenység eredményességének javitasa

Egységes intézményi palydzati szabdlyzat kidolgozasa a mar létez8 szabalyzatok integralasaval
A hazai és nemzetkozi lathatdsag fejlesztése

A hazai rangsorokban elfoglalt pozicié megtartdsa, lehet6ség szerint javitasa

KRE-s oktatdk és kutaték tudomanyos lathatdsag iranti tudatossadganak novelése

MTMT-n jegyzett tudomanyos publikaciok szamdanak és presztizsének novelése

A nemzetkozi-tudomanyos egyiittmikddések és nemzetkozi tudomanyos kapcsolatok bévitése
A kutatasi eredmények oktatdsba torténé beépitésének tamogatdsa és nyomon kovetése
Online repozitdrium kialakitasa a szakdolgozatok, diplomamunkak, zarédolgozatok, portfélidk,
valamint a TDK dolgozatok és a doktori értekezések nyilvantartdsara

TDK és szakkollégiumi munka volumenének és eredményességének novelése

Uj szakkollégium alapitdsa

Doktorandusz hallgatdk aktiv részvétele az egyetem tudomanyos tevékenységeiben

A tudomanyos kutatashoz szlikséges infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése

Az Uj szervezeti egységek kutatasi tevékenységének integracidja a KRE kutatasi rendszerébe
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Egyetemi mindségbiztositasi bizottsag

2022 évre szold munkaterve

Fé célkitiizés

A szervezeti 3atalakulds kovetkeztében megvdltozé folyamatok transzparens megjelenitése a

szabalyzatokban, valamint az Intézkedési Tervben foglaltak megvaldsitasa.

Kiemelt feladatok

A MAB intézményi akkreditidcids jelentésében megfogalmazott ajanlasok
megvaldsitdsa a KRE Intézkedési tervében leirtak alapjan

a szervezeti atalakulds kovetkeztében megvaltozott folyamatok leirasa, rogzitése,
valamint a szabdlyzatok feliilvizsgalata;

a minGségbiztositasi -és fejlesztési tevékenység kiterjesztése a nem oktatasi szervezeti
egységek (funkcionalis és szolgaltatd egységek, kutatékdzpontok) vonatkozasaban;
mingségfejlesztési tevékenységek, a beavatkozasok ,eredményességét (vissza) méré
indikatorrendszer kiépitése és altalanossa tétele;

a belsé min&ségbiztositds kérdbiveinek megujitdsa, mind a kérdéssorok, mind pedig a
kiértékelés vonatkozasaban;

a PPKE-vel kialakitott kiils6 min&ségbiztositasi egyluttmikodés meguijitasa;

a tavoktatas feltételeinek és lehet6ségeinek fellilvizsgalata;

a digitdlis oktatdsi elemek (tananyaggyartas és oktatdsi modszertan) egységes
szempontok és iranyvonalak szerinti szisztematikus fejlesztése, valamint az erre
vonatkozo egységes szabalyozas kialakitasa

a tavoktatds, a tavolléti oktatas és a hibrid oktatas mindségbiztositasi alapelveinek
rogzitése;

Altaldnos feladatok

A jol szervezett, dokumentalt, az eredményeket visszacsatoldas utjan hasznositd
mikoddés fenntartasa

Az alkalmazott minGségbiztositasi eljdarasok megszilarditdsa, jo gyakorlatok
fenntartasa és megosztasa

Az egyetemi vezetGk és a dontéshozd forumok tevékenységének tdmogatdsa

Az egyetem minGségbiztositasi alapdokumentumainak  harmonizalasa és
tovabbfejlesztése

Az egyetem minGségfejlesztési modszereinek és eljarasainak tovabbfejlesztése

A mindségbiztositasi szervezet, az egyetemi és a kari szintd minGségbiztositasi
testiletek 6sszehangolt mikddésének fenntartdsa

Képzés létesitési és inditasi anyagok véleményezése

Az éves munkaterv megvaldsitdsa

Az egyetem altal kitlizott min&ségbiztositdsi célok teljesiilésének értékelése, az éves
mindségfejlesztési jelentés elkészitése

2022 évi mingségfejlesztési program kidolgozasa
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Konkrét minéségbiztositdsi tevékenységek kéthavi lebontdsban

2022. januar-februar

Egyetemi min&ségbiztositasi vezetd és bizottsag éves jelentésének elkészitése

A karok éves jelentésének véleményezése

A karok min@ségfejlesztési programjanak véleményezése

Az egyetem minGségfejlesztési programjanak elkészitése

Az egyetemi minGségbiztositasi bizottsdg munkatervének elkészitése

Szervezeti egységek minGségfejlesztési tervezési folyamatainak tdmogatasa

A 2021/2022. tanév 1. (6szi) félévi OMHYV kiértékelése

Orszagosan egységes hallgatoi kérdGiv valaszainak kiértékelése (bent 1év6 hallgatdk és
végzettek)

2021. évben inditott DPR felmérés kiértékelése

2022. marcius-aprilis

A MAB intézményi akkreditaciés jelentésében megfogalmazott javaslatai alapjan
Osszeadllitott Intézkedési terv EMB hataskorébe utalt feladatainak elvégzése, szenatusi
el6terjesztés el6készitése

A mindségbiztositdsi szervezet alapdokumentumainak feltlvizsgalata, a dokumentum
harmonizacié megvaldsitasa

2022. évi altalanos felsGoktatasi felvételi eljaras (2020A) jelentkezési adatainak
kiértékelése

2022. majus-junius

A MAB intézményi akkreditacids jelentésében megfogalmazott javaslatai alapjan
Osszeallitott Intézkedési terv EMB hataskorébe utalt feladatai vonatkozdsaban
szenatusi el6terjesztés benyujtdsa és annak elfogadasa

Az EDHT minGségbiztositasi eljardasainak megvaldsulasat vizsgald belsé audit (lasd:
EDHT 2022. évre sz6l6 minGségbiztositasi program)

Kari programértékelések és 0Onértékelések, szakos jelentések elkészitésének
tdmogatasa

A karok min&ségbiztositasi folyamatainak ellenérzése bels6 audit formajaban

A 2021/2022. tanév 2. (tavaszi) félévi OMHV lebonyolitasa

A 2021/2022. tanévi hallgatéi elégedettség mérés lebonyolitasa

A 2021/2022. tanévi oktatd és nem-oktaté munkavallalok elégedettségi mérésének
lebonyolitasa

2022. julius-augusztus

2022. évi altalanos felsGoktatasi felvételi eljaras (2022A) jelentkezési és felvett
|étszamadatainak és eredményeinek kiértékelése

A 2022. évi fels6oktatasi potfelvételi eljaras (2022P) adatainak és eredményeinek
kiértékelése
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e A2021/2022.tanév 2. (tavaszi) félévi OMHV) kiértékelése

e A 2021/2022. tanévi hallgatéi elégedettség mérés kiértékelése

e A 2021/2022. tanévi oktatd és nem-oktatdé munkavallaldk elégedettségi mérésének
kiértékelése

o Kari programértékelések és onértékelések véleményezése, az el6z6 évi jelentések
eredményei alapjan tett fejlesztések, visszacsatolasok ellenérzése, értékelése

e A pandémia min@ségligyi kihivasainak és az arra adott intézményi valaszoknak a
kiértékelése

2022. szeptember-oktéber

e A 2022/2023. tanévi gblyafelmérés lebonyolitasa és a felmérés adatainak kiértékelése

e Az EDHT min6ségbiztositasi eljarasainak megvaldsulasat vizsgalé belsé audit (lasd:
EDHT 2022. évre sz6l6 mindségbiztositdsi program)

o A kutatasi tevékenységek min&ségbiztositasi eljarasait vizsgald bels6 audit

e A kari minGségbiztositasi testiletek miikodését vizsgdld belss audit

2022. november-december

e  PPKE-vel kdlcsonds kiilsé audit lebonyolitasa

e A 2022/2023.tanév 1. (Gszi) félévi OMHV lebonyolitdsa

e Karok minGségfejlesztési jelentéseinek elGkészitése

e Kozponti szervezeti egységek éves beszamoldinak el6készitése
o EMB éves min&ségfejlesztési jelentésének el6készitése

e Karok kutatasi jelentéseinek el6készitése

e Az egyetem éves kutatdsi jelentésének tamogatasa

2023. januar-februar

e A 2022/2023.tanév 1. (6szi) félévi OMH kiértékelése

e Karok minGségfejlesztési jelentéseinek véleményezése

o EDHT min&ségfejlesztési jelentésének véleményezése

e Karok kutatasi jelentéseinek véleményezése

e Az egyetem éves kutatdsi jelentésének véleményezése

e Egyetemi minGségbiztositasi vezets és bizottsag 2022-re vonatkozd éves jelentésének
elkészitése

e Az egyetem 2023. évi minGségfejlesztési programjanak elkészitése

e Az egyetemi mindségbiztositasi bizottsag 2023. évi munkatervének elkészitése

Az egyetemi mindségbiztositdsi vezetd feladatai

o A MAB intézményi és szakakkreditacids kovetelményeinek figyelemmel kisérése

e Az egyetemi minGségbiztositasi szervezet jol szervezett, dokumentalt miikodésének
biztositasa

e Az egyetem minGségfejlesztési iranyelveinek és eljarasainak figyelemmel kisérése és
fejlesztési javaslatok megfogalmazasa

o Az éves minGségfejlesztési programban kitizott célok megvaldsuldsanak nyomon
kovetése
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A mingségbiztositasi felel6sok munkdjanak ellenGrzése belsé audit formajaban, az
eredmények értékelése és fejlesztési javaslatok megfogalmazasa

Az egyetemi mindségbiztositdsi bizottsdag munkajanak lgyrend és éves munkaterv
szerinti koordindlasa

A 2022. évi minGségfejlesztési jelentés elkészitése

A 2023. évi minGségfejlesztési program és munkaterv elkészitése
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A mindségbiztositdsi tevékenységek tabldzatos attekintése

Tevékenység

Kozremiikodok

Karok

KMB

KT

EDHT/

RH
TT

3 ld6szak
EMB | Szenatus

EMB éves jelentésének elkészitése

e .

A karok éves jelentésének
véleményezése

A karok minGségfejlesztési
programjanak véleményezése

A KRE 2022. évi mindségfejlesztési
programjanak elkészitése

Az EMB 2022. évi munkatervének
elkészitése

OMHV/2020/2021/1 kiértékelése

A 2021-ban inditott DPR felmérés
kiértékelése

Jenugaj-Jenuel "T1z0¢

Orszagosan egységes hallgatéi
kérdGiv kiértékelése

Intézkedési terv EMB hatdskorébe
utalt feladatainak elvégzése,
szenatusi el6terjesztés el6készitése

A min@ségbiztositasi szervezet
alapdokumentumainak
fellilvizsgalata

Az egyetemi és kari szint(i mérések,
jelentések fellilvizsgalata

2020. évi altalanos fels6oktatasi
felvételi eljaras (2020A) jelentkezési
adatainak kiértékelése

sijude-snidew *1Z0¢

2021/2022 tanév oktatd és nem
oktaté munkavallaléi
elégedettségmérésének
lebonyolitasa

2021/2022 tanév hallgatéi
elégedettségmérésének
lebonyolitasa

EDHT min6ségbiztositasi eljarasait
vizsgalo bels6 audit

OMHV/2021/2022/2 lebonyolitasa

Kari programértékelések,
Onértékelések és szakos jelentések
elkészitésének tdmogatdsa

Kari minGségbiztositas
folyamatainak ellenérzése belsé
audit formajaban

Intézkedési terv EMB hataskorébe
utalt feladatai vonatkozasaban
szenatusi el6terjesztés benyujtasa és
annak elfogaddsa

sniunf-snfew Tz0Z
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2022A felvételi eljaras jelentkezési
és felvett létszdmadatainak és
eredményeinek kiértékelése

Kari programértékelések és
Onértékelések véleményezése

OMHV/2021/2022/2 kiértékelése

2022P felvételi eljaras jelentkezési és
felvett |étszamadatainak és
eredményeinek kiértékelése

snizsn8ne-sninl “1z0¢

2021/2022 tanév oktatd és nem
oktaté munkavallaléi
elégedettségmérésének kiértékelése

2021/2022 tanév hallgatoéi
elégedettségmérésének kiértékelése

A pandémia mingségligyre gyakorolt
hatasainak kiértékelése

A 2022/2023. tanévi gdlyafelmérés
lebonyolitasa és adatainak
kiértékelése

EDHT min&ségbiztositasi eljarasait
vizsgalo bels6 audit

A kutatasi tevékenységek
mindségbiztositasi eljarasait vizsgald
belsé audit

OMHV/2022/2023/1 lebonyolitasa

PPKE kiils6 audit lebonyolitasa

13000
-J1aqWa1dazs 'TZ0T

K6zponti szervezeti egységek éves
beszamoldinak el6készitése

Karok mindségfejlesztési
jelentéseinek el6készitése

EMB éves mingségfejlesztési
jelentésének el6készitése

A karok éves kutatasi jelentésének
el6készitése

Az egyetem éves kutatasi
jelentésének tamogatdsa

OMHV/2022/2023/1 kiértékelése

Karok mindségfejlesztési
jelentéseinek véleményezése

Az EDHT mindségfejlesztési
jelentésének véleményezése

A karok éves kutatasi jelentésének
véleményezése

Az egyetem éves kutatdsi
jelentésének véleményezése

13qWIad3P-1aqWIaA0U ‘TZ0T

EMB 2022-re vonatkozé éves
jelentésének elkészitése

A 2023. évi minGségfejlesztési
program elkészitése

Az EMB 2023. évi munkatervének
elkészitése
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A tervezet elkészitésében kdozrem(ikodtek:

Dr. habil. Szentpétery-Czeglédy Anita — egyetemi mindségbiztositasi vezetd
Prof. Dr. Stipta Istvan — rektori tanacsadd (az Intézményakkreditacids Intézkedési Terv
megvaldsitdsat koordinalo vezetd)

Porf. Dr. Birher Néandor - AJK kari minségbiztositasi vezetd

Dr. P6dor Déra— BTK kari mindségbiztositasi vezetd

Dr. Pecsuk Otté— HTK kari min&ségbiztositdsi vezet6

Dr. habil. Antaldczy Péter— SZEK kari minGségbiztositasi vezetd

Dr. Szarka Julia— TFK kari min&ségbiztositdsi vezet6

Dr. habil. Furké Péter — tudomanyos dékdnhelyettes, ETT delegaltja

Prof. Dr. Jakab Eva —AJK doktori iskola vezetd, EDHT delegaltja

Prof. Dr. Kurucz Gyorgy — Fejlesztési Rektorhelyettes

Szabo Katalin Zsuzsanna — oktatasi igazgatd

Dr. Szalay Gabor — Nemzetkozi igazgatd

Horvath Miklés — Kommunikacids Igazgatd

Popovics Géza Baldzs - Létesitménygazdalkodasi Osztdlyvezet6

Dr. Dring6-Horvath Ida — IKT Kutatékdzpont vezetd

Dr. habil. Czeglédy Anita, egyetemi minéségbiztositasi vezet6

Budapest, 2022. marcius 31.
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1. szamu melléklet: AJK Kari Min&ségbiztositasi Bizottsag és mindségbiztositasi vezets 2022. évi
mindségfejlesztési programja és munkaterve

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Allam- és Jogtudomanyi Kar

A Kari Min6ségbiztositasi Bizottsag és a

minoségbiztositasi vezeto
munkaterve

2022

Az el6terjesztést a Kari MinGségbiztositasi Bizottsag 2022. januar 26-
an megtargyalta, és a Kari Tanacs 2021. januar 31-én elfogadta.
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I. A KARI MINGSEGBIZTOSITASI BIZOTTSAG MUNKATERVE

1. A Kari MinGségbiztositdsi Bizottsag — kari tanacs elé jovahagyasra el6terjesztendd — 2022.
évi kiemelt feladatai:

1.1. A MAB intézményi akkreditacios jelentésének napirendre vétele, az Egyetem altal
elfogadott Gtemterv kari vonatkozdsu részeinek hatdridére torténd végrehajtasa.

1.2. Az Allam- és Jogtudomanyi Jogi Doktori Iskola akkreditacids felkésziilésének
tdmogatadsa az autondmia megdrzésével egyidejlileg

1.3. Az egyetemi stratégidhoz kapcsolédd valtozdsok kari szintl kovetése a
mindségbiztositast érintd terileteken

2. A MinGségbiztositasi Bizottsag — Kari Tanacs altal megerdGsitend6 — 2022. évi mindségcéljai

2.1. Az oktatdi el6émeneteli rendszer kidolgozdsanak folytatasa, az uj finanszirozasi
rendszerhez valé hozzdigazitasa. Hatarid6: 2022. december 31. Eredményindikator: a
kérdés napirendre vétele, lehetlség szerint az el6meneteli rendszert tartalmazé
szabalyozas kari szint(i jévahagyasa.

2.2. Az Intézmény akkreditacioval kapcsolatos munkatervének 6sszes, a karra
vonatkozd pontjanak érdemi megtargyalasa az (temtervben szerepldé hataridék
megtartdsa mellett. Hatdrid6: 2022. december 31. Eredményindikator: a tervezett
hatdaridGk teljesitésének aranya.

2.3. A mindségszemlélettel kapcsolatos jogi és vezetéselméleti kutatds
kezdeményezése a Karon. Hatdrid6 2022. december 31. Eredményindikator: legalabb
egy, a kar munkatarsaibdl allé kutatdcsoport miikodése

3. A 2022. évi minGségbiztositasi testiileti tevékenység célja, hogy

3.1. kisérje figyelemmel a MAB akkreditacids kovetelményeinek érvényesiilését,

3.2. tevékenyen mikddjon kozre az intézményakkreditacios MAB javaslatok
véleményezésében, az intézkedési terv kidolgozdsaban,

3. 3. véleményezze a kari szakinditasokat és kdvesse nyomon az uj képzési és
kimeneti kovetelmények tapasztalatait,

3. 4. folyamatosan kdvesse nyomon a belsé szabalyozas és az ESG 2015 kdzo6tti
kapcsolatokat
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3.5. folyamatos m(ikddése soran kdvesse nyomon az aktualis — minGségbiztositasi
szempontbdl relevans — kari stratégiai folyamatokat,

3.6. tartson fenn hatékony egylittmi(kodést a kari és a doktori min&ségbiztositas
kozott,

3.7. tdmogassa, és a mindségbiztositds eszkozeivel segitse a kari vezetés
dontéshozatali tevékenységét,

3.8. biztositsa a minGségszemlélet tovabbi népszerdsitését a karon,

3.9 vizsgalja meg a szakos onértékeléseket és benyujtasuk rendjét.
1. A KARI MINGSEGBIZTOSITASI VEZETO MUNKATERVE

2022-ben a kari mindségbiztositasi vezet6é — kari tanacs altal megerdsitendé - kiemelt
feladatai (egyez6en a korabban meghatarozottakkal):

1. Biztositsa a Kari MinGségbiztositdsi Bizottsdg folyamatos mikodését, tegye
rendszeressé annak uléseit.

2. Gondoskodjon a testiilet elé ker(il6 napirendek elkészitésérdl, torekedve arra, hogy
az elGterjesztések irdsos formaban keriljenek a testilet elé.

3. A minGségcélok megvaldsitasa érdekében kisérje figyelemmel a MAB intézményi
és szakakkreditacios kdvetelményeit és vegye napirendre a targybeli javaslatokat.

4. Tevékenyen vegyen részt az Egyetemi MinGségbiztositdsi Bizottsdg munkajaban.

5. Vegyen részt a kari tanacs Ulésein és tegyen észrevételeket a kiemelt

minGségbiztositasi feladatok és kari min&ségpolitikai célok megvaldsitasa érdekében.
Budapest, 2022. 01. 14.

Birher Nandor
a Kari Min&ségbiztositasi Bizottsag elndke
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9. OTDK eredmények értékelése DH

10. Hallgatdi elégedettség mérés Neptun-csoport, TO
11. Hallgatdi elégedettség mérés kiértékelése DH

12. Oktatd/nem oktato elégedettségmérés DH

13. Oktaté/nem oktatd elégedettségmeérés kiértékelése DH

14, 2021 A golya adatok kiértékelése TO

15. 2021 A felvételi eljaras kiértékelése Oktatasi igazgatd
16. 2021 P felvételi eljaras kiértékelése Oktatasi igazgatd
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2. szamu melléklet: BTK Kari MinGségbiztositasi Bizottsag és mindségbiztositdsi vezet6 2022. évi
minGségfejlesztési programja és munkaterve

KRE BTK MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM ES MINOSEGFEJLESZTESI CELOK
(2022)2

Az alabbi javaslatok mind kapcsolodnak a Szendtus dltal 2020 oszén elfogadott, a 2021-2025
kozotti idoszakra vonatkozo egyetemi stratégiahoz, illetve az ESG 2015 mindségbiztositdsi
sztenderdjeihez.

Az ESG tobb pontjahoz is kapcsolodik:

- A BTK-ra vonatkozo feladatok végrehajtasa az "Intézkedési terv a MAB 2021/3/VI/4. szamu
hatarozataban tett javaslatainak végrehajtasahoz" dokumentum szerint (szendtusi elfogadas: 2022.
01. 26.) (L. az 1. sz. mellékletet.)

- Az intézményi stratégidhoz és az Intézményfejlesztési Tervhez kapcsolodoan a 2025-ig szolo kari
stratégia kidolgozdsa (a stratégia rendszerszerii és rendszerszintii megvalositisa) (Tervezés-
cselekvés-ellendrzés-beavatkozas (PDCA) ciklus)

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Standard:

Az intézmények rendelkezzenek publikus ¢és a stratégiai menedzsment részét képezd
mindségbiztositasi politikaval. Ezt a belsd érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktatd
személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfeleld strukturdk és folyamatok révén, a kiilsd
érintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevonasaval.

- A tandrképzés gyakorlohelyeinek véleményezését sziikséges szervezettebbé tenni, és hatékonyabb
visszacsatoldst kell biztositani a tanarképzésbe. (a tanarképzés tanitasi gyakorlatanak
minoségbiztositasa, a tanarképzés minoségének biztositasa)

- A hallgatoi elégedettségi kérdoivben a tandr szakos hallgatok elégedettségére vonatkozo kérdések
alaposabb kidolgozdsa, pontositisa (a tandarképzés mindségének biztositdasa)

- Egységes mindségbiztositasi kérdoivet sziikséges kidolgozni a pszichologia mesterképzési szak
terepgyakorlatainak véleményezésre. (a pszichologia mesterképzési szak terepgyakorlatainak
minoségbiztositasa, a pszichologia mesterképzési szak mindoségének biztositasa)

- A hallgato elégedettségmerés angol nyelvii kérdoivet at kell dolgozni a Szendtus altal 2020
szeptemberében elfogadott uj magyar nyelvii kérdoiv alapjan. Az ésszes kiilfoldi hallgato korében is
el kell végezni az elégedettségmérést. (az angol nyelven folyo képzések mindségének biztositdsa)

2 Egyes célok az ESG tdbb pontjahoz is kapcsolodhatnak.
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- Elégedettségi kerdoiv véglegesitése ée bevezetése a Kar hallgatoi dltal hasznalt kollégiumokra
vonatkozoan. (a kollégiumi szolgaltatasok mindségének mérése)

- Buddy minéségbiztositasi kérdoiv visszamérése (a valtoztatasok hatdasanak mérése)
- Moodle hasznalati rend kidolgozadsa (folyamatszabalyozas)

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

Standard:

Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasara és jovahagyasara.
A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitlizott céljaikat, beleértve az elvart tanulasi
eredményeket. A program révén megszerezhetd képesités legyen vilagosan meghatarozott és kozolt,
utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfeleld szintjére, s ennek révén az Eurodpai
Felsooktatasi Térség képesitési keretrendszerére.

Az intézmények folyamatosan kisérjék figyelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék at képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjék kitlizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és
a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folyamatos javulasat. Az
ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kdzolni kell.

- A tanarképzes gyakorlohelyeinek véleményezését sziikséges szervezettebbé tenni, és hatékonyabb
visszacsatoldast  kell biztositani a tandrképzésbe. (a tandrképzés tanitdasi gyakorlatanak
minoségbiztositasa, a tanarképzés minoségének biztositasa)

- Egységes mindségbiztositdsi kérdoivet sziikséges kidolgozni a pszichologia mesterképzési szak
terepgyakorlatainak véleményezésre. (a pszichologia mesterképzési szak terepgyakorlatainak
minoségbiztositasa, a pszichologia mesterképzési szak mindségének biztositisa)

- Benchmarking fiiggvényében az egyetemi stratégiahoz kapcsolodoan uj szakinditasi anyagok
kidolgozadsa és benyujtisa a MAB-hoz.

- Minimum [ doktori iskola létesitési anyagdnak elokészitése

- Az idegen nyelvii képzéseink palettdjanak bovitése: az angol nyelv és kultura tandra tandri
mesterképzési szak inditisa angol nyelven onkdltséges formdaban (ill. a Stipendium Hungaricum
program keretében is). (nemzetkoziesités tamogatdsa)

- Egyes képzésekben az eddigi tapasztalatok alapjan mintatantervi korrekciok végrehajtasa.

- 2022-ben mar az uj rendszer szerint kell inditani az osztatlan tanarképzési szakokat: amennyiben
idoben megjelenik a kkk-rendelet, akkor mar 202 1-ben sziikséges kidolgozni a mintatanterveket és a
tantargyleirdsokat.

- Az uj kkk-rendeletnek megfeleléen a szakparos osztatlan tanari mesterképzési szakok (6sszesen 6
db), valamint a szaktanar szakok (min. 4) mintatanterveinek és tantargyleirasainak kidolgozasa.
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ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Standard:
Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvalositasat, amely aktiv szerepre 6sztonzi
a hallgatokat a tanulési folyamat Iétrehozasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze ezt a megkozelitést.

- Karrieriroda: az elozo évek gazdag programjainak és szolgaltatasainak fenntartdasa, tovabba
tanulasmodszertani tréningek és az orientdcios napokon mini workshopok tartasa

- Az uj rendszerii tanarképzéssel kapcsolatos feladatokrol sziikséges lefolytatni a megfelelo
egyeztetéseket a partneriskoldkkal;, az egyezetés sordan a jelenlegi dallapotrol is ki kell kérni a
mentortanarok véleményeét.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

Standard:

Az intézmények koOvetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatdi életciklust lefedd, elézetesen
meghatarozott és kdzzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik
elismerése ¢és a képesités odaitélése tekintetében.

- Teljes egészében meg kell ujitani a PETRA kreditatviteli rendszert, és meg kell konnyiteni a
kreditatvitel adminisztrativ folyamatat. Ennek elokészitésekent el kell késziteni a leheto legtobb
kreditmegfeleltetési tablazatot (pl. a régi és az uj rendszerti osztatlan tandrképzés kozott, az osztatlan
tanarképzés és a diszciplinaris alapképzési szak foszakos és mellékszakos mintatanterve kozott). (L.
Nftv.: ,,49. § (6) bekezdésében az ,, elismerheti.” szdvegrész helyébe az ,, elismerheti. A kreditatviteli
bizottsag eseti dontését kell alkalmazni ot évig az azonos kreditelismerésre vonatkozo kérelemnél.”)

ESG 1.5 Oktatok

Standard:
Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld6 kompetenciaval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzasara és tovabbképzésére.

- Az uj nemzetkozi kapcsolati igények szerzédésre torténd atvaltasa, amennyiben lehetséges és ezzel
a kiutazasi kindlat bovitése

- Az oktatok folyamatos oktatasinformatikai és modszertani tovabbképzése.

- Idegen Nyelvi Lektoratus: Részvétel orszagos szaknyelvi forumokon, kongresszusokon, hazai
tovabbképzéseken, tagsag a MANYE-ben és a kiilonbozo nyelvtanari egyesiiletekben

ESG 1.6 Tanulastamogatas ¢és hallgatoi szolgaltatasok

Standard:

Az intézmények megfeleld finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és tanitasi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat és konnyen hozzaférhetd tanuldstimogato
feltételeket és hallgatoi szolgaltatasokat.
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- Az angol nyelvii tirlapok frissitése, amennyiben a magyar nyelvii iirlapok frissitésre keriilnek.
(nemzetkoziesités tamogatdasa)

- Tovabbi TO-s turlapok leforditasa angolra, ill. hozzajuk kitoltési segédlet készitése.
(nemzetkoziesités tamogatasa)

- Meglévé Erasmus szerzodéseink feliilvizsgalata a kévetkezo ciklus elejére (2021. szeptember)
(kihasznaltsag, stratégiai fontossdag) az intézetvezetok és az intézeti Erasmus koordinatorok
bevonasaval.

- Hallgatoi szolgaltatasok folyamatos javitasa a kiilfoldi hallgatok / kiutazo KRE/BTK-s hallgatok
részere. (nemzetkoziesités tamogatdsa)

- Az Erasmus hallgatoi mobilitasra jelentkezés Neptunositasa és a Neptunos jelentkezés visszameérése
(hallgatok és koordinatorok esetében is) (nemzetkoziesités tamogatdsa)

- Tovabbi kérelmek beépitése az Elektronikus Kérvénykezelo Rendszerbe. (hallgatdi szolgadltatasok
fejlesztése)

- A Moodle-szolgaltatdsok fejlesztése a Neptun-Moodle szinkronizadlo szoftver beszerzésével; teljes
megujitas (az uj modulokkal -> kozos cimtar (eduld, egy login mindenhez)) (hallgatoi szolgaltatdasok
fejlesztése)

- Az uj nemzetkozi kapcsolati igények szerzédésre torténd atvaltasa, amennyiben lehetséges és ezzel
a kiutazasi kindlat bovitése (nemzetkoziesités tamogatdasa)

- Csatlakozds az EdulD/EduGain rendszerhez az oktatas és a kutatds mindségének fejlesztése
erdekében: a hallgatoi csatlakozas megkonnyitése (hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése)

- Karrieriroda: az el6z6 évek gazdag programjainak és szolgaltatasainak fenntartasa, tovabbd
tanulasmodszertani tréningek és az orientacios napokon mini workshopok tartisa (hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése)

- Heti (esetenként kétheti) rendszerességgel osszeallitia a Karriertervezo c. online kiadvanyt
karrieredukacios és onismereti téemakrol, szakmai gyakorlati és palyakezdé munkalehetéségekrol,
relevans onkéntes és 6sztondijas programokrol, eseményekrol, amelyet a Neptun rendszeren keresztiil
Jjuttat el a hallgatokhoz. (hallgatoi szolgaltatdsok fejlesztése)

- A Karrieriroda tovdbb kivanja névelni az egyiittmiikodéseinek, partnereinek szamdat (min. 5-tel).
Ahol a partner megkivanja, térekedni kell az egyiittmiikédési megallapodas miel6bbi megkotésere.
(Ez joval konnyebb lenne, ha az ilyen jellegii szerzodeések visszakeriilnének kari hatdskorbe.)
(hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése)

- A Karrieriroda legalabb 200 uj Alumni tag toborzasat tiizi ki célul, tovabba a Karoli Alumni Mentor
program fenntartasat, ami jobshadowing és tdjékozodasi lehetoséget biztosit az érdeklodo
hallgatoinknak azzal kapcsolatban, hogy kiilonbozo végzettséggel milyen karrierlehetoségek
elérhetoek. (hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése)
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- Ndlunk tanulé nemzetkozi hallgatok, tovabbda a magyar hallgatok részére is a munkaerd-piaci
tajékozodast segito tajékoztato kiadvanyok elkészitése angol, ill. magyar nyelven. (nemzetkoziesités
tamogatasa, hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése)

- A TO és a Konyvtar 2021-rol athozott nem teljesiilt IT-eszkozfejlesztésének megvalositasa. (Pl
konyvtari szamitogéppark frissitése, szkenner a Pszichologiai Intézetbe)

- Az Ildegen Nyelvi Lektoratus jobban ki szeretné venni a részét a kiilféldi hallgatok nyelvtudasanak
fejlesztésében (nemzetkoziesités tamogatasa,; hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése)

- Uj gépek beszerzése az INYL szdmdra a tavolléti oktatdshoz. (mindségi oktatds biztositdsa; hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése)

- Az egyes kepzés esetében a portfolio, szakdolgozat leadasi formadjanak és példanyszamanak a
jelenlegi oOktatdsi kérnyezethez valo igazitasa (TVSZ-modositassal). (hallgatoi szolgaltatisok
fejlesztése)

- A Moodle jobb hozzaférhetové tétele (pl. latassériilt hallgatok szamara) (hallgatdi szolgaltatasok
fejlesztése)

ESG 1.7 Informaciokezelés

Standard:

Az intézmények gyiijtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informaciokat képzési
programjaik és egyéb tevékenységeik iranyitasara.

A Karon végzett mindségbiztositasi tevékenység tovabbi folyamatos dokumentalasa, egyes részeinek
nyilvanossa tétele a kari honlapon. A mindségbiztositasi mérések felhasznalasa a tervezési és a
miikodési folyamatokhoz. (https://btk.kre.hu/index.php/2015-10-20-11-09-
16/minosegbiztositas.html).

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Standard:
Az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen hozzaférheto
informaciokat tevékenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

- A Karon végzett mindségbiztositasi tevékenység tovabbi folyamatos dokumentdldasa, egyes részeinek
nyilvanossa — tétele  a  kari  honlapon  (https://btk.kre.hu/index.php/2015-10-20-11-09-
16/minosegbiztositas.html).

- Az intézkedeési terv egyes elemeinek megvalosulasaval tajékoztatas a honlapon, a Neptunon
keresztiil, valamint kiilonbozo forumokon, értekezleteken.

- Heti (esetenként kétheti) rendszerességgel osszedllitia a Karriertervezo c. online kiadvanyt
karrieredukacios és onismereti témakrol, szakmai gyakorlati és palyakezdé munkalehetoségekrol,
relevans onkéntes és osztondijas programokrol, eseményekrol, amelyet a Neptun rendszeren
keresztiil juttat el a hallgatokhoz.
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- Villaminterjuk (videok) készitése (4-6 db) vegzettjeinkkel a karrierjiikrol a Karrieriroda Facebook
oldalara.

- A Theolingua nyelvvizsga népszeriisitése a kozépiskolakban (min. 3-ban)

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

- Az uj rendszerii tandrképzéssel kapcsolatos feladatokrol sziikséges lefolytatni a megfelelo
egyeztetéseket a partneriskoldkkal; az egyeztetés soran a jelenlegi dallapotrol is ki kell kérni a
mentortanarok véleményét.

A mindségfejlesztési programhoz kapcsolodo akciotervet a felelésokkel, hataridokkel és
indikatorokkal |. a 2. sz. mellékletben.

Készitette: Dr. P6dor Dora, oktatasi és mindségbiztositasi dékanhelyettes az egyes teriiletekért felelds

BTK-s vezetdk segitségével.

Budapest, 2022. februar 9.
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BTK KARI MINOSEGBIZTOSITASI VEZETOJENEK ES A KARI
MINOSEGBIZTOSITASI BIZOTTSAGNAK 2022. EVI MUNKATERVE

Januar:

OMHY lebonyolitasa (2021. december kdzepén kezdddik) (2021/2022. tanév 1. félév)

Oktatok tudomanyos tevékenységének mérése, publikaciok begytijtése 2021. II. felére (2021. 07.
01.-2021. 12. 31.) vonatkozoan.

A 2021-re vonatkoz6 kari mindségbiztositasi jelentés elkészitése

A 2022-re vonatkozo kari mindségfejlesztési program kidolgozasa

Februar:

Részvétel a Karoli K6zosségi Napok / Tréninghét szervezésében (a kari vezetéssel és a kari
szervezOi csapattal egylittmiikodve)

Kari 0sszesit6 diagramok, grafikonok készitése az oktatok elmult félévbeli publikacioi alapjan
OMHYV kiértékelése

A 2021-re vonatkozo kari mindségfejlesztési jelentés, valamint a 2022-re vonatkozé kari
mindségfejlesztési program Kari Tandcs elé valo terjesztése

A Kari MBB tagjai lejar6 mandatumanak megujitasa a Kari Tanacs altal

Kari Mindségbiztositasi Bizottsag iilése

Marcius:

Részvétel a Karoli K6zosségi Napok / Tréninghét szervezésében €s lebonyolitdsdban (a kari
vezetéssel és a kari szervezoi csapattal egylittmikodve)
Kari mintatantervek revidealasa

Aprilis:

Részvétel a Kéaroli Kozdsségi Napok / Tréninghét lebonyolitasaban (a kari vezetéssel és a kari
szervezOi csapattal egylittmiikodve)

Részvétel a Karoli K6zdsségi Napok / Tréninghét kiértékelésében

Kari mintatantervek revidealasa

Munkavallaloi elégedettségmérés lebonyolitasa

Felvételi jelentkezési adatok elemzése (kari vezetdi értekezlet)

Majus:

Az el6z6 honapban benyujtott mintatantervek, regisztracios anyagok véleményezése

A Karoli K6z6sségi Napok / Tréninghét tréningjei nyoman akcioterv készitése a kari vezetéssel
egyutt

Munkavallaloi elégedettségmérés kiértékelése

Hallgatoi elégedettségmérés lebonyolitasa €s kiértékelése

Kari DPR adatok bemutatasa a Kari Tandcsban és a Kari Mindségbiztositasi Bizottsagban

A 2022 tavaszan lebonyolitott oktatoi, nem oktaté munkavallaléi és hallgatoi elégedettségmérések
eredményeinek bemutatdsa 0sszoktatoi értekezleten

Junius:

Az el6z6 honapban benyujtott mintatantervek, regisztracios anyagok véleményezése
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Kari targyfeleldsségek és kreditterhelések ellendrzése
OMHYV lebonyolitasa és kiértékelése (2021/2022. II. félév)
Szakok onértékeld jelentéseinek elkészitése

Kari Mindségbiztositasi Bizottsag iilése

Julius:

Oktatok tudomanyos tevékenységének mérése, publikaciok begytijtése 2022. 1. felére (2022. 01.
31.-2022. 06. 30.) vonatkozoan.
Kari 6sszesitd diagramok, grafikonok készitése az oktatok elmult félévbeli publikacioi alapjan

Szeptember

Részvétel a Karoli K6zosségi Napok / Tréninghét szervezésében (a kari vezetéssel és a kari
szervezOi csapattal egylittmiikodve)
Felvételi jelentkezési adatok elemzése (kari vezetdi értekezlet)

Oktdber

Részvétel a Karoli K6zdsségi Napok / Tréninghét szervezésében (a kari vezetéssel és a kari
szervezOi csapattal egylittmikodve)

Részvétel a Karoli K6zosségi Napok / Tréninghét lebonyolitasaban (a kari vezetéssel és a kari
szervezOi csapattal egylittmikodve)

November

Részvétel a Karoli K6zosségi Napok / Tréninghét kiértékelésében
A Karoli Kozdsségi Napok / Tréninghét tréningjei nyoman akcioterv készitése a kari vezetéssel
egyutt

December

OMHY lebonyolitasanak megkezdése (2022/2023, 1. félév)
2022-re vonatkoz6 mindségbiztositasi jelentés elkészitésének megkezdése
2023. évi mindségbiztositasi munkaterv elkészitése

Januar és december kozott igény szerint: segitségnyujtas ) képzeések akkreditacios anyagainak
kidolgozasaban; ezen anyagok véleményezése.
Folyamatosan: a 2022-re vonatkozo6 kari mindségfejlesztési program végrehajtasa.

T o
S8 5 gt | S
Készitette: Dr. P6dor Dora

oktatasi és mindségbiztositasi dékanhelyettes

Budapest, 2022. februar 7.
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3. szamu melléklet: HTK Kari MinGségbiztositasi Bizottsag és mindségbiztositasi vezetd 2022. évi
mindségfejlesztési programja és munkaterve

A KRE HTK Mindségbiztositasi Bizottsaganak
mindségceljal és munkaterve

2022

Elfogadva a KRE HTK 2022. februar 18-1 iilésén
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Mindségcéljaink 2022-ben

A 2022. évre vonatkozo kari mindségcélok a KRE Szenatusanak 293/2020. (XI. 11.) sz.

crer

hosszutavu stratégiai célok figyelembevételével keriiltek meghatarozasra.
Altaldnos minéségcélok

A jol szervezett, dokumentalt, s az eredményeket visszacsatolas utjan hasznosité miikodés
fenntartasa, a j0 gyakorlatok megorzése, a MAB intézményi akkreditacios jelentés javaslatainak
atliltetése a kari gyakorlatokba, a 2021-2025 évekre sz0l6 egyetemi stratégia lebontasa a kar életére
¢s mukodésére, az aktualis kornyezeti-tarsadalmi kihivasokra reagélo, a tarsadalmi
felelosségvallalashoz és a MRE célkitlizéseihez igazodo oktatési és kutatasi tevékenység folytatasa,
nemzetkozi egylittmitkddések, a mobilitas €s az idegen nyelvil képzések fejlesztése, a hallgatok €s a
kiilsé érintettek bevonasa a mindségfejlesztési tevékenységekbe

Az oktatok és az oktatas minosége

Az oktatok, a szak- és targyfeleldsok mindségének vizsgalata (belsd audit, kdlcsonds
oralatogatasok), az oktat6i allomany MAB kovetelményeknek valdo megfeleloségének vizsgalata, az
oktatoi és kutatoi teljesitményértékelés szempontrendszerének kidolgozasa, bels6 képzések inditasa
(oktatasinformatikai kompetenciak és a digitélis eszkdzhasznalat), az intézményi hallgatoi
felmérések (Golya kérdoiv, elégedettségi mérések, OMHV, DPR) eredményeinek visszacsatolasa a
hallgatoi elérehaladés sikerességének eldsegitéséhez

Informdciokezelés

A Kar nemzetkozi €s tudomanyos lathatosaganak erdsitése, kari honlap fejlesztése, angol nyelvii
honlap fejlesztése, az idegen nyelvii képzés (MA Theology) meghirdetésének fejlesztése, az online
program lehetdségeinek kidolgozasa

Oktatas-kutatas mindségbiztositasa

Az onértékelés és az éves értékelés rendszeré hatékony miikodtetése, minél hatékonyabb
egyiittmitkddés a doktori MB-i bizottsaggal a doktori fokozatszerzés €s habilitacid gyakorlatdnak
feliilvizsgalat és fejlesztése érdekében

A MB-i bizottsag altalanos feladatai

Az alkalmazott mindségbiztositasi eljarasok megszilarditasa, j6 gyakorlatok fenntartdsa és
megosztasa, a dékan és a KT tevékenységének tdmogatasa, a kari MB-1 dokumentumok és eljarasok
harmonizéldsa az egyetemi mindségbiztositasi folyamatokkal.

A Kkari MB-i bizottsag tervezett tevékenysége 2022-ben
2022. januar-februar

2021-es MB jelentés elfogadasa, 2022-es MB terv elfogadasa, stratégiai megbeszélések az
oktatokkal és a kari nem-oktaté munkavallalokkal, az OMHV/2021/2022/1 kiértékelése
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2022. marcius-aprilis

2021/2022 tanév oktatd és nem oktatd munkavallaloi elégedettségmérésének lebonyolitasa,
2021/2022 tanév hallgatoi elégedettségmérésének lebonyolitasa

2022. majus-junius

2021/2022 tanév oktatd €s nem oktaté munkavallaloi és hallgatéi elégedettségmérések kiértékelése,
OMHV/2021/2022/2 lebonyolitasa, jelentés a KT elott

2022. julius-augusztus

A felvételi eljaras jelentkezési és felvett 1étszdmadatainak és eredményeinek kiértékelése,
OMHV/2021/2022/2 kiértékelése

2022. szeptember-december
OMHV/2022/2023/1 lebonyolitasa, a Kar MB-i jelentésének el6készitése, jelentés a KT elott
2022. januar-februar

OMHV/2022/2023/1 kiértékelése, kari MBM 2022-re vonatkozd éves jelentésének elkészitése €s a
Kari Tandcs elé terjesztése

Keészitette: Pecsuk Ottd6 a KRE HTK MBB elndke,

elfogadva a KRE HTK Kari Tanacsanak 2022 februér 18-i tilésén
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4. szamu melléklet
PK Kari MinGségbiztositasi Bizottsag és min&ségbiztositasi vezet6 2022. évi mindségfejlesztési
programja és munkaterve

A KRE PK 2022. évi minéségbiztositasi koncepcioja

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Standard:

Az intézmények rendelkezzenek publikus €s a stratégiai menedzsment részét képezd mindségbiztositasi
politikaval. Ezt a bels6 érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktatd személyzet] dolgozzak ki és
valositsdk meg, megfeleld strukturdk és folyamatok révén, a kiilsd érintettek [felhasznalok, munkaadok,
partnerek] bevonasaval.

Az egyetem mindseégbiztositasi rendszerét az egyetem mindségbiztositasi szervezete miikodteti. A
minoségfejlesztéssel, mindségbiztositassal kapcsolatos feladatok ellatisarol a KRE SZMSZ-e és
mindségbiztositasi dokumentumai az iranyadok.

A mindségbiztositas tekintetében a Kar az Eurdpai Felsdoktatasi Térség mindségbiztositasanak standardjai és
iranyelvei (ESG2015), a Nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény, a nemzeti felsdoktatasrol
sz616 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo 87/2015. (1V.9) Korm. rendelet,
a felsOoktatasi mindségértékelés és —fejlesztés egyes kérdéseirdl szolo 19/2012. (11.22.) Korm. rendelet és a
Magyar FelsOoktatasi Akkreditacios Bizottsag el6irasai és az Egyetem szabalyzataiban foglaltak szerint jar el.

Az Egyetemet a MAB Testiilet 2021/3/V1/4. szamu hatarozataval 2026. marcius 26-ig akkreditalta. A Latogato
Bizottsag jelentésében mindségfejlesztési javaslatokat fogalmaz meg, mely javaslatok segitik a kari
mindségfejlesztési tevékenységet.

A Szenatus 293/2020. (XI. 11.) sz. hatarozataval elfogadta a KRE 2021-2025 k&zotti idészakra vonatkozo

crer

Karnak.

91/2021. (IV.21.) sz. szenatusi hatarozattal a KRE Szenatusa elfogadta az egyetem 2021-2027 kozdti idészakra
vonatkozo intézményfejlesztési tervét. A Pedagdgiai Kar (az IFT elfogadasanak idépontjaban még
Tanitoképz6 Foiskolai Kar) 2021-2027 kozotti idészakra meghatarozott mindség/stratégiai céljait tartalmazza
az IFT és annak mellékleteit. Jelen dokumentum kivonatos formaban jeleniti meg azokat.

A kari minéségbiztositasi tevékenységben ezért kiemelt teriilet:
e MAB ajanlasai alapjan elkésziilt egyetemi intézkedési terv kari elemeinek végrehajtasa,

o 2021-2025 kozotti idoszakra vonatkozo intézményi stratégia részét képezo kari stratégia
elfogadasa,

e a hitéleti jelleg erésitése, a Kar lelkiségének atadasa a kecskeméti képzési helyen,

e az egyhazzal valé szoros egyiittmiikodés erdsitése.
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ESG 1.2, 1.9 Programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

ESG 1.1 standard:

Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasara és jovahagyasara. A képzési
programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitlizott céljaikat, beleértve az elvart tanulési eredményeket. A
program révén megszerezhetd képesités legyen vildgosan meghatarozott és kozolt, utalassal a nemzeti
képesitési keretrendszer megfeleld szintjére, s ennek révén az Europai Felsdoktatasi Térség képesitési
keretrendszerére.

ESG 1.9 standard:

Az intézmények folyamatosan kisérjék figyelemmel és rendszeres id6kozonként tekintsék at képzési
programjaikat, biztositandd, hogy azok elérjék kitizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és a
tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezz¢ék a programok folyamatos javulasat. Az ennek folytan
tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

A Kar a fels6oktatasi jogszabalyok, az dgazati szabalyozas, a MAB el6irasainak figyelembevételével és az
Egyetem belso szabalyzataival 6sszhangban dolgozta ki képzési programjait.

A programok inditasanak illeszkednie kell az intézményi stratégiaban, és annak a részeként a kari stratégiaban
meghatarozott célokhoz.

A képzések belso, tartalmi fejlesztése soran folyamatosan figyelemmel kell kisérni a kéznevelésre vonatkozo
jogszabalyi valtozasokat, amelyeket sziikség esetén a programokban meg kell jeleniteni.

A programok inditésa, fejlesztése soran

fel kell mérni az érintettek igényeit,

a jogszabalyi valtozasok kiilonb6zd id6tavokon jelentkezd hatésait,
meg kell vizsgalni az egyes képzési helyek piaci lehetdségeit,

az Uj mintatanterv bevezetésének koriilményeit,

YV VYVY

a modositasokhoz sziikséges oktatdi allomany oOsszetételét fel kell térképzeni és a sziikséges
fejlesztéseket a koltségvetésbe be kell épitenti,
» meg kell vizsgalni az infrastrukturalis fejlesztések lehetdségeit.

Programok inditasa, fejlesztése esetén a javaslatokat a kari vezetés, a Kari Mindségbiztositasi Bizottsag, a
képzési program valtozasa esetén azt a Kari Tanacs és a Szenatus targyalja.

A képzési programok folyamatos nyomon kovetését a belsd audit biztositja. A szakfelelésok mellett a
tantargyfelel6sok akkreditacios megfelelését is vizsgalja.

1. A kari mindségbiztositasi vezeto a kari vezetéssel, a szakfeleldosokkel és az intézetvezetokkel egylittmiikodve
folyamatosan nyomon koveti a jogszabalyvaltozasokat.

2. A tantargy- és szakfeleldsok akkreditacios megfelelését folyamatosan vizsgalni kell.

3. A mintatantervek feliilvizsgalatara az Nftv. 15.§ (1) kotelezi a felsdoktatasi intézményeket. A képzési program
esetleges valtozasat a Kari Tanacs és a Szenatus elé kell vinni, a valtozasokat atvezetni a Neptun rendszerben és
a tanulmanyi tajékoztatoban.

4. A jogszabalyi valtozasok és az uj kutatasi eredmények lekdvetése és oktatasba torténd beépitése végett a
tanulmanyi tajékoztato kiadasa el6tt a tantargyak tematikait a tantargyfelel6sok frissitik. A frissitett tantargyi

programokat a hallgatok a szemeszter kezdetén a tanulmanyi tajékoztatoban latjak. A tantargyi programok
frissitése soran valtozo kotelezo és ajanlott irodalomrol az intézet értesiti a konyvtarat.

5. A szakok rendszeres belso értékelésének részeként a Kar vezetése attekinti a zarovizsga eredményeket.
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6. Az elégedettség mérések és az OMHV eredményeir6l a mindségbiztositasi vezetd tajékoztatast ad a kari
vezetbknek és intézetvezetdknek, akikkel kozosen megfogalmazza a sziikséges intézkedéseket.

7. A kari vezetokkel és a tanszékvezetokkel attekinti a kari minGségbiztositasi vezetd az oktatas és a kutatas
infrastrukturalis feltételeit.

A kari minéségbiztositasi tevékenységben az ESG 1.2, 1.9 pontokhoz kapcsolodé mindségcélok:

e vilagi munkaerépiacon is hasznosithato hitéleti képzések inditasa
o felsdoktatasi szakképzések létesitése (kantor foksz)
o reformatus kozosségszervezés alapképzési szak inditasa
o alapképzésekre épiilo mesterképzések inditasa
o neveléstudomany mesterképzési szak inditasa
o gyermekkultira mesterképzési szak inditasa
o gyogypedagdgia teriiletén szakiranyu tovabbképzések inditasa specialis célcsoportok segitésére
vonatkoz6 tartalommal
e online rovid pedagégusképzések inditasa protestans koznevelési intézmények szamara
(tantestiileti, szakteriileti képzések).

A képzések fejlesztése terén megfogalmazott mindségcélok:

e modszertani kiadvanyok online elérhetdségének biztositasa

e pedagogus szakvizsgas képzések szakirany moduljainak blended learning formara torténé
atalakitasa, folyamatos tananyagfejlesztés

o pedagogus szakvizsgas képzések gyakorlatorientalt atalakitasa

e szakmai gyakorlatok mingségbiztositasi rendszerének fejlesztése

o pedagogusképzések szakmai gyakorlati visszajelzések alapjan torténo fejlesztése

e Kkiutazast tAmogaté kari 6sztondijrendszer kialakitasa

e mindségbiztositasi felmérések alapjan médszertani fejlesztések

e modszertani konferenciak szervezése

e modszertani kutatiasok, melyek eredményei megjelennek a kapcsolédo tantargyakban.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas, értékelés

Standard:

Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvaldsitasat, amely aktiv szerepre Osztonzi a
hallgatdkat a tanulasi folyamat 1étrehozasaban. A hallgatok értékelése tiikkrozze ezt a megkozelitést.

A hallgatok értékelésének szabalyait a Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat (TVSZ) irja le. A TVSZ-t be kell
tartani. A Tanulmanyi Bizottsag, a Kreditatviteli Bizottsag ¢és a tanulmanyi tigyekeért felelés dékanhelyettes a
kari gyakorlatot folyamatosan nyomon kdveti, a TVSZ-t6] torténo eltérésekre azonnal felhivja a figyelmet és
kéri azok korrekciojat.

A hallgatdi teljesitmény szadmonkérésének részletes koriilményeit a tantargyi programok tartalmazzak, amit a
hallgatok a tanulmanyi tajékoztatoban megtalalnak. A tantargyi programok a szemeszter megkezdése eldtt
feltoltésre keriilnek az egyetem kozponti oldalara is, igy a hallgatok mar a tantargyfelvétel el6tt is tajékozodni
tudnak a teljesités feltételeirdl.

A hallgatok értékelése nyoman érkez6 panaszokat a kari vezetdk a kari igazgatoval, a Tanulmanyi Osztaly
vezetdjével, az illetékes oktatoval és intézet/tanszékvezetdvel egyiitt az el6zo évek gyakorlatdhoz hasonldan
kivizsgaljak.
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A kari minéségbiztositasi tevékenységben az ESG 1.3 pont esetében sziikséges

srer

e azinnovativ pedagogiai modszerek disszeminacidjat, a jo gyakorlat megosztasat segité forumok
tovabbi erdsitése

e az online oktatassal kapcsolatos oktatoi tapasztalatok megosztasa, oktatok egymas kozti
tamogatasa e téren

e a hittanoktatasban megjelent j modszerek szélesebb kori megismertetése, konferenciak
szervezése

e tantermen Kiviili extrakurrikularis tevékenységek és hallgatoi szolgaltatasok erdsitése, oktatok
és hallgatok altal kozosen szervezett projektek.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

Standard:

Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedd, elozetesen meghatarozott és
kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése tekintetében.

Az egyetemi szabalyzatokat a Kar kovetkezetesen alkalmazza, gyakorlata terén az egységes egyetemi
eljarasoknak kell megfelelnie.

A hallgatok felvételének szabdlyait az egyetem Felvételi szabalyzata tartalmazza, eldrehaladéasuk,
tanulmanyaik elismerése €s a képesités odaitélése a TVSZ-ben rogzitett eljarasrend szerint torténik.

A kari honlapon a Hallgatéinknak meniipontban tételes informaciokat érhetnek el tanulmanyaikkal
kapcsolatban. A hallgatok részletes tajékoztatast kapnak a Tanulmdnyi tdjékoztato meniipontban a kari
infrastruktirardl, a szabalyzatokrol, a kollégiumi, kdnyvtari szolgaltatasokrol, a mintatantervrdl és az egyes
tantargyak részletes kovetelményeirdl.

A kari minéségbiztositasi tevékenységben az ESG 1.4 pont esetében tovabbra is torekedni kell a pontos
tajékoztatasra, a preciz hallgatoi ligyvitelre. ESG 1.4 pont esetében kiemelt mindségcélok:

o hallgatoéi lemorzsolédast csokkentd programok inditasa

e a pedagogus szakmaban jelentkez6 munkaerohiany miatt a hallgaték korai elvonzasanak
csokkentése érdekében egyeztetés a munkaerépiaci szereplokkel a rugalmas tanulasi atvonalak
biztositasarol.

ESG 1.5 Oktatok

Standard:

Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetenciaval rendelkezzenek. Alkalmazzanak
méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzasara és tovabbképzésére.

Az oktatokkal szembeni elvarasokat a Foglalkoztatdsi kovetelményrendszer tartalmazza. A
tantargyfelel6sokkel szembeni elvarasok esetében az Nftv. vhr. és a MAB eldirasai az iranyadok, amelyeknek
teljesiilését a kar az ESG 1.2/1.9 pontban leirtak alapjan vizsgalja.

Az oktatok elégedettségmérése, az OMHYV, az éves publikacios teljesitmény mérése mind visszajelzést
biztositanak a kari vezetés szamara.
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Az oktatok teljesitményét a kari vezetés méri (publikaciok, oktatas, OMHV eredmények, részvétel képzések
fejlesztésében, bizottsagi tagsagok).

A kari minéségbiztositasi tevékenységnek az ESG 1.5 pont tekintetében Kitiizott minéségcélok:

e oktatok tudomanyos elomenetelében képzési teriilet specifikus kritériumok meghatarozasa és
beépitése a teljesitményértékelés rendszerébe
e munkavallaldi teljesitményértékelési rendszer modositasainak bevezetése

Oktatok kutatasi tevékenységéhez kapcsolddo minéségcélok:

e pedagogiai és spiritualis folyéirat inditasa

e partnerintézmények felkeresése pedagégia mddszertani kutatasi egyiittmiikodés kialakitasa
céljabdl

e nemzetkozi konferencia szervezése

e tudomanyos eredmények disszeminacidja és a disszeminacios és kari tudomanyos tevékenységet
tamogato szervezeti egység létrehozasa és a kutatasi infrastruktiira megerdésitése

e Kkutatasi program inditdsa A keresztyén pedagogia értékeinek a képzési rendszerekbe torténd
beépitése cimmel

e kari tudomanyos tevékenységet timogaté szervezeti egység és a Kkutatasi infrastruktira
megerdasitése

e szakmai férumok és intézménykoézi kutatéocsoportok létrehozasa, intézményi tapasztalatok
megujitasa

e nemzetkozi mdodszertani tapasztalatok beemelése a nemzetkozi kutatasi egyiittmiikodéseken
keresztiil.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok

Standard:

Az intézmények megfeleld finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi és tanitasi tevékenységekhez,
valamint biztositsanak adekvat és konnyen hozzaférhetd tanulastamogato feltételeket és hallgatoi
szolgaltatasokat.

A Neptun rendszerben tarolt adatok elsddlegesek az oktatasszervezés szempontjabol. A hallgatoi, oktatoi és
orarendi, valamint tantargyi és kurzus informaciokat a Neptun rendszerben kell vezetni. A Neptun rendszert
minden oktatasadminisztracioban dolgozé munkavallalonak ismernie kell, az oktatoknak a Neptun rendszer
oktatoi feliiletét kell ismerniiik.

Az tigyfélszolgalat elérhetdsége folyamatos.
A kari minéségbiztositasi tevékenységnek az ESG 1.6 pont tekintetében Kiemelt stratégiai cél:

e Nagykdoros, Tatra utcai oktatasi épiilet befejezése
e oktatasi épiiletek informatikai fejlesztése.

A kari minéségbiztositasi tevékenységnek az ESG 1.6 pont tekintetében megfogalmazott mindségcéljai:

e tehetséggondozas terén:

o tehetséggondozas erdsitése — szakkollégium alapitisa

o Tehetségpont szakmai el6adassorozatok és hallgatdi konferenciak

o tehetséggondozassal kapcsolatos palyazati programok
e osztondijrendszer Kiterjesztése a felsGoktatasi tanulményok és a megélhetési koltségek

tamogatasara
e Kkollégiumi elhelyezés biztositasa
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e Palyaszocializaciés tevékenységet tamogaté szolgaltatasok intézményesitése

e minden képzési helyen sziikséges a hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatéi csoporthoz
tartozo hallgatok részére digitalis tanulasara alkalmas tanterem, illetve tanulészoba kialakitasa

e oktatasadminisztracio hatékonysaganak novelése, az elektronikus tanulmanyi kérvénykezelo
modul bdvitése, amely tamogatja a tobb telephelyen miikodé kari oktatasadminisztracios
tevékenységet

o online jegyzettar kialakitasa

o digitalis eszkozok beemelése az oktatasba okostantermek kialakitasaval.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Standard:

Az intézmények gyiijtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informacidkat képzési programjaik és
egyéb tevékenységeik iranyitasara.

A Karon belsé informacids rendszer miikodik: Neptun rendszer, honlap, dékani korlevelek, munkavallaloi
hirlevél, értekezleti rendszer, elektronikus dokumentum nyilvantartas. A Mindségbiztositasi szabalyzatban
rogzitett eljarasok szerinti informaciogyijtés torténik. A kdzponti szinten gyljtott és elemzett informaciok
szintén a kari informacios rendszerbe épitettek.

A kari minéségbiztositasi tevékenységnek az ESG 1.7 pont tekintetében tovabbra is

e Dbiztositania kell a kari dontéshozatali mechanizmusok szimara a dontések megalapozottsagiahoz
sziikséges rendszerezett informaciokat,

o afeladatvégrehajtas folyamatait pontositani és tisztazni kell,

e azinformaciéaramlast hatékonyabba kell tenni.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Standard:

Az intézmények tegyenek kdzzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és kdnnyen hozzaférheté informaciokat
tevékenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

A Kari honlapon az egyetemi eljarasoknak és szabalyzatoknak megfelelden elérhetk a kari szervezettel,
oktatassal, hallgatoi ligyintézéssel kapcsolatos informaciok.

A kari honlapon €s az egyetemi tanulmanyi tajékoztatoban a kiilsé és belso érintettek részletes tajékoztatast
kapnak a Kar képzési és tudomanyos tevékenységérol.

A kari minéségbiztositasi tevékenységnek az ESG 1.8 pont tekintetében

e tovabbra is folyamatosan gyiijtenie kell a felhasznaloi javaslatokat és kozvetiteni azokat a kari
vezetésnek,

e a Kar nevének valtozasat hirdetni, a Kar és az Egyetem hirét erésiteni kell,

o erdsiteni kell a nagykorosi, kecskeméti és budapesti képzési helyeken egyarant a kiilso gyakorlati
képzési helyekkel fenntartott kapcsolatokat,

e még erételjesebben kell propagilni az Egyetem altal felkinalt 6sztondijakat.

ESG 1.10 Rendszeres Kkiilsé mingségbiztositas

Standard:
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Az intézményeket rendszeres idokdzonként kiilsé mindségbiztositas ala kell vetni az ESG szerint.

A MAB intézményakkreditacios eljarasa az egyetem egészét vizsgalja. A hitéleti képzések esetében a kiilsd
mindségbiztositas a fenntartdi tijékoztatasokon keresztiil folyamatos. A tarsintézményekkel kotott kozos kiilsd
min6ségbiztositasi targyu megallapodasok szintén biztositjak a standardnak torténd megfelelést.

A Kkari mindségbiztositasi tevékenységnek az ESG 1.10 pont tekintetében torekednie kell a
tarsintézményekkel kialakitott kozos kiils6 mindségbiztositasra vonatkozo tevékenység erésitésére,
illetve erételjesebben be kell vonni a mindségbiztositassal kapcsolatos tevékenységhe a Kkiilsé
gyakorléhelyeket.
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Melléklet

91/2021. (IV.21.) sz. szenatusi hatarozattal a KRE Szenatusa elfogadta az egyetem 2021-2027 kdzoti idoszakra
vonatkozd intézményfejlesztési tervét. A Pedagogiai Kar (az IFT elfogadasanak id6pontjaban még
Tanitoképz6 Foiskolai Kar) 2021-2027 kozotti iddszakra meghatarozott mindség/stratégiai céljait tartalmazza
az IFT és annak mellékleteit. Jelen dokumentum kivonatos formaban jeleniti meg azokat.

INTEZMENYI FEJLESZTESI TERV — ATTEKINTO TABLAZAT

3.1 INTEZMENYI OKTATASI CELOK
3.1.1 A hallgatdi sikeresség tamogatdsa
PK (2021.07.31-ig TFK)

o Nagykoros, Tatra utcai oktatasi épiilet befejezése

e oktatasi épiiletek informatikai fejlesztése

o tehetséggondozas erdsitése — szakkollégium alapitasa

o Tehetségpont szakmai el6adassorozatok és hallgatoi konferenciak

e hallgatoéi lemorzsolddast csokkentd programok inditasa

o Osztondijrendszer kiterjesztése a megélhetési koltségek tdmogatasara
e kollégiumi elhelyezés biztositasa

2022 e Karrier Iroda alapitasa a TFK-n

e minden képzési helyen sziikséges a hatranyos, alulreprezentalt helyzetii
hallgatoi csoporthoz tartozé hallgatok részére digitalis tanuldsara alkalmas
tanterem, illetve tanuldszoba kialakitasa

e oktatdsadminisztraciéo hatékonysaganak novelése, az elektronikus tanulmanyi
kérvénykezel6 modul bovitése, amely tamogatja a tobb telephelyen miik6do
kari oktatasadminisztracios tevékenységet

e blended tipust képzéshez kapcsolodo tananyagfejlesztés

e modszertani kiadvanyok online elérhetségének biztositasa
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3.1. INTEZMENYI OKTATASI CELOK
3.1.2 Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskirii hozzaférést biztosito oktatasi rendszer erdsitése

PK (2021.07.31-ig TFK)

e kollégiumi elhelyezési lehetdségek bovitése

o felsdoktatdsi tanulmanyokat segitd dsztondijrendszer bovitése
2022
e vilagi munkaerdpiacon is hasznosithato hitéleti képzések inditasa

o felsGoktatasi szakképzések 1étesitése (kantor foksz)

3.1. INTEZMENYI OKTATASI CELOK
3.1.3 A felséoktatdsi képzési kimenetek dtjarhatosdagdanak és azok kimeneti alternativdinak névelése

PK (2021.07.31-ig TFK)

o reformatus kozosségszervezés alapképzési szak inditasa
o kantor felsdoktatasi szakképzés l1étesitése

2022
e neveléstudomany mesterképzési szak inditasa

o gyermekkultira mesterképzési szak inditasa

3.1. INTEZMENYI OKTATASI CELOK

3.1.4 A tudomanyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a felséoktatasi intézmények az
egész életen dt tarto tanulds dllando helyszineivé valjanak, a felnottképzési tevékenység megerositése

PK (2021.07.31-ig TFK)

o pedagogus szakvizsgas képzések blended learning formara torténd atalakitasa-
szakirany modul

e gyb6gypedagdgia teriiletén szakiranyu tovabbképzések inditasa specialis

2022 . s .
célcsoportok segitésére vonatkozo tartalommal

e online rovid pedagéogusképzések inditasa protestans kdznevelési intézmények
szamara (tantestiileti, szaktertileti képzések)
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3.1 INTEZMENYI OKTATASI CELOK

3.1.5 A felséfoku képzés tartalmi megujitasa dsszhangban a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-gazdasdagi
igényekkel

PK (2021.07.31-ig TFK)

e szakmai gyakorlatok minéségbiztositasi rendszerének fejlesztése
2022 o pedagogusképzések szakmai gyakorlati visszajelzések alapjan torténd fejlesztése

e pedagogus szakvizsgas képzések gyakorlatorientalt atalakitasa

3.1. INTEZMENYI OKTATASI CELOK
3.1.6 A hallgatoi és oktatoi nemzetkizi mobilitas névelése

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022 e kiutazast tamogato kari 0sztondijrendszer kialakitasa

3.1 INTEZMENYI OKTATASI CELOK

3.1.7 Az oktatdsi innovdcio terén, a felséoktatasban haszndlt oktatasmodszertan gyakorlat- és hallgatoi
munkavégzés kozpontuva tétele

PK (2021.07.31-ig TFK)

e mindségbiztositasi felmérések alapjan modszertani fejlesztések
2022
e modszertani konferenciak szervezése

3.1. INTEZMENYI OKTATASI CELOK

3.1.8 Az oktatoi kivalosag nivelése érdekében az oktatok teljesitménykozponti elomeneteli rendszerének és
kapcsolodoan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése

PK (2021.07.31-ig TFK)

e oktatok tudomanyos el0menetelében képzési teriilet specifikus kritériumok
2022 meghatarozasa és beépitése a teljesitményértékelés rendszerébe

e munkavallaloi teljesitményértékelési rendszer modositasainak bevezetése

3.1. INTEZMENYI OKTATASI CELOK
3.1.9 Noi oktatok és kutatok szamdnak névelése az alulreprezentdlt teriileteken és a vezeto poziciokban

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022

3.1. INTEZMENYI OKTATASI CELOK
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3.1.10 Az intézmények kizotti oktatdsi egyiittmiikidések kialakitasdanak szorgalmazdsa, kozos (nemzetkozi)
képzések inditdsa, az intézmények mentori szerepének megerdositése, a hallgatok gyorsabb fejlodését segité
halézatok kialakitdsa

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022 e pedagogiai és spiritualis folyodirat inditasa

3.2. KUTATAS

3.2.1 A technologia-intenziv villalatok — elsdsorban a KKV-K — innovdcios kompetencidjanak felépitésében
valo részvétel

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022

3.2. KUTATAS

3.2.2 A nemzetkozileg versenyképes mindséget és az erdforrds-koncentrdciot timogato kutatdsfinanszirozds,
valamint az dllamhaztartison kiviili, az intézmények dltal megszerzett forrasokra valo épités lehetdosége

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022

3.2. KUTATAS
3.2.3 Intézmények kozotti K+F+I hdlozatok kialakitdsa az intézményi K+F+1 fokusz erositésével

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022 e partnerintézmények felkeresése pedagdgiai modszertani kutatasi egyiittmiikodés
kialakitasa céljabol

3.2. KUTATAS
3.2.4 Az intézményi kutatasok nemzetkozi bedagyazottsagdanak novelése

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022 e nemzetkozi konferencia szervezése

3.2. KUTATAS
3.2.5 A K+F+I humanerdforrds oldalanak hosszu tavi biztositdisa

PK (2021.07.31-ig TFK)

e kari tudomanyos tevékenységet tdmogatd szervezeti egység és a kutatési

infrastruktira megerdsitése

2022 .
e kutatoéi allomany bovitése

o tehetséggondozassal kapcsolatos palyazati programok
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3.2. KUTATAS
3.2.6 A K+F+I célu infrastruktira megujitisa

PK (2021.07.31-ig TFK)

e kari tudomanyos tevékenységet tamogatd szervezeti egység és a kutatasi
2022 infrastruktura megerdsitése

e kutatoi allomany bovitése

3.2. KUTATAS
3.2.7 Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovdcios és ipari kozpontok kiépitése

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022

3.3 HARMADIK MISSZIO
3.3.1 A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatds erdsitése
PK (2021.07.31-ig TFK)

e a pedagdgus szakmaban jelentkezé munkaerGhidny miatt a hallgatok korai
2022 elvonzasanak csokkentése érdekében egyeztetés a munkaerdpiaci szereplokkel a
rugalmas tanulési utvonalak biztositasarol

3.3 HARMADIK MISSZIO

3.3.2 Az intézmény aktivitasanak novelése a tarsadalmi kihivdasok kezelésében és a tarsadalmi innovdcio
terjesztése teriiletén

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022 e kutatasi program inditasa A keresztyén pedagogia értékeinek a képzési

rendszerekbe torténd beépitése cimmel
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3.3 HARMADIK MISSZIO

3.3.3 A tudomanynépszeriisito, ismeretterjesztd, szemléletformalo szolgadltatasok bovitése, és a felséoktatdsi
tuddsbazisokhoz torténd ingyenes hozzdférés novelése

PK (2021.07.31-ig TFK)

e online jegyzettar kialakitasa
2022 e tudomanyos eredmények disszeminicidja és a disszeminacids tevékenységet
tamogaté szervezeti egység létrehozasa
3.3 HARMADIK MISSZIO

3.3.4 Korszerii informdcios tartalmak létrehozdsa és a hozzdférés széleskorii biztositasa

PK (2021.07.31-ig TFK)

e online jegyzettar kialakitdsa
2022 e tudomanyos eredmények disszeminacidja és a disszeminacids tevékenységet
tamogatd szervezeti egység létrehozasa
3.3 HARMADIK MISSZIO

3.3.5 A felséoktatds szolgdltato funkcidinak megerdésitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom felé

PK (2021.07.31-ig TFK)

e blended learning tipusu szakirdnyl tovabbképzések inditdsa vagy a meglévok
atalakitasa

2022 o alapképzésekre épiil6 mesterképzések inditasa
e clektronikus iigyintézés iigykoreinek bovitése

e mesterképzési szakok inditasa

3.3 HARMADIK MISSZIO

rrrrr

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022
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3.4 INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

34.1 A fenntarto dltal a felsdoktatdsi intézmény rendelkezésére bocsdtott vagyon hasznositisdval,
megovdsaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések bemutatdasa, a varhato bevételek és
kiaddsok ismertetése

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022

3.4 INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

3.4.2. A képzések és a kutatas, tudomdnyos teljesitmény intézményi finanszirozdsaban stabil, kiszamithato,
a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori kéltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valos,
fajlagos kéltségeken alapulo feladat- és teljesitményalapu rendszer kialakitisa

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022

3.4 INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

3.4.3 Az intézmény kozosségi eredetii forrdasoknak valo kitettségének csokkentése, a piaci forrdsbevono
képesség novelése, tirsadalmi-gazdasdagi szerepvdllalds erdsitése

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022

3.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

3.5.1 Digitdlis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatds-tanitds tamogatdsa minden intézményi dolgozo
és hallgato szamdra

PK (2021.07.31-ig TFK)

e oktatasi épiiletek informatikai fejlesztése

e minden képzési helyen sziikséges a hatranyos, alulreprezentalt helyzet(i hallgatoi
csoporthoz tartozo hallgatok részére digitalis tanulasara alkalmas tanterem, illetve
tanulészoba kialakitasa

2022 o digitalis oktatasi szoftverek hasznalatanak beemelése minden képzésbe, minden
képzési szintbe, ehhez

e online tananyagok fejlesztése

e koznevelésben hasznalt oktatasi szoftverek megvasarlasa és alkalmazasuk
beemelése a modszertani tantargyak tematikaiba
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3.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

3.5.2 Specidlis képzések az intelligens szakosodds teriiletén torténd dtképzést és tovabbképzést, az
innovdaciomenedzsmentet, a villalkozoi készségeket és a villalatokon beliili innovativ iizleti modelleket
illetéen, figyelmet forditva az ipari dtalakuldssal és a korforgdasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a
készségfejlesztés iizleti igényekhez torténd igazitisa

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022

3.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

3.5.3 A nok munkaerdpiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb egyensulyinak
elémozditasa, rugalmas munkafeltételek elomozditasa, csaladbardt felséoktatdas infrastrukturdlis
tamogatdsa

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022

3.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

3.5.4 Hatrdanyos, alulreprezentdlt helyzetii hallgatoi csoportok tanulmdnyai végigvitelének intézményi
tamogatdsa

PK (2021.07.31-ig TFK)

e minden képzési helyen sziikséges a hatranyos, alulreprezentalt helyzet(i hallgatoi
csoporthoz tartozé hallgatok részére digitalis tanulasara alkalmas tanterem, illetve

2022 tanuldszoba kialakitasa

e kollégiumi elhelyezés biztositasa

o felsGoktatasi tanulmanyokat segitd 6sztondijrendszer bovitése

3.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

3.5.5 Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozo és hallgato szamdra a munka vilagaba valo
z0kkendmentes dtmenet eldsegitése

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022 o Karrier Iroda alapitasa a TFK-n (karriertanacsadas, palyaalkalmassagi
tréningek, karriertervezési tréningek)
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3.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

3.5.6 Az oktatok és tudomdnyos dolgozok megfelelo tamogatdsdt célzo intézkedések a tanuldsi modszerek,
valamint a kulcskompetencidk értékelés és validdcidja, a tanuldsi eredmények és képesitések elismerésére
tekintettel

PK (2021.07.31-ig TFK)

e oktatok tudomanyos eldmenetelében képzési teriilet specifikus kritériumok
2022 meghatarozasa és beépitése a teljesitményértékelés rendszerébe

e munkavallaloi teljesitményértékelési rendszer modositasainak bevezetése

3.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS
3.5.7 Felndéttkori tanulds elomozditdisa tovabbképzés és dtképzés révén

PK (2021.07.31-ig TFK)

o pedagogus szakvizsgas képzések blended learning formara torténd atalakitasa-
szakirany modul

o gybogypedagdgia teriiletén szakiranyu tovabbképzések inditasa specialis

2022 célcsoportok segitésére vonatkozo tartalommal

e online rovid pedagéogusképzések inditasa protestans koznevelési intézmények
szamara (tantestiileti, szaktertileti képzések)

e blended learning tipusu szakirdnyl tovabbképzések inditdsa vagy a meglévok
atalakitasa

3.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS
3.5.8 Oktatdsi és képzési infrastruktura fejlesztésének tdmogatdasa

PK (2021.07.31-ig TFK)

o Nagykoros, Tatra utcai oktatasi épiilet befejezése

e oktatasi épiiletek informatikai fejlesztése

e tehetséggondozas erdsitése — szakkollégium alapitdsa

o Tehetségpont szakmai el6adassorozatok és hallgatoi konferenciak
e hallgat6i lemorzsolddast csokkentd programok inditasa

2022 e Osztondijrendszer kiterjesztése a megélhetési koltségek tamogatasara
e kollégiumi elhelyezés biztositasa

e Karrier Iroda alapitasa a TFK-n

e minden képzési helyen sziikséges a hatranyos, alulreprezentalt helyzet(i hallgatoi
csoporthoz tartozé hallgatok részére digitalis tanulasara alkalmas tanterem, illetve
tanuloszoba kialakitasa
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e oktatdsadminisztracid hatékonysaganak novelése, az elektronikus tanulmanyi
kérvénykezelé modul bovitése, amely tamogatja a tobb telephelyen mikddé kari
oktatdsadminisztracids tevékenységet

e blended tipusu képzéshez kapcsolddo tananyagfejlesztés

e modszertani kiadvanyok online elérhet6ségének biztositasa
e kari tudomanyos tevékenységet tamogatd szervezeti egység és a kutatasi
infrastruktira megerdsitése

e kutat6i dllomany bovitése

3.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

3.5.9 Kornyezeti, gazdasagi és tdrsadalmi kihivasokra valo reflektdlds, fenntarthatosig témakorének
beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditisa

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022

3.5.1 RRF REFORMOKHOZ VALO ILLESZKEDES

3.5.1.1 Felsofoku gyakorlati képzés megerdositése és a munkaerd-piaci igényeknek megfelelo datalakitasdara
vonatkozo tervek 2026-ig. A felsooktatasi intézmény gyakorlati képzéssel, oktatdassal, kutatdssal kapcsolatos
infrastruktiura és oktatasfejlesztési konkrét tervei 2026-ig. Ennek keretében a kooperativ doktori képzés
fejlesztésével, bovitésével kapcsolatos elképzelések bemutatdsa, kiilonos tekintettel a kutatoi életpdlya
dtjarhatosdga és a kutatdsi eredmények beépitésére egyetemi oktatisban, valamint kutatisban.

PK (2021.07.31-ig TFK)

e aképzések szakmai gyakorlati visszacsatolasi rendszerének megerdsitése, ennek
alapjan
o képzések belso fejlesztése
o mindségbiztositasi rendszer fejlesztése
o szakmai gyakorlati partnerekkel erésebb egylittmiikdés kialakitasa
e a koznevelésben a digitalis oktatdshoz hasznalt szoftverekre vonatkozo
modszertani képzések beemelése a pedagogusképzésbe
o pedagogus tovabbképzések gyakorlatorientalt atalakitdsa piacelemzés és
2022 piacfelmérés alapjan
0 e szakmai partnerségek rendszerének erdsitése, szakmai partnerek bevondsa a
modszertani fejlesztésekbe
o pedagogia modszertani kutatasi program a digitalis oktatas és a megvaltozott
pedagdgusszerepek feltarasara, a kutatas eredményeinek beépitése a képzésekbe
e kutatasokat és gyakorlati partnereket 0sszekotd szervezeti egység létrehozasa a
fejlesztések tdmogatasa érdekében
o tehetséggondozas rendszerének Kkiterjesztése a lemorzsolodas csokkentése és a
kompetenciafejlesztés érdekében, kiillondsen
o digitalis tanulészobak és okostantermek kialakitasa

3.5.1 RRF REFORMOKHOZ VALO ILLESZKEDES
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3.5.1.2 A felséoktatdsi intézmény infrastrukturalis, szervezeti és oktatdsfejlesztési reformjara vonatkozo
konkrét elképzelések, kiilonos tekintettel a helyi tarsadalmi életben, az értelmiségképzésben és a
gazdasagfejlesztésben betoltott szerepre. Térjenek ki arra is, hogy a munkaero-piaci igényekre rugalmasan
reagdlva hogyan tudjdak biztositani a képzési, kutatdsi, innovdcios, miivészeti, valamint sport és kulturalis
szolgdltatdsi hdtteret a régio és a nemzet versenyképességéhez. Ismertessék, hogy miként tud az intézmény
hozzdjarulni a gazdasdg erositéséhez lokdlisan és globdlisan, a jelenlegi és egy esetleges ujabb vilsag
hatdsainak az enyhitése érdekében.
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e folyamatos konzultaci6 a szakmai partnerekkel
e a munka melletti tanuldst timogato6 egyiittmiikddési rendszer kialakitasa, ehhez a
szakmai gyakorlatok teljesitési lehetdségeinek kiterjesztése
e a DPR adatok alapjan a pedagogusképzés lokalis, azaz a végzettek jellemzben a
képz6 intézmény megyéjében helyezkednek el, igy a vidéki pedagdgushiany
enyhitése érdekében a vidéki képzési helyek erdsitése mind fizikai, mind
humaninfrastruktardban
o afejlesztések koordinalasara 1 szervezeti egység kialakitasa, ami
o tamogatja a kutatasok eredményeinek képzésekbe torténd becsatornazasat
o folyamatosan monitorozza a lokalis gazdasag és a partnerek fejlesztési
igényeit
2022 o 0Osszekoti a tananyagfejlesztési projekteket a lokalis gazdasagi igényekkel
e aképzési portfolio diverzifikalasaval
o biztositani, hogy az egyes képzési helyeken a lokalis igényeknek
megfeleld oktatasi portfolio keriiljon kialakitasra
o minden képzési helyen biztositani a DPR adatok szerinti magas
tovabbtanulasi hajlanddsaggal 6sszhangban all6 mesterképzési kinalatot
o a pedagdgus tovabbképzések (szakvizsga, részismeret, tovabbképzés)
lokalis igények szerinti tartalmi kialakitasa és ajanlasa
o blended learning tipusu képzések és tananyagfejlesztés a képzésekhez
o alokalis fejlesztési igények tAmogatasara olyan 6sztondijrendszer kialakitasa, ami
Osztonzi a hallgatokat, hogy befejezzék felsOoktatasi tanulmanyaikat és azok
befejezése utan a képzési hely szerinti régioban helyezkedjenek el

3.5.1 RRF REFORMOKHOZ VALO ILLESZKEDES

3.5.1.3 Orvosi és egészségtudomanyi képzési kapacitdssal rendelkezd intézmények esetén kérjiik, a XXI.
szazadi kihivasoknak megfelelo betegelldts oktatdasi, kutatdsi infrastruktura kialakitisara vonatkozo
konkrét terveket feltiintetni.

PK (2021.07.31-ig TFK)

2022

3.5.1 RRF REFORMOKHOZ VALO ILLESZKEDES

3.5.1.4. A feladat-, teljesitmény- és mindségalapui dsztonzoket tartalmazo képzés- és szervezetfejlesztési
elképzelések, illetve ezekre vonatkozo tervek leirdsa.

PK (2021.07.31-ig TFK)
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e mindségalapt oktatoi értékelés rendszerének atalakitasa és ehhez kapcsolodoan a
differencialt bérezést lehetévé tevo koltségvetési hattér megteremtése
e kutatas-fejlesztést tamogaté munkatarsi bérezés kialakitasa
e kutatas-fejlesztést tamogatd adminisztrativ hattér kialakitdsa az oktatoi
kutatasadminisztracios terhek csokkentése €s igy a kutatasi hajlandosag novelése
érdekében
2022 o Uj szervezeti egység létrehozésa
o tudomanyos segédmunkatarsak alkalmazasa
o hallgatok esetében a kivalosagot tAmogatd
o szakkollégium alapitdsa
o 0Osztondijrendszer bevezetése
o tehetséggondozasi programok
o hallgatéi konferenciak €s tanulmanykdotetek

3.5.1 RRF REFORMOKHOZ VALO ILLESZKEDES

3.5.1.5 Mutassa be a fenti célok megvalésitisara szolgdlo infrastrukturdlis fejlesztéseket tartalmazo
elképzeléseket és terveket. Kérjiik, ezeket a fenti célokkal megegyezd bontdsban adjik meg, kiilon megjelolve
az egyes beruhdzdsi elemeket. (Pl: gyakorlati és elméleti képzés javitisa érdekében sziikséges épiilet
beruhazasok, oktatdsi eszkozfejlesztés, miiszer és labormodernizadlds.)
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gyakorlati és elméleti képzés javitasa érdekében sziikséges épiilet beruhazasok:

e kutatasokat és gyakorlati partnereket 0sszekotd szervezeti egység létrehozasa a
fejlesztések tdmogatasa érdekében
o tehetséggondozas rendszerének kiterjesztése a lemorzsolodas csokkentése és a
kompetenciafejlesztés érdekében, kiilonosen
o digitalis tanuldszobak és okostantermek kialakitasa
e a DPR adatok alapjan a pedagdgusképzés lokalis, azaz a végzettek jellemzden a
képz6 intézmény megyéjében helyezkednek el, igy a vidéki pedagdgushiany
enyhitése érdekében a vidéki képzési helyek erdsitése mind fizikai, mind
humaninfrastruktaraban
o a fejlesztések koordinalasara 11j szervezeti egység kialakitdsa, ami
o tadmogatja a kutatdsok eredményeinek képzésekbe torténd becsatornazasat
2022 o folyamatosan monitorozza a lokalis gazdasag és a partnerek fejlesztési
igényeit
o 0Osszekoti a tananyagfejlesztési projekteket a lokalis gazdasagi igényekkel
e aképzési portfolio diverzifikalasaval
o Dbiztositani, hogy az egyes képzési helyeken a lokalis igényeknek
megfeleld oktatasi portfolio keriiljon kialakitasra
o a pedagdgus tovabbképzések (szakvizsga, részismeret, tovabbképzés)
lokalis igények szerinti tartalmi kialakitasa és ajanlasa
o blended learning tipusu képzések és tananyagfejlesztés a képzésekhez
o kutatas-fejlesztést tamogatd adminisztrativ hattér kialakitasa az oktatoi
kutatasadminisztracios terhek csokkentése és igy a kutatasi hajlandosag novelése
érdekében
o Uj szervezeti egység létrehozasa

o tudomanyos segédmunkatarsak alkalmazasa
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hallgatok esetében a kivalosagot tamogato
o szakkollégium alapitasa

oktatasi eszkozfejlesztés az alabbi konkrét projektek - minden képzési helyre kiterjedéen

informatikai (hardver és szoftver) fejlesztés

a képzések szakmai gyakorlati visszacsatolasi rendszerének megerdsitése, ennek
alapjan
o képzések belso fejlesztése
a koznevelésben a digitdlis oktatdshoz hasznalt szoftverekre vonatkozd
modszertani képzések beemelése a pedagogusképzésbe
pedagdgus tovabbképzések gyakorlatorientalt atalakitasa piacelemzés és
piacfelmérés alapjan
szakmai partnerségek rendszerének erdsitése, szakmai partnerek bevonasa a
modszertani fejlesztésekbe
pedagodgiai modszertani kutatasi program a digitalis oktatas és a megvaltozott
pedagdgusszerepek feltarasara, a kutatids eredményeinek beépitése a képzésekbe
kutatasokat és gyakorlati partnereket 6sszekotd szervezeti egység létrehozésa a
fejlesztések tdmogatasa érdekében
tehetséggondozas rendszerének kiterjesztése a lemorzsolodas csokkentése €s a
kompetenciafejlesztés érdekében, kiilonosen
o digitalis tanul6szobdk és okostantermek kialakitdsa
a munka melletti tanulast tdimogatd egyiittmiikddési rendszer kialakitasa, ehhez a
szakmai gyakorlatok teljesitési lehetdségeinek kiterjesztése
a DPR adatok alapjan a pedagogusképzés lokalis, azaz a végzettek jellemzden a
képz6 intézmény megyéjében helyezkednek el, igy a vidéki pedagdgushiany
enyhitése érdekében a vidéki képzési helyek erésitése mind fizikai, mind
humaninfrastrukturaban
a fejlesztések koordinalasara 0j szervezeti egység kialakitasa, ami
o tamogatja a kutatasok eredményeinek képzésekbe torténd becsatornazasat
o folyamatosan monitorozza a lokalis gazdasag és a partnerek fejlesztési
igényeit
o 0Osszekoti a tananyagfejlesztési projekteket a lokalis gazdasagi igényekkel
a képzési portfolio diverzifikalasaval
o biztositani, hogy az egyes képzési helyeken a lokalis igényeknek
megfeleld oktatasi portfolio keriiljon kialakitasra
o a pedagogus tovabbképzések (szakvizsga, részismeret, tovabbképzés)
lokalis igények szerinti tartalmi kialakitasa és ajanlasa
o blended learning tipusu képzések és tananyagfejlesztés a képzésekhez
kutatas-fejlesztést tdimogatd adminisztrativ hattér kialakitasa az oktatoi
kutatasadminisztracios terhek csokkentése €s igy a kutatasi hajlandosag novelése
érdekében
o Uj szervezeti egység létrehozasa
o tudomanyos segédmunkatarsak alkalmazasa
hallgatok esetében a kivalosagot tamogato
o szakkollégium alapitasa
o tehetséggondozasi programok
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3.5.1 RRF REFORMOKHOZ VALO ILLESZKEDES

3.5.1.6 Mutassdk be a felsofokii oktatds minéségének, hatékonysdgdnak és hozzdférhetoségének javitdsa és
az oktatisban valo részvétel novelése érdekében tervezett képzési, szervezeti struktura dtalakitdsdaval,
oktatdsi innovdcioval kapcsolatos fejlesztési javaslatokat. A képzési rendszer dtalakitisanak, fejlesztésének
kiemelkedd szempontjd, hogy az intézmények sajdat bevételnovekedését is tamogassa, illetve reagdljon a
gyorsulo iitemben zajlo technolégiai viltozdsokhoz (digitalizdcio, ipari dtalakuldas) miatti munkaerd-piaci
igények megvaltozdsdahoz.

PK (2021.07.31-ig TFK)

e oktatasadminisztracio fejlesztése
o szoftverek 0sszekdtése
o elektronikus ligyintézés kiterjesztése
e e-tananyagok
o tananyagfejlesztés a képzés minden szintjén
o képzések digitalis hozzaférésnek javitasa
o minden képzési szinten oktatasi szoftverek széleskorli hasznalata révén
2022 (oktatasi szoftverek, online tananyagok, digitalis tantermek, digitalis
tanul6szobak)
e piaci alapt tovabbképzései rendszer erdsitése a képzési portfolio folyamatos
alakitasaval, bovitésével
o blended tipusu tovabbképzési rendszer
e oktatds mindségét fejlesztd kutatasok
o oktatasmodszertan
o digitalis oktatas pedagogiaja
o kutatasi eredmények online elérhetdségének biztositasa

3.5.1 RRF REFORMOKHOZ VALO ILLESZKEDES

3.5.1.7 Az intézmény dltal inditott felnottképzési tanfolyamok tartalmdanak és modszertannak gyakorlati, a
munkaerd-piaci igényeknek megfeleld dtalakitiasdara vonatkozo elképzeléseket mutassdak be. Kérjiik, kiilon
térjenek ki a felnottképzés digitdlis datalakitasdra, a tananyagfejlesztésre is.

nem relevans az évenkénti bontas

3.5.1 RRF REFORMOKHOZ VALO ILLESZKEDES

3.5.1.8 Kérjiik, mutassa be a kapcsolodo tovabbképzés, rdképzés és dtképzés rendszerét, a tobbi
képzéstipussal (pl. szakképzés, felséfoku képzések) valo ossthang és dtjarhatosdg megteremtésének
lehetoségeit.

nem relevans az évenkénti bontas

3.5.1 RRF REFORMOKHOZ VALO ILLESZKEDES

3.5.1.9 Amennyiben relevins, térjenek ki a mds intézményekkel és villalatokkal folytatott képzési
egyiittmiikodések lehetdségeire, az ez dltal megteremthetd szinergidkra.
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nem relevans az évenkénti bontas

3.6 KIEMELT KEPZESI TERULETEK
6) Pedagogusképzés

1. A pedagigusképzés tartalmai-modszertani megujitisa, a korszerii pedagégiai modszertani eszkoztar
alkalmazasaval

PK (2021.07.31-ig TFK)

e modszertani kutatasok, melyek eredményei megjelennek a kapcsolodo
tantargyakban

e szakmai forumok és intézménykozi kutatocsoportok 1étrehozasa, intézményi

2022 tapasztalatok megujitasa

o digitalis eszk6zok beemelése az oktatasba okostantermek kialakitasaval

e nemzetk6zi modszertani tapasztalatok beemelése a nemzetkdzi kutatdsi
egylittmiikodéseken keresztiil

o pedagogiai és spiritualis folydirat inditasa

3.6 KIEMELT KEPZESI TERULETEK
6) Pedagogusképzés

2. Intézményi szinten pedagogusképzés-fejlesztési, -adaptdcios feladatok, szervezeti felelosségek
meghatdrozdsa, modszertan kialakitdasa

PK (2021.07.31-ig TFK)

o aképzésfejlesztések tudomanyos hatterét kiszolgalo szervezeti egység létrehozasa

2022 . o .
(kutatasi adminisztracio)
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Pedagdgiai Kar
Kari MinGségbiztositasi Bizottsag és vezet6jének munkaterve

2022

A Kari MinGségbiztositasi Bizottsag tagjai: 5 f6

Dr. Szarka Julia — SzJ (elnok, a csecsemd- és kisgyermekneveld BA szak felelése)
Dr. M¢éhes Baldzs — MB (dékanh., tanszékvezetd, a kantor BA szak feleldse)

Dr. Varadi Ferenc — VF (Gyakorlati és Tovabbképzési Intézet vezetdje)

Dr. Gombos Norbert — GN (tanszékvezetd, a tanito BA szak felelGse)

Kajtar Andrea — KA (Kkari igazgato)

Harkanyiné Dr. Trajtler Dora (pottag)

HOK nem delegalt tagot

Kari mindségbiztositasi vezetd: Dr. Szarka Julia

A kari min&ségbiztositasi vezetd a Kari MinGségbiztositasi Bizottsag elndkeként a Kari MinGségbiztositasi

Bizottsdg munkajat meghatarozé minéségbiztositasi célok elérését is tdmogatja.

A 2022. évi minGségbiztositasi tevékenység célja, hogy

1.

fejlessze a kar min&ségbiztositdsi tevékenységét Osszhangban az egyetemi szabalyzatokkal,
eljarasokkal,

a MAB LB jelentése alapjan tamogassa a kari vezetést a sziikséges beavatkozasi pontok
meghatarozdsaban,

javaslatokkal tdmogassa a képzési portfdlié tovabbi fejlesztését,

allandésitsa az oktatasszervezés és oktatasfejlesztés eddig elért eredményeit,

tdmogassa a kari vezetés dontéshozatali tevékenységét.

Kari mindségfejlesztési célok és kapcsolodo feladatok

ESG 1.1 ponthoz kapcsolédé min&ségcélok:

Cél Felelés Hatarido
MAB ajanlasai alapjan lekésziilt temi .
O AN aNE Sapjan A seyee Kari vezetés, KMB | folyamatos
intézkedési terv kari elemeinek végrehajtasa
2021’-2'025’ ké‘)’zétfi id(’iszak.ra Von'at-kozé intéz,ményi dékan 2022, mércius
stratégia részét képez0 kari stratégia elfogadésa

ESG 1.2, 1.9 pontokhoz kapcsolédé mindségcélok:
Cél Felelos Hatarido
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Vilagi munkaerdpiacon is hasznosithato hitéleti

. o kari vezetés, DH/TO 2022.12.31.
képzések inditasa
Felséoktatasi szakképzések 1étesitése (kantor foksz) | kari vezetés 2022.12.31.
Reformatus kozosse s alankénzési szak
Re ’Ofma us kozosségszervezés alapképzési sza kari vezetés, DH/TO 9022 08.31.
inditésa
neveléstudomany mesterképzési szak inditasa kari vezetés, DH/TO 2022.08.31.
Cél Felelos Hatarido
gyermekkultira mesterképzési szak inditasa kari vezetés 2022.12.31.
Gyogypedagogia teriiletén szakiranyt
tovabbképzések inditasa specialis célcsoportok kari vezetés, DH/TO 2022.08.31.
segitésére vonatkozo tartalommal
Online rovid pedagogusképzések inditasa
protestans koznevelési intézmények szamara kari vezetés, DH/TO 2022.08.31.
(tantestiileti, szakteriileti képzések)
mddszertani kiadvanyok online elérhetéségének
biztositasa kari vezetés 2022.12.31.
DOI szamos rendszerhez csatlakozas
pedagdgus szakvizsgas képzések szakirany
moduljainak blended learning formara torténd szakfelelds folyamatos
atalakitasa, folyamatos tananyagfejlesztés
dagé kvizsgas képzések
pecagogus sza ,VIZ,SgaS ,epzese szakfelelds folyamatos
gyakorlatorientalt atalakitasa
szakmai fgryakoﬂatok fnin('Sségbiztositési GYTKI folyamatos
rendszerének fejlesztése
dagogusképzések szakmai gyakorlati
pegagosuakopzesci sza dmal 8y8 T GYTKI, szakfeleléssk | folyamatos
visszajelzések alapjan torténo fejlesztése
kiutazast tdmogato kari 6sztondijrendszer
e moR ! Kari vezetés 2022.12.31.
kialakitasa
s . L, ., szakfelelsok,
mindségbiztositasi felmérések alapjan . ,,
\ s \ intézetvezetok, folyamatos
modszertani fejlesztések ] .
tanszékvezetok
tanszékek,
. . dékanhelyettesek,
modszertani konferenciak szervezése . y ’an ee ”ese 2022.12.31.
intézetvezetok,
szakfelel6sok
ddszertani kutatasok, melyek eredményei
o §zer ant kutataso ’,m? Je ’ere nenyel tantargyfelelos oktatok folyamatos
megjelennek a kapcsolodo tantargyakban
ESG 1.4 ponthoz kapcsolédé mindségcélok:
Cél Felelos Hatarido
hallgatéi lemorzsolodast csdkkentd programok
inditasa KMB 2022.12.31.
programok kidolgozasa
a pedagogus szakmaban jelentkez6 munkaerdhiany KMB 2022.12.31.

miatt a hallgatok korai elvonzasanak csokkentése
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érdekében egyeztetés a munkaerdpiaci szereplokkel
a rugalmas tanulasi titvonalak biztositasarol
programok kidolgozasa

ESG 1.5 ponthoz kapcsolédd mindségcélok:

Cél Felelos Hatarido
oktatok tudomanyos eldmenetelében képzési teriilet
specifikus kritériumok meghatarozasa és beépitése
D o P dékin 2022.05.31.
a teljesitményértékelés rendszerébe
(KMB 2021-es javaslata)
munkavallaloi teljesitményértékelési rendszer
modositasainak bevezetése dékan 2022.05.31.
(KMB 2021-es javaslata)
e e e Mészaros Laszlo
edagdgiai és spiritualis folyoirat inditasa . 2022.12.31.
pedagog P Y Fehér Agota
partnerintézmények felkeresése pedagogia szakfelel6sok,
modszertani kutatasi egyiittmiikodés kialakitasa intézetvezetok, 2022.12.31.
céljabol tanszékvezetok
szakfelel6sok,
nemzetkdzi konferencia szervezése intézetvezetok, 2022.12.31.
tanszékvezetok
tudomanyos eredmények disszemindacioja és a
disszeminacids és kari tudomanyos tevékenységet
e L OMAnYO PVET PR | Kari vezetés 2022.12.31.
tamogatd szervezeti egység létrehozasa és a kutatasi
infrastruktira megerdsitése
kutatasi program inditasa A keresztyén pedagogia neveléstudomany MA
értékeinek a képzesi rendszerekbe torténod beépitése | szakfelelds és 2022.12.31.
cimmel specializaciofelel6sok
kari tudomanyos tevékenységet tiamogatd szervezeti .
(COMITAYOS EVEREIYRese” Tamogato s Kari vezetés 2022.12.31.
egység és a kutatasi infrastruktira megerdsitése
szakmai forumok és intézménykdzi kutatécsoportok .
pomal TornmoR 8 ITesImeEny “Sop Kari vezetés 2022.12.31.
l1étrehozasa, intézményi tapasztalatok megujitasa
szakfelel6sok,
nemzetkdzi modszertani tapasztalatok beemelése a | intézetvezetok,
. A, . . . 2022.12.31.
nemzetkdzi kutatasi egyiittmiikodéseken keresztiil | tanszékvezetok,
tantargyfelel6sok
ESG 1.6 ponthoz kapcsolédd stratégiai célok:
Cél Felelés Hatarido
dékan, kancellar
Nagykoros, Tatra utcai oktatasi épiilet befejezése . 2022.12.31.
(féigazgato)
. . o , dékan, kancellar
oktatasi épiiletek informatikai fejlesztése 2022.12.31.

(féigazgato)
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ESG 1.6 ponthoz kapcsolédé mindségcélok:

Cél Felelos Hatarido
tehetséggondozas  erdsitése —  szakkollégium kari vezetés 2022.12.31.
alapitasa
Tehetségpont szakmai el6adassorozatok és hallgatoi Fehér Agota 202212 31.
konferencidk
tehetséggondozassal kapcsolatos palyazati Fehér Agota 2022.12.31.
programok
Osztondijrendszer  kiterjesztése a  felsOoktatasi
tanulmanyok és a  megélhetési  koltségek | dékan 2022.12.31.
tdmogatisara
kollégiumi elhelyezés biztositasa dékan 2022.12.31.
Szarka Julia, Varadi-
Kusztos Gyorgyi,
Palyaszocializaciés ~ tevékenységet  tamogaté | Hodossi Nora, 9022.12.31
szolgaltatasok intézményesitése Gombos Norbert, I
Majzik Ferencné,
GYTKI

minden képzési helyen sziikséges a hatranyos,
alulreprezentalt helyzetii hallgatéi csoporthoz | dékan, kancellar

X . s o . . 2022.12.31.
tartozo hallgatok részére digitalis tanulasara | (féigazgato)
alkalmas tanterem, illetve tanul6szoba kialakitasa

oktatdsadminisztracid hatékonysaganak novelése, az
elektronikus tanulmanyi kérvénykezeld6 modul

) . ASi i 5 2022.06.30.
bévitése, amely tamogatja a tobb telephelyen oktatasi igazgato
miikddo kari oktatdsadminisztracios tevékenységet
online jegyzettar kialakitaisa DOl rendszerhez Kari vezetés 2022.12.31
csatlakozassal T
digitalis  eszkozok beemelése az  oktatisba | dékan, kancellar 2022.12.31
okostantermek kialakitasaval (féigazgato) T

ESG 1.8 ponthoz kapcsolédé stratégiai célok:

Cél Felelos Hatarido
honlgp forl}iamatos aktualizalasa, 0j képzések Kari vezetés folyamatos
megjelenitése a honlapon
rr}arosvé?érhelyi 'képzési hely 6nallo6 aloldalnak kari vezetés 9022.02.15.
létrehozasa a kari honlapon

Altalanos feladatok
2021
Feladatok
0102 03|04|05|06|07 |08 09|10
MERESEK
Oktatasi Igazgatdsag inditja az OMHV-t .
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Oktatasi Igazgatdsag az OMHV adatokat DH-
nak megkildi, DH kiértékeli, elemzést KMB
részére megkldi

Oktatasi lgazgatdsag inditja a hallgatdi
elégedettség mérést

Oktatdasi Igazgatdsag a hallgatoi
elégedettségmérés adatait DH-nak megkiildi,
DH kiértékeli, elemzést KMB részére megkiildi

Oktatasi Igazgatosag inditja az oktatdi/nem
oktatdi elégedettség mérést

Oktatasi Igazgatdsag az oktatdi/nem oktatdi
elégedettségmérés adatait DH-nak megkiildi,
DH kiértékeli, elemzést KMB részére megkldi

2020A felvételi eljaras kiértékelését Oktatasi
Igazgatdsag elvégzi, Kar részére megkiildi

2020P felvételi eljards kiértékelését Oktatasi
Igazgatdsag elvégzi, Kar részére megkildi

zardvizsga adatokat TO a DH részére megkiildi,
DH kiértékeli, az elemzést KMB részére
tovabbitja

szakmai gyakorlatok gyakorlatvezetSinek
értékelésérdl szo616 hallgatdi kérd6iv

JELENTESEK, MUNKATERVEK

2021. évi minGségfejlesztési jelentés KMB/KT
targyaldsa

Kari minGségbiztositasi vezets és a KMB 2021.
évi munkardl sz6l6 beszamoldjanak KT
targyaldsa

2022. évi mindségbiztositasi koncepcio KT
targyalasa

Kari minGségbiztositasi vezetd és a KMB 2022.
évi munkatervének KT targyaldsa

2022. évi mingségfejlesztési jelentés
elkészitése
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2023. évi min&ségbiztositasi koncepcio
Osszeallitasa

Kari minGségbiztositasi vezetd beszamol a kari
vezetés felé éves munkajardl
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5. szamu melléklet:

Egyetemi Tudomanyos Tandcs 2022. évi minGségfejlesztési céljai és munkaterve

o A 2021-2025 évekre sz0l6 intézményi stratégidban meghatdrozott intézményi és
tudomanyteriileti szempontok érvényesitése a kutatds-fejlesztés és innovdcio teriiletén

Altaldnossdgban megallapithatd, hogy a veszélyhelyzet meghosszabbitdsa nem kedvezett a
min&ségfejlesztési program kutatdst érint6 f6 célkitlizéseinek megvaldsitasanak. Ettél fliggetleniil a
karok a lehet6ségekhez mérten mindent megtettek, hogy az IFT 2021-2027 dokumentumban
vallaltakat megvaldsitsdk. A f6 célkitlizések megvaldsultak, az innovativ és versenyképes
tuddstermelés érdekében mind a kari kereteken belill, mind pedig a kiilsé kutatdsi palyazati
lehet&ségek kihasznaldasaval olyan egyéni vagy kutatécsoportok altal kezdeményezett programok
indultak, illetve folytatédtak, melyek illeszkednek az 6t karon és az 6nallé kutatdintézetekben folyd
tudomdnyos tevékenység és kutatdmunka tématerlleti besoroldsahoz, valamint az MRE
kiildetésének és egyhazi intézményi hatterének megfelel6 keresztyén tarsadalmi missziéhoz. A
tuddsaramlds nemcsak az Egyetem karai kozott érvényesilt, hanem a mds felsGoktatasi
intézményekkel (szdmos nemzetkozi intézménnyel) kialakitott kapcsolati halé bevonasaval.

e A reformdtus/protestdns kutatdsi profil bévitése, a megléva teriiletek fejlesztése

A 2018-ban alapitott Egyhaz és Tarsadalom Kutatéintézet (ETKI) szervezeti atalakuldson ment at,
részei a Teremtésvédelmi MUihely, RefCOO — Reformdtus Mlvel&désért Kutatémdhely, Reformacid
Oroksége Mihely és a Romoldgiai Kutatémdihely lettek

A reformatus/protestans kutatasi profilhoz kothetd tovabbi mihelyek:

AJK: Bonhoeffer Kutatém(hely, Kélvin Janos Keresztyén Szocidlis Kutatém(hely

BTK: Egyhdaz-szocioldgiai Kutatécsoport (Tarsadalom- és Kommunikaciétudomanyi Intézet), Erdély
és Protestantizmus Torténeti Kutatdcsoport, Hermeneutikai Kutatokozpont, Egységes Bibliaolvasé
(EBO) Kutatécsoport, A protestans fundamentalizmus hermeneutikai megkozelitése kutatécsoport,

Jonathan Edwards Center Hungary, KésG-kozépkori Kutatdcsoport, (kordbban Egyhaztorténeti
Kutatdcsoport), Reformatus Kulturtorténeti Kutatdcsoport, Szakralis Kommunikdcié Kutatécsoport

HTK: Bibliai és Judaisztikai Kutatdintézet, Egyhdzml(ivészeti Kutatdintézet, Egyhaztorténeti
Kutatdintézet, Gyakorlati Teoldgiai Kutatdintézet (Praxis Ecclesiae)

SZEK: Diakénia Kutatomihely

PK (2021-es allapot, 2022 soran atrendez6dés varhatd): Pedagdgiatorténeti mihely, Reformatus
hittanoktaté alapképzési szak kutatémdhelye, Kantor alapképzési szak kutatdmihelye

e A kutatdcsoportok tevékenységének szinkronizdldsa, a karok koézétti egylittmiikédések
tdmogatdsa, szinergidk, inter- és multidiszciplindris kutatdsok 6szténzése

Részben megvaldsult: szamos karok kozotti egylittmiikodés sziiletett, példa erre az AJK és a BTK
egylttmuikodésével megkezdett ,Sziikség van-e jogi-igazgatasi nyelvujitasra Magyarorszagon?”,
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melyben nyelvész (Féris Agota, KRE-BTK és Araté Baldzs, Magyar Nyelv és Kultira Nemzetkozi
Tarsasag vezetésével) és jogasz kollégak (Rixer Adam, KRE-AJK vezetésével) kozds kutatdsai
szerepelnek. A fent emlitett reformatus/protestans kutatasi profild kutatdcsoportokra szintén
jellemz6 a karok kozotti egylittmikodés (BTK-HTK-PK).

Inter-és multidiszciplindris kutatasokra példa a Ritus, Szinhaz és Irodalom Kutatdcsoport,
Multidiszciplindris ~ Diskurzuskutatdsok, valamint a  Kulturdlis-,  Pszichofizolégiai  és
Kommunikaciéelméleti Kutatécsoport.

e A kutatds-fejlesztés és innovdcio intézményi és kutatdhelyi szintli minGségbiztositdsi
rendjének, az ESG-2015 elvdrdsainak torténé megfelelés garancidinak, szervezeti és személyi
feltételeinek régzitése

A folyamat elkezd6dott, a 2022-es év tovabbi célkitlizése lesz.

e A kutatdsi programok kialakitdsdt, jovahagydsat és figyelemmel kisérését biztosito egységes
mindségbiztositdsi eljdrdsok tovdbbfejlesztése

A folyamat elkezd6dott, a 2022-es év tovabbi célkitlizése lesz.
e A pdlydzati nyilvantartdsok és pdlydzati rendszerek kari szintdi jo gyakorlatainak dtaddsa

A BTK belsé palyazati rendszerének kari szint(i jégyakorlatait a tudomanyos rektorhelyettes és az
Egyetemi Tudomanyos Tanacs rendelkezésére bocsatotta.

A palyazati rendszer 2018 tavasza 6ta mikodik, a minéségbiztositasi kritériumoknak megfeleléen
évrél évre fellilvizsgaljuk a rendszert és mddositunk rajta.

A palydzati rendszer produktum-orientalt, tehat els6sorban tudomanyos irdsokat (monografidkat,
tanulmanyokat, folydiratcikkeket stb.) és tudomdanyos el6addsokat tamogatunk, el6készité
munkalatokat (pl. adatbazisépités, projektvezetés) csak a produktumok mértékének erejéig.

A palyazati kiirasra valaszul beérkezett palyazatok tekintetében az intézetvezet6kkel kibbvitett Kari
Tudomadnyos Tanacs véleményezi mind a szakmai vallalasokat, mind a koltségvetést, mely sordn a
koltségek indokoltsaga, a teljesités litemezése, a palyazati kritériumoknak megfelelés, valamint az
Egyetem szdmdra nyujtott |athatdsag és egyéb szakmai hozadék egyardnt kiemelt szerepet kap.

A tdmogatdsi dontést a kibbvitett KTT tobb szakaszban értékeli, el6zetesen irasban, majd egy tobb
oran tarto szébeli értekezlet keretében. A dékan a kibdvitett KTT véleményezése és a tudomanyos
dékanhelyettes, illetve a gazdasagi kari igazgatd javaslatai utan dont az egyes palyazatokat érint6
tdmogatas mértékérdl.

A palyazatok Utemezésének és koltségvetésének megfelel6 megbizasi szerz6déseket dedikalt
palydzati referens késziti el6 a kutatdcsoportok vezetGivel, illetve egyéni palydzokkal és a
tudomdnyos dékanhelyettessel egyeztetve. Az el6készitett szerz6déseket ezutan a
szerzodes@kre.hu-ra kildi ellenjegyzésre.
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A teljesitési igazolas kiallitdsakor a tudomanyos dékanhelyettes (teljesitést igazold) egyeztet a
dékannal (alaird) és a pdlyazati referenssel azzal kapcsolatban, hogy a beérkezett produktum
valdban min@ségileg és mennyiségileg is megfelel-e a pdlyazatban vallaltakkal, amennyiben nem, a
teljesitési igazolasban szerepl6 O0sszeg a szerz6désben szerepl6nél alacsonyabb, sziikség esetén a
tudomanyos dékanhelyettes hidnypdtlasra szoélitja fel a pdlyazét. A produktumokat a palyazati
referens felhd alapon iktatja és minimum egy évig meg6érzi.

o A pdlydzati programok és kutatdsok nyilvdntartdsdra szolgdloé kézponti egységes adatbdzis
tartalmi és technikai fejlesztése

Részben megvaldsult, a tudomdnyos rektorhelyettes a karoktél rendszeres id6kozonként
adatszolgaltatast kér, az adatbazis nyilvdnossa tétele és tartalmi rendezése folyamatban van.

e A kutatomdihelyek, kutatocsoportok és kutatdk tevékenységének rendszeres felliilvizsgdlata
Részben megvaldsult, a 2022-es év kiemelt célkitlizései kozott szerepel.

o A kutatomiihelyek, kutatdocsoportok és kutatdk jelentéseire vonatkozo szempontrendszer
tovdbbfejlesztése

A BTK-n kialakitott jogyakorlatok alapjan kerill bevezetésre a 2022-es év soran. A kutatdk
jelentéseire vonatkozé szempontrendszer a BTK-n a dékan dontése és a kibdvitett KTT javaslatai
alapjan dedikalt formanyomtatvanyként jelenik meg.

o A kutatdsi pdlydzati tevékenység eredményességének javitdsa

A rendelkezésre all6 adatok alapjan egyértelm(ien megéllapithatd, hogy 2021-re a karok palydazati
aktivitasa a kils6 finanszirozdsu projektek tekintetében emelkedd tendenciat mutat. A BTK és a
Pedagdgiai Kar altal elnyert palyazatok szama pedig jelentésen emelkedik.

o Egységes intézményi pdlydzati szabdlyzat kidolgozdsa a mdr létez6 szabdlyzatok
integrdldasdval

2022-es év kiemelt célkitlzése, |. ,palyazati nyilvantartasok és palyazati rendszerek kari szint( jo
gyakorlatainak ataddsa” pont.

o A kutatdsi eredmények disszemindcidjanak tdmogatdsa és nyomon kévetése

Részben megvaldsult, elsédleges megjelentetési helyek a kari és egyetemi honlapok, a kett6
Osszehangoldsa megkezdddott, a rendszergazddk a BTK kari kutatdcsoportok honlap
(https://btk.kre.hu/index.php/2015-12-05-09-31-20/kari-kutatocsoportok.html) tartalmi valtozatat
a kézponti honlapba (http://www.kre.hu/portal/index.php/kutatas/kari-kutatasok.html) beépitett
szkript segitségével automatikusan lekovetik.

A BTK jogyakorlatai kozott szerepel a tamogatott kari kutatdsok megjelenitésének nyomon kdvetése
és ellenbrzése a teljesitési igazolasok kiadasat megel6z6en.

e A hazai és nemzetkézi Iathatdsdg fejlesztése
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A BTK-n 2019 tavaszatol m(ikodé Kari Lathatosagi Munkacsoport szerepkoreit 2022-t6l az Egyetemi
Konyvtarigyi és Lathatdsagi Bizottsag boviti ki és veszi at, a célkitlizések a kovetkez6k:

°*a konyvtari allomany és a hallgatoi/oktatoi igények Osszehangoldsa;
» az Egyetem altal el6fizetett adatbazisok kihasznaltsaganak novelése;

e MTMT2-n szerepl6 1 f6re esé publikaciok és alkotasok szamanak novelése;

e MTMT adminisztracié vonatkozasdban tudatossag kialakitasa, oktatdi igények és konyvtarosi
kapacitdsok 6sszehangoldsa.

e A nemzetkézi-tudomdnyos egylittmiikédések és nemzetkézi tudomdnyos kapcsolatok
bévitése

A nemzetkozi bedgyazottsdg tekintetében szamos kutatdcsoportra jellemzé, hogy munkajukban
rangos nemzetkdzi egyetemek professzorai is részt vesznek kiilsé tagként, valamint meghivott
kutatoként, igy a Ritus, Szinhdz és Irodalom Kutatdcsoportban példaul a Bielefeldi Egyetem és a Yale
Egyetem elismert kutatdi is szerepet vallalnak, a Diskurzusjel6l6k Nyelv- és Miifajkézi Kutatdsa
Kutatocsoport munkajat a Warwick-i Egyetem és a Université Catholique de Louvain kutatoi segitik.
Visszajaro vendégek tobbek k6zott a Harvard University, a Columbia University, a Paris Ill. — Nouvelle
Sorbonne és az Institut Interuniversitaire de France professzorai is. A Literatur und Erinnerung im
Donauraum Kutatdcsoport szintén széleskorld nemzetkozi egylittm(kodésen alapul. A Kanadoldgia
Kutatdcsoport a kanadai studiumok oktatdsaval kapcsolddik a nemzetkozi egytttmikddéshez.

o A kutatdsi eredmények oktatdsba térténd beépitésének tdmogatdsa és nyomon kévetése

Részben megvaldsult. Tobb kutatdcsoportban MA és doktorandusz hallgatok is tagok, 6k biztositjak
az intézmény tudomanyos utanpdtlasat.

e Online repozitérium kialakitdsa a szakdolgozatok, diplomamunkdk, zdrddolgozatok,
portfoliok, valamint a TDK dolgozatok és a doktori értekezések nyilvantartdsdra

Részben megvaldsult, intézményi felelése Stipta Istvan professzor ur, aki jelent6s elGrelépéseket
tett repozitérium lgyben.

o TDK és szakkollégiumi munka volumenének és eredményességének névelése

A TDK és szakkollégiumi munka min&ségi és mennyiségi mutatéi terén a karok méreteibdl adéddan
a BTK és az AJK jarnak élen, a BTK-n folyé tehetséggondozé munka jellemzéi:

-13 tudomanyos diakkor mikodik a karon;
-OTDK — a 36. OTDK Human Szekcidjat a BTK rendezi 2023-ban;

-mig 2019-ben 78 palyamibdl 38 helyezett/kilondijas dolgozat sziiletett, 2021-ben 95/43 (19
Humantud., 8 Tarstud., 2 tanuldsmaddszertan, 13 PEPSZI, 1 Hadtud.)

-Uj Nemzeti Kivalosag Program (BTK-rél altaldban 10-12 hallgatd, AJK-rél tovabbi 5-6 hallgatd)
https://btk.kre.hu/index.php/2015-10-20-12-12-54/tehetseggondozas.html
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-2021-es fejlemény, hogy a kiemelkedé OTDK dolgozatok, szakdolgozatok szerkesztett formaban
online folydiratban jelennek meg, melynek cime Scholia luvenum Humaniora.

-Az AJK-n a Kari Tudomdnyos Didkkéri Tanacs a - Min&ségbiztositasi Bizottsdg és a Kari Tandcs altal
megtdrgyalt - , Tehetséggondozdsi- és munkaprogramja” mentén valdsitotta meg tevékenységét.
Lényeges program a pandémia ellenére sem maradt el egyik karon sem.

o Uj szakkollégium alapitdsa
Kiemelt 2022-es cél.

e Doktorandusz hallgatdk aktiv részvétele az egyetem tudomdnyos tevékenységeiben

I. fentebb , A kutatdsi eredmények oktatdsba torténé beépitésének tdmogatdasa és nyomon
kdvetése” pontnal.

e A tudomdnyos kutatdshoz sziikséges infrastruktura és szolgdltatdsok fejlesztése

A kutatasokhoz sziikséges infrastruktira fejlesztésére jellemzé a belsé és kiils6 pdlyazati
forrasokbdl beszerzett studiofelszerelések, szamitdgépes szoftverek folyamatos beszerzése
(pl. konkordanciaprogramok, forditéi szoftverek, tavkapcsolatok eredményességét fejleszté
szoftverek stb.) A legmodernebb eszkdzok haszndlatanak bevezetésére kivaléd példa a
Kulturdlis-, Pszichofizoldgiai és Kommunikdcidelméleti Kutatdcsoport, mely olyan
pszichofiziologiai mérémaddszerek kifejlesztésén dolgozik, mely egyarant alkalmazhaté a
tarsas-lélektani jelenségek vizsgalatdban és a szocidlpszichofizioldgiai stresszhelyzetek
felmérésében. A kutatdcsoport tagjai a mivek (irodalmi, zenei stb.) élményi, érzelmi
befogadasat kisér6 pszichovegetativ reakcidk kutatdsat a sajat maguk altal kifejlesztett és
sztenderdizalt pszichometrias és pszichofizioldgiai eszkézdkkel, valamint modszerrel végzik.

Masik példa a Kisérleti pszicholdgia kutatdcsoport, melynek célja az észlelés-cselekvés
interakcid kisérleti pszicholdgiai kutatasa. Az eszkdzhasznalatot lehetévé tevd alapvetd
képességlink, hogy cselekvéseink kovetkezményeit elére latjuk és azokat fontossag szerint
sulyozzuk. A hatékony eszkdzhasznalat azonban nemcsak a cselekvés kovetkezményeinek és
céljainak el6revetitésén mulik, hanem azon is, hogy képesek vagyunk-e cselekvéseinket,
mozdulatainkat az eszk6zokhoz, az interakcid fizikai feltételeihez illeszteni. A relevans
kutatasok célja tehat ezeknek a mikodéseknek a megértése, és az ezekben mutatkozd
egyéni kilonbségek okainak feltdarasa. Az eredmények hasznosak lehetnek felhasznaléi
feliletek ergondmiai szempontu tervezésében (lasd 3.2.1.7. Az intézmények ipari
kapcsolatainak erdsitése, innovdcids és ipari kézpontok kiépitése fejezet), valamint a
motoros készségelsajatitast vagy mozgdsi rehabilitaciot segité modszerek fejlesztésében

o Az Ujszervezeti egységek kutatdsi tevékenységének integrdcioja a KRE kutatdsi rendszerébe

Részben megvalésult. Prominens el6relépés volt a Kecskeméti campus konyvtar fejlesztése, |.
https://pk.kre.hu/index.php/szolgaltatasaink/kecskemeti-campus-konyvtar

2022-es évre a fentieken felll a kovetkez6 célkitlizések megvaldsulasa varhaté:
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Tudomanyos kutatasi és muivészeti alkotdtevékenység alapfeladatainak magas szinvonall ellatasa
kapcsan:

1, MTMT-n jegyzett tudomanyos publikacidk szamanak és presztizsének névelése,
2, KRE-s oktatok és kutatdk tudomanyos lathatdsag irdnti tudatossaganak névelése;
3, hazai rangsorokban torténé szerep megtartdsa, lehetfség szerint javitdsa

Akcioterv:

e Egyetemi Konyvtarlgyi és Lathatdsagi Bizottsag miikodési rendjének kialakitasa;

e Tudomadnyos Lathatdsagi Gyakran Ismételt Kérdések dsszedllitasa és disszeminacioja;

e Egyetemi szintl belsd pdlyazati rendszer kialakitasa, KRE-s intézményi hozzarendeléssel
rendelkez6 szerz6k tdmogatasa nagy presztizsl publikacidk elGkészitésére és megjelentetési

Indikatorok:
Bazis allapot:
2019: 0Osszesen 1453 publikacié (559 folydiratcikk, 684 konyvrészlet, 141 konyv, 48

konferenciakézlemény, 21 alkotas)

2020: oOsszesen 1394 publikacié (537 folydiratcikk, 635 konyvrészlet, 145 konyv, 31
konferenciakézlemény, 46 alkotas)

2021: oOsszesen 1371 publikacié (514 folydiratcikk, 698 konyvrészlet, 112 koényv, 15
konferenciakézlemény, 32 alkotas)

2022: el6z6 3 év atlagdhoz (1406) képest 5%-al tobb MTMT-n intézményi hozzarendeléssel
rendelkezé publikacid, tehat min. 1476 db
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6. szamu melléklet

Az EDHT AJANLASAI ES A DOKTORISKOLAK EVES MINOSEGBIZTOSITASI TERVEI

DOKTORI KEPZES EVES MINGSEGBIZTOSITASI ES -FEJLESZTESI TERVE (TERVEZESI ES CSELEKVESI FAZIS), 2022. EV

Teriilet

Feladat

Okok

Célok

FelelGs,
résztvevok

Hatarid6-ajanlasok

Doku-
mentum

. MINGSEGPOLITIKA

El6z6 év

DI beszamoldk attekintése,

Folyamatszemlélet,

MinGségbiztositas

EDHT elndke,

2022. januar

értékelése értékelése felllvizsgalat: az EDHT és az fejlesztése, Min.bizt.
Egyetem stratégidja hatékonyabba tétele | megbizott
mennyiben jelenik meg a DI-k
szintjén
EDHT
AJDI El6z6 év értékelése 2022 februar
HDI HDI 2021-es évi munkdjanak | MinGségbiztositas fejlesztése, Balla Péter 2022. jan-febr.
értékelése hatékonyabba tétele
TDI A DI éves feladatainak Hermann 2022. januar
attekintése, értékelése, Rébert
javaslatok megfogalmazasa.
A doktoranduszok
beszamoldjanak értékelése.
A TDI vezetGjének a doktori
iskola munkajardl, az elmult 2022. december
tanévhez képest
bekovetkezett valtozasokrol
sz016 éves értékeld
jelentésének megvitatdsa
Szabdlyzat Szabdlyzatok attekintése Esetleges korrekcids MinGségbiztositas elnoke, 2022. januar
szlikséglet felmérése fejlesztése, Min.bizt.
hatékonyabba tétele | megbizott

EDHT
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AIDI

Az Uj EDSZ tiikrében, AJDI
MUkodési Szabalyzat
modositasa, el6készités

2022. marcius-aprilis

HDI

MUkodési renddel
kapcsolatos tanulsagok
kirtékelése

Esetleges korrekcids
sziikséget felmérése

MinGségbiztositas
fejlesztése,
hatékonyabba tétele

Balla Péter
Hanula Gergely

2022. jan-febr.
2022. nov-dec.

TDI

A DI éves feladatainak
attekintése, értékelése,
javaslatok megfogalmazasa.
A TDI szabdlyzata
atdolgozasdaval kapcsolatos
koncepcié és a mintatanterv
pontositasat célzé
kezdeményezések
véleményezése.

Nagy Mariann

2022. januar

2022. marcius

Min. bizt.
szervezése

DI szinten: MinGségbiztositasi
Bizottsag valasztasa,
Szabalyzat és Ugyrend
kidolgozasa, honlapon vald
kozzététele, DI
mindségbiztositasi terv
kidolgozdsa a 2022. évre

A DI-k mellett az autoném
mindségbiztositasi szervezet
tudja szolgdlni a doktori
képzés sajatos céljainak és
értékrendjének
megvalodsitasét

EDHT és az Egyetem
mind&ségbiztositasi
céljainak
megvaldsitdsa, a
doktori képzés és
fokozatszerzés
szinvonaldnak
emelése

DIl vezetd, DI
Min. Bizt.
Bizottsag
vezetGje

2022. januar

AIDI

MinGségcélok tervezése, DI
beszamolo éves értékelése

2022 december

HDI

2021-es munka kiértékelése,
DI éves mindségbiztositasi
terv kidolgozasa,
mindségcélok meghatarozasa
a 2022. évre, munkaterv

HDI munkafolyamatainak
felmérése, ,dgenda”-készités

A DI-k mellett az autoném
mindségbiztositasi szervezet
tudja szolgdlni a doktori
képzés sajatos céljainak és
értékrendjének
megvaldsuldsat

Balla Péter
Hanula Gergely

2022. jan-marc.

2022. marc.-apr.

2022. maj-jun.
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TDI

A TDI MB szabalyzatdnak és
tgyrendjének elfogaddsa, a
munkaterv pontositasa.

Nagy Mariann

2022. junius

Il. KEPZESI PROGRAMOK

Képzési tervek

Képzési tervek attekintése,

A képzési tervnek meg kell

Esszer( képzési

DI vezetd,

2022. februar

értékelése a hatékonysag és | felelnie az Egyetem, az EDHT, | struktirdk DIMB
ésszer(iség szempontjabdl a doktoranduszok, valamint a | fenntartdsa és
MAB és az ODT elvarasainak kifejlesztése,
amelyek hatékonyan
segitik a
doktoranduszokat a
fokozatszerzésben;
az esetleges
feleslegessé valt
kurzusok, képzési
programok
atdolgozasa
AJDI Képzési tervek attekintése, 2022 februar/marcius
értékelése a hatékonysag és
észszerlség szempontjabol
HDI Alprogramok jo gyakorlat- Esszer(i képzési Balla Péter 2022. maj-jun.
megosztasi lehet8ségeinek strukturak Hanula Gergely
vizsgdlata, forumbeszélgetés fenntartasa és
kifejlesztése, a
doktoranduszokat a
fokozatszerzésben
hatékonyan segit6
gyakorlatok erGsitése
TDI
Tantargy- MinGségi ellendrzés Folyamatos ellen6rzése a MinGségi kritériumok | DI vezetd, 2022. februar

felel8sok,

(publikacios tevékenység,
doktori.hu adatlap frissitése)

meglévé allomanynak ill.
el6zetes és alapos habitus-
vizsgalata a most bekerild
oktatoknak

érvényesitése

DIMB
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AIDI

HDI MinGségi ellendrzés Folyamatos ellen6rzése a Balla Péter eseti
(publikacios tevékenység, meglévé allomanynak, a
doktori.hu adatlap frissitése): | mindségi kritériumok
a j6 gyakorlat megé6rzése érvényesitése
TDI
Kils6 referen- Osszehasonlitd elemzés, tars | A DI a hazai és kiilféldi doktori | A hazai és a DI vezetd, 2022. februar
ciapontok DI-k szabdlyzatainak, képzésekhez tobb szalon is nemzetkozi szinvonal | DIMB
gyakorlatdnak folyamatos kapcsolddik. A MAB és ODT szem el6tt tartasa,
figyelemmel kisérése, MAB iranymutatasait folyamatosan | torekvés a DI
és ODT visszajelzéseinek figyelembe kell venni mutatdinak
értékelése javitdsdara
AJDI
HDI A HDI kuilsé tagjainak A hazai és Balla Péter folyamatos
fokozottabb bevonasa a DI nemzetkdzi szinvonal
folyamatainak fejlesztésébe szem elGtt tartasa,
torekvés a DI
mutatdinak
javitasara
TDI
I1l. HALLGATOKOZPONTU TANULAS, TANITAS, ERTEKELES
Tavoktatas A tavaszi és az Gszi félév A képzésnek csak akkor van A képzés DI vezetd, 2022. marcius
online oktatasanak értelme, ha tudast és minGségének javitasa | DIMB
értékelése: hatékonysag, tapasztalatot tud a DI
pontossag, hallgatoi kozvetiteni, ha hatékonyan
elégedettség segiteni tudja ezaltal a
doktoranduszokat a
disszertacido megirdsaban
AJDI Az online oktatdsok A képzés tudast és 2022 marcius
értékelése: hatékonysag, tapasztalatot kozvetitsen,
pontossag, hallgatoi hatékonyan segitse a
elégedettség doktoranduszokat
HDI A képzés elemeinek Hallgatd-barat és Hanula Gergely | kétévente (2022)

értékelése a résztvevok altal,
visszajelzési lehetGség az

hatékony oktatds
kialakitasa
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OMHV-n tul, doktorandusz
féorum online

TDI

Javaslatok a TTDHT részére a
hallgatéi képzés javitasara.

Hermann
Rébert
Nagy Mariann

2022. janius

Ertékelés

Hallgatdi visszajelzések,
felmérés; a online érak
megtartasanak, a hallgatdi
részvétel és
elfogadottsdgintenzitdsanak
értékelése

A folyamatos ellendrzés segiti
az oktatdi fegyelem
betartasat és a hallgatok
igényeinek figyelembe vételét

Hallgatd-barat és
hatékony oktatas
kialakitasa

Dl vezetd,
DIMB

2022. marcius

AJDI Hallgatdi képviselet 2022 marcius/aprilis
rendezése
HDI
TDI
Hallgatdi Folyamatos figyelemmel A DI alapvet6 célja A képzési terv és DI vezetd, folyamatos
panaszok kisérés, szolgaltatas- sziikségszerlien a Oratartds folyamatos | DIMB
szemléletl kezelés, doktoranduszok dinamikus javitdsa
probléma-megoldas el6re haladdsanak segitése
AJDI Hallgatoi visszajelzések; 2022 marcius
hallgatoi részvétel és
elfogadottsdg intenzitasanak
értékelése
HDI Folyamatos figyelemmel A Dl alapvet6 célja Balla Péter folyamatos
kisérés, szolgaltatds- sziikségszer(ien a
szemléletd kezelés, doktoranduszok
probléma-megoldas dinamikus el6re
Belép6 hallgatok haladdsanak segitése | Hanula Gergely | 2022. szept-okt.
tdjékoztatasanak biztositasa,
hallgatéi forum szervezése
TDI

IV. HALLGATOK FELVETELE, ELOREHALADASA, TANULMANYAIK ELISMERESE ES FOKOZATSZERZES
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Jelentkezési/

Eves értékelés, tobb

Az adatok kiértékelése

Lehet&ség szerint

DI vezetd,

2022. szeptember

felvételi adatok | szempontot figyelembe véve | segithet a felvételi politika tobb jelentkez6 DIMB
(felvételi vizsga, kutatasi terv, | javitasaban vonzasa a KRE-re, a
el6zetes tudomanyos jelentkez6k szakmai-
tevékenység, nyelvtudas, tudomanyos
motivacio) szinvonaldnak
szlirése, folyamatos
javitdsa
AJDI Eves értékelés (felvételi Az adatok kiértékelése Tobb jelentkezd 2022. szeptember
vizsga, kutatdsi terv, el6zetes | segithet a felvételi politika vonzasa a KRE-re, a
tudomdnyos tevékenység és | javitasaban szakmai-tudomanyos
nyelvtudas szinvonal javitasa
HDI Eves értékelés, tobb Az adatok kiértékelése Lehet6ség szerint Balla Péter 2022. marc-apr.
szempontot figyelembe véve | segithet a felvételi politika tobb jelentkez6
(felvételi vizsga, kutatasi terv, | javitasaban vonzasa a KRE-re, a
el6zetes tudomanyos jelentkez6k szakmai-
tevékenység, nyelvtudas, tudomanyos
motivacio) szinvonaldnak
szlirése, folyamatos
javitasa
TDI A doktoranduszok Hermann 2022. november
publikaciéinak mennyiségi, Robert
mindségi értékelése Nagy Mariann
Hallgatadi KérdGivek rendszeres Hallgatdi visszajelzések A hallgatdi kérdGivek | DI vezet6, 2022. junius,
kérddivek kitoltettetése fontossaga a DI munkajanak tendencidinak DIMB december
javitasaban figyelembe vétele a
DI folyamatos
m(ikodésének
javitasa és stratégiai
reformjainak
kidolgozdasa terén
AJDI Felvételi feltételeinek 2022 junius
attekintése
HDI KérdGivek rendszeres A hallgatéi kérd6ivek | Balla Péter 2022. maj-jun.

kitoltettetése:

tendencidinak

Hanula Gergely
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Hallgatéi elégedettségi
vizsgalatok

figyelembe vétele a
DI folyamatos
mikddésének
javitasa és stratégiai
reformjainak
kidolgozasa terén

TDI

Komplex vizsga

A vizsga megszervezése

A vizsga megszervezésének és

A vizsgak

Dl vezetd,

2022. szeptember

kordli jé és rossz a vizsga-eredményeknek a szinvonaldanak DIMB
tapasztalatok, a vizsgaztatdk | tapasztalatait rendszeresen emelése, a szervezés
személye, habitusa, a vizsgak | értékelni kell a DI-ben végzett | tokéletesitése,
eredménye, a vizsgdzok munka min6ségének javitasa | vizsgaztatok
tudomadnyos és nyelvi érdekében minGségi
felkésziiltsége, esetleges ellendrzése,
,lemorzsolddasok” okai Osszeférhetetlenségi
szempontok
érvényesitése
AJDI Mdhelyvita szervezése 2022
minGségbiztositasi februar/aprilis/majus
kritériumainak attekintése
Hallgatok altal teljesitend6
kreditpontok
megszerzésének ellen6rzése
Komplex vizsga: jo és rossz 2022 marcius/aprilis
tapasztalat, vizsgaztatok Tapasztalatok értékelése a DI- | A vizsgak
személye, habitusa, a ben végzett munka szinvonaldnak
vizsgazdk tudomanyos nyelvi | minGségének javitasa emelése, a szervezés
felkésziiltsége érdekében tokéletesitése,
osszeférhetetlenségi
szempontok
HDI Fejezetvitak és a komplex A vizsgak Balla Péter 2022. szept-okt.

szigorlatok kiértékelése

szinvonalanak
emelése, a szervezés

Hanula Gergely

2022. jan-febr.
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Javaslatok megfogalmazdsa a
mindség novelésére

tokéletesitése,
vizsgaztatok
mindségi
ellenérzése,
Osszeférhetetlenségi
szempontok
érvényesitése

TDI

A mudhelyvita szervezésének
és minGségbiztositasi
kritériumainak attekintése. A
disszertaciok  minGségének
biztositasa érdekében
javaslatok megfogalmazasa
konkrét opponensi
szempontrendszer kialakitasa
érdekében.

Az  opponensek  részére
kialakitott szempontrendszer
megvitatdsa és elfogadasa.

A felvételi vizsgak
tapasztalatainak
feldolgozasa,
hallgatoi
rendszerére.
A felvételi
attekintése.
Rendszeres
lemorzsolddasi
értékelése, leklizdése.

javaslat a
mentoralas

feltételek

felmérés, a
okok

Hermann
Rébert
Nagy Mariann

2022. februar

2022. marcius

2022. aprilis

2022. december

Fokozat-
szerzések

A jeloltek tudomanyos
teljesitményének és nyelvi
felkésziltségének
attekintése, a biralok

A DI minGségi szinvonalanak
legf6bb értékmérdije a
fokozatszerzések mindsége

A jeldltek
tudomanyos
felkésziiltségének

DI vezetd,
DIMB

2022. december
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habitusanak attekintése, a
m{(ihelyvitdk és nyilvanos
védések Osszesitd értékelése

fokozasa, a biralok
habitusanak emelése

AIDI

Tud. teljesitmény nyelvi
felkésziiltség, biraldk
habitusa, mdhelyvitak,
nyilvanos védések értékelése
Doktoranduszok
beszamoldjanak értékelése

A DI minGségi szinvonalanak
legf6bb értékmérdje a
fokozatszerzések mindsége

A jeloltek
tudomdnyos
felkésziiltségének
fokozasa, a birdlok
habitusanak emelése

2022. december

2022 marcius

AIDI

Mas doktori iskolak
gyakorlatainak
hatdrozatainak vizsgdlata,
kiilonos tekintettel a
Debreceni Egyetemre, illetve
a Pazmdény Péter Katolikus
Egyetemre.

A tavaszi félévben lezajlott
doktorandusz konferenciak
értékelése

A doktoranduszok publikalasi
lehetdségeinek ellenGrzése

2022 marcius

2022 junius vége

2022 janius

AIDI

A lezajlott m(helyvitak és
nyilvanos védések
tapasztalatainak attekintése

2022 november

AIDI

Allami 6sztondijasok
értékelése, 6sztondijas
helyekkel valé gazdalkodds
hatékonysaga

(dékani 6sztondij)

2022. oktober
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AIDI

Eves értékelés (felvételi
vizsga, kutatasi terv, el6zetes
tudomdnyos tevékenység,
nyelvtudas)

2022 oktober

AIDI

A doktoranduszok
publikaciéinak mennyiségi,
mindségi értékelése. Sziikség
esetén javaslattétel a TDHT
szamadra Uj targyak
inditdsara, vagy a
targyjegyz6k
megvaltoztatdsara.

2022 november

AIDI

Tudomanyos teljesitmény
nyelvi felkésziiltség, birdldk
habitusa, mlhelyvitak,
nyilvdnos védések
értékelése.

2022 december

AIDI

Konferencia-szervezés
eredményességének
értékelése.

2022 december

HDI

A jeloltek tudomanyos
teljesitményének és nyelvi
felkésziltségének
attekintése, a biralok
habitusanak attekintése, a
m{(ihelyvitdk és nyilvanos
védések Osszesit6 értékelése

A jeloltek
tudomanyos
felkésziiltségének

fokozasa, a biralok
habitusanak emelése

Balla Péter

folyamatos

TDI

A kiils6 véleményezdbk
(,el6biralok”) mlihelyvitara
valé felkérésének
ellendrzése.

A komplex vizsgak és a
lezajlott mUhelyvitak, illetve
nyilvanos védés(ek)
tapasztalatainak attekintése.

Hermann
Robert
Nagy Mariann

2022. majus

2022. december

81




Elismerési Folyamatos ellenérzés, Egyenranglsag védelme, a DI | Az elismerést Dl vezet6 2022. december
eljarasok mindségi kontroll fokozatszerzési szempontjai, fokozatok szinvonala
mindségi elvarasai ne érje el a DI-ben
csorbuljanak szerzett fokozatok
szinvonalat
AJIDI
HDI Folyamatos ellenérzés, Egyenranglsdg védelme, a DI | Az elismert fokozatok | Balla Péter eseti
minGéségi kontroll fokozatszerzési szempontjai, szinvonala érje el a
mindségi elvardsai ne DI-ben szerzett
csorbuljanak fokozatok
szinvonalat
TDI
V. OKTATOK

Téma-kiirasok

A témakiirdsok és témakiirék
folyamatos ellenérzése, és az
Uj témakiirok el6zetes
habitus-vizsgdlata

A Dl-ben folyé képzés
minGsége szempontjabol
meghatdrozé a témakiirasok
és témakiirok folyamatos
felllvizsgalata

A témakiirdsok
ésszer(i
mennyiségének és a
témakiirék magas
tudomadnyos-szakmai
minGségének
biztositasa

DI vezetd,
DIMB

2022. majus

AJDI Témakiirasok folyamatos A Dl-ben folyd képzés Esszer(i mennyiség, a 2022 majus
szlirése, Uj témakiirok min&sége szempontjabdl témakiirok
véleményezése meghatarozé szerep tudomanyos-szakmai
mindségének
biztositasa
AJDI Uj, a protestans szellemet is 2022 marcius
tlkroz6 tantargy
meghirdetésének lehetdségei
AIDI Az oktatéi munka hallgatoi 2022 februar/marcius
véleményezése
AIDI Képzési tervek attekintése, 2022.

értékelése (hatékonysag,
észszer(iség)

februar/marcius
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AIDI

MAB intézményi
akkreditdciods jelentésébdl
kovetkezd DI feladatok
attekintése

Orszagos Doktori Tandacs
doktori min&ségbiztositdsi
elvarasainak attekintése

2022.
februar/marcius

HDI A témakiirasok és a A Dl-ben folyé képzés A témakiirasok Balla Péter 2022. januar
témakiirdk folyamatos minésége szempontjabol ésszerd
ellenérzése, és az Uj meghatarozé a témakiirasok mennyiségének és a
témakiirdk el6zetes habitus- | és témakiirdk folyamatos témakiirék magas
vizsgalata felllvizsgalata tudomdnyos-szakmai
mindségének
témavezet6i férum biztositasa
TDI A doktori témahirdetések Hermann 2022. januar
attekintése, nyomatékosan Rébert

vizsgalva a publikacidkkal
igazolt szakmai
felkésziltséget és
relevanciat.

Nagy Mariann

Publikacidk

A témakiirdk, oktatok,
témavezet6k publikacids
tevékenységének folyamatos
értékelése

Altaldnosan elvart, hogy a
doktori képzésben részt
vallalé oktaték magas
tudomanyos szinvonalat
képviseljenek

Folyamatos
ellendrzés, attekintés
révén 0sztonzés a
hazai és nemzetkozi
tudomanyos életben
vald aktiv jelenlétre

Dl vezetd, DIM

2022. majus

AJDI Témakiirdk publikacidkkal 2022 aprilis
igazolt szakmai
felkésziiltségének vizsgalata

HDI A témakiirdk, oktaték, Altalanosan elvar, hogy a Folyamatos Balla Péter 2022. szept.

témavezet6k publikacids
tevékenységének folyamatos
értékelése

doktori képzésben részt
vallalé oktatok magas
tudomanyos szinvonalat
képviseljenek.

ellendrzés, attekintés
révén 6sztonzés a
hazai és nemzetkozi
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A motivacio novelésére
eszkozok keresése

tudomanyos életben
vald aktiv jelenlétre

Hanula Gergely

2022. maj-jun.

TDI A témavezetSk Hermann 2022. februar-aprilis
tevékenységének értékelése, Roébert
kiilon figyelemmel a
doktoranduszok
patronaldsara.
Kutatdsi Folyamatos nyomonkovetés, | Aktualis és eredményes A kutatasi programok | DI vezet6, 2022. majus
programok rendszeres értékelés kutatdsi programok tudnak megyvitatasa révén DIMB
tobb hallgatdt vonzani a DI-be | 6sztonzés a
megujuldsra
AJIDI
HDI Folyamatos nyomon kovetés, | Aktualis és eredményes A kutatasi programok | Balla Péter folyamatos
rendszeres értékelés kutatdsi programok tudnak megyvitatasa révén
Az alprogramok kozott tobb hallgatét vonzani a DI-be | 6sztonzés a Hanula Gergely | 2022. marc-apr.
ativel6 kozos kutatdsi megujuldsra
projektek kidolgozdasa
TDI
Szakmai Folyamatos nyomon koévetés, | Szakmai el6remenetel Az életpdlydban a DI vezetd, 2022. majus
fejlédés 0sztonzés fontossaga a DI habilitacid és az DIMB
szempontjabol egyetemi tanari szint
elérése legyen a cél
AJIDI
HDI Folyamatos nyomon kovetés, Az életpdlyaban a Balla Péter folyamatos
0sztonzés habilitacid és az
egyetemi tanari szint
legyen a cél
TDI
OMHV Rendszeres kérdGives Kritikus hallgatéi vélemények | Folyamatos DI vezetd, 2022. december

értékelés

segitenek a DI munkajanak
javitasaban

kapcsolattartas a
hallgatékkal, a
hallgatéi részvétel
fokozasa

doktorandusz
képvisel6,
DIMB

84




AIDI

DI OMHV Kutatasmodszertan
oktatoi értékelés kérdése

2022 februar/marcius

HDI Rendszeres kérdGives Kritikus hallgatéi vélemények | A hallgatd részvétel Balla Péter folyamatos
értékelés segitenek a DI munkajanak fokozasa
javitdsaban
TDI

VI. TANULASTAMOGATAS, HALLGATOI SZOLGALTATASOK

Konyvtari A meglévé infrastruktura A konyvtar felszereltsége A jelenlegi részben DI vezetd, 2022. februar
szolgaltatasok attekintése, oktatoi és fontos a tudomanyos kutatds | nagyon rossz DIMB
hallgatdi visszajelzések szamara allapotok javitasa, az
begyd(jtése, anyagi alapok oktatdi és hallgatoi
megteremtése a bvitésre igények alapjan gyors
és alapos fejlesztés
AJDI A meglévé infrastruktura A konyvtar felszereltsége A jelenlegi allapotok 2022 februar
attekintése, oktatdi és fontos a tudomanyos kutatas | javitasa, fejlesztés
hallgatdi visszajelzés szamara
Hallgatdi visszajelzések 2022 majus
Osztdnzése
HDI A meglévé infrastruktura A jelenlegi részben Balla Péter 2022. maj-jun.
attekintése, oktatoi és nagyon rossz
hallgatoi visszajelzések allapotok javitasa, az
begylijtése, anyagi alapok oktatdi és hallgatoi
megteremtése a bvitésre igények alapjan gyors
és alapos fejlesztés
TDI A meglévé infrastruktura Hermann 2022. majus
attekintése, oktatdi és Rébert
hallgatéi visszajelzés Nagy Mariann
Osztondijak Allami 6sztdndijas hallgatok Az 6sztondijak hathatdsan MinGségi Dl vezet6 2022. oktéber
tevékenységének értékelése, | segitik a mindségi munkat, a szempontok

az 6sztondijas helyekkel vald
hatékony gazdalkodas,
marketing (tébb hallgaté
bevonzasa), lehetdség szerint
DI 6sztondijak, tAmogatasok

hallgatdkat motivaljak és
novelik az azonosulast a DI-
ben folyé munkaval

érvényesitése, a
kiemelkedd hallgatok
dotalasa
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rendszerének kialakitasa az
eredményes és elhivatott
hallgaték tamogatdasara

AJDI Allami 6szténdijasok Az 6sztondij segiti a minGségi | Mindségi 2022. oktdber
értékelése, 6sztondijas munkat, a hallgatdkat szempontok
helyekkel valé hatékonysag motivalja érvényesitése,
(dékani 6sztondij) kiemelkedd hallgatok
dotalasa
HDI Allami 6sztondijas hallgatok Az 6sztondijak hathatdsan MinGségi Balla Péter folyamatos
tevékenységének értékelése, | segitik a minGségi munkat, a szempontok
az 0sztondijas helyekkel valé | hallgatékat motivaljak és érvényesitése, a
hatékony gazddalkodas, novelik az azonosulast a DI- kiemelkedd hallgatdk
marketing (t6bb hallgatd ben folyé munkaval dotaldsa
bevonzasa), lehetdség szerint
DI 6sztondijak, tAmogatasok
rendszerének kialakitasa az
eredményes és elhivatott
hallgaték tdmogatasara
TDI Allami 6szténdijasok Hermann 2022 oktdber
értékelése, 6sztondijas Rébert
helyekkel valé gazdalkodds
hatékonysaga
Hallgatadi Ertékelés és fleg 6sztdnzés A kilfoldi doktori iskolak, a hallgatéi mobilitas | DI vezet6 2022. oktdéber
mobilitas tudomanyos muhelyek novelése, allami és
munkajaba vald kilfoldi
bekapcsolddas nagyban emeli | 6sztondijakrol
a kutatdmunka szinvonalat informacidk gydjtése
és kozvetitése, rovid
id6tartamu
kutatdsok és
konferencia-
részvételek anyagi
tdmogatasa
AJDI
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HDI Ertékelés és féleg 6sztdnzés A kilfoldi doktori iskoldk, a hallgatéi mobilitas | Balla Péter folyamatos
tudomanyos mihelyek novelése, allami és
munkajaba valo kulfoldi
bekapcsolddds nagyban emeli | 6sztondijakrol
a kutatémunka szinvonalat informacidk gylijtése
és kozvetitése, rovid
id6tartamu
kutatdsok és
konferencia-
részvételek anyagi
tdmogatasa
TDI
VII. INFORMACIOKEZELES
Teljesitmény- Az adatvédelem szabdlyait Az 8sszehasonlitas, mas Oszténzés a Dl vezet6 2022. szeptember

mutatok betartva folyamatos hallgatdk teljesitményévek teljesitmények
ellen6rzés és coaching Osszevetés ezen a téren is fokozasara, az
Osztonzébleg hat értekezés
szinvonalas
megirasara
AJDI Végzettek palyakovetése Alumni rendszer tovabbi A fokozatot Alumni halézat | 2022 szeptember
kiépitése szerzettek komoly PR | fejlesztése
értékdek
AIDI Lemorzsolodas Rendszeres felmérés, A lemorzsolodas Cél a hallgatok | 2022. december
oknyomozas, a veszteség a DI-nek is, | benntartasa a
lemorzsolddasi okok nemcsak az rendszerben,
értékelése, leklizdése érintettnek elérehaladasuk
aktiv segitése
HDI A doktori képzésben Oszténzés a Hanula Gergely | 2022. marc-apr.
haszndlatos értékelési teljesitmények
rendszer (kredit-osztdlyzat) fokozasara, az
és a kimeneti értékelés értekezés
(disszertacio mindsége és szinvonalas
védés) dsszhangjanak megirasara
vizsgalata (oktatéi forum)
TDI
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Végzettek
palyakovetése

Alumni rendszer kidolgozasa,
fejlesztése

A KRE DI-kben fokozatot
szerzettek halézata komoly
segitséget jelenthet a
marketingben

Alumni halézat
kiépitése,
m(ikodtetése
(egyetemi szinten?)

EDHT elndk, DI
vezetd

2022. szeptember

AIDI
HDI Alumni rendszer kidolgozasa, | A KRE DI-kben fokozatot Alumni halézat EDHT elnok, 2022. szeptember
fejlesztése szerzettek halézata komoly kiépitése, Balla Péter
segitséget jelenthet a mikodtetése
marketingben (egyetemi szinten?)
TDI

Lemorzsolédas

Rendszeres felmérés,

A lemorzsolddds veszteség a

Cél a hallgatok

Dl vezetd,

2022. december

oknyomozas, a DI-nek is, nemcsak az benntartdsa a DIMB
lemorzsolddasi okok érintettnek rendszerben,
értékelése, leklizdése elérehaladasuk aktiv
segitése
HDI Rendszeres felmérés, A lemorzsolddds veszteség a Cél a hallgatok Balla Péter eseti
oknyomozas, a DI-nek is, nemcsak az benntartasa a
lemorzsolddasi okok érintettnek rendszerben,
értékelése, lekiizdése elérehaladasuk aktiv
segitése
TDI
VIII. NYILVANOS INFORMACIOK
Szabalyzatok, Transzparencia jegyében Fontos, hogy barki szamara Naprakész és Dl vezet§ 2022. marcius
Grlapok elérhetdvé tétel és konnyen elérhet6k legyenek transzparens allapot
folyamatos ellenérzés, az aktudlis szabalyzatok.
korrekcio Ugyanakkor a DI munkaja
soran, a tapasztalatok alapjan
folyamatos ellen6rzésiik és
kiigazitasuk elengedhetetlen
AJDI Transzparencia jegyében 2022. marcius
elérhetévé tétele
HDI Transzparencia jegyében Fontos, hogy barki szamara Naprakész és Balla Péter folyamatos

elérhetévé tétel és
folyamatos ellenérzés,
korrekcio

konnyen elérhet6k legyenek
az aktudlis szabalyzatok.
Ugyanakkor a DI munkaja

transzparens allapot
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soran, a tapasztalatok alapjan
folyamatos ellenérzésiik és
kiigazitasuk elengedhetetlen

TDI

A transzparencia
kovetelményének, honlapon
torténd valamennyi relevdns
informdcié  kozzétételének
ellendérzése.

Hermann
Rébert

2022. janius

Publikacios

Folyamatos ellenérzés,

A DI témakiirdi, oktatdi,

Naprakész allapot

Dl vezetd,

2022. marcius

adatbazis Osztonzés témavezetdi, tudomanyos garantdldsa adminisztracio
(MTMT) teljesitményének,
habitusanak els6dleges és
transzparens mutatdja
AJIDI
HDI Folyamatos ellenérzés, A DI témakiirdi, oktatdi, Naprakész allapot Balla Péter 2022. marc.
Osztonzés témavezetdi, tudomanyos garantdldsa adminisztracid
teljesitményének,
habitusanak els6dleges és
transzparens mutatdja
TDI
Honlap Folyamatos fejlesztés A honlap kozvetiti a DI oktatdi | Naprakész, korszer(, | DI vezetd, 2022. marcius
és hallgatéi, valamint a informativ honlap adminisztracio
kilvilag felé az alapvetd m(ikodtetése
informacidkat
AJDI Folyamatos fejlesztés 2022 marcius
HDI Folyamatos fejlesztés A honlap kozvetiti a DI oktatdi | Naprakész, korszer(i, | Balla Péter 2022. marcius
és hallgatéi, valamint a informativ honlap adminisztracio
kilvilag felé az alapvetd m(ikodtetése
informacidkat
TDI

Konferencidk

Rendszeres konferencia-
szervezés

A konferencidk a DI-ben folyd
tudomanyos munka
seregszemléi, doktorandusz-
konferenciak, és szélesebb

Szinvonalas,
tartalmas
konferenciak
szervezése, lehetéleg

DI vezet6

2022. december
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szakmai koz6nséget bevonzd
tudomanyos konferenciak
szervezésén szerezhetnek
tapasztalatot a hallgatok,

kulfoldi el6addk
bevonasaval is

AJDI Konferencidk, Rendszeres konferencia- Szinvonalas 2022. december
internacionalizalas szervezés konferenciak
attekintése szervezése, kulfoldi
el6addk bevonasa
HDI Rendszeres konferencia- A konferencidk a DI-ben folyd | Szinvonalas, Balla Péter eseti
szervezés tudomdnyos munka tartalmas
seregszemléi, doktorandusz- konferenciak
konferencidk, és szélesebb szervezése, lehetbleg
szakmai kozonséget bevonzé | kilfoldi el6addk
tudomdnyos konferencidk bevondsaval is
szervezésén szerezhetnek
tapasztalatot a hallgatdk
TDI Konferencia-szervezés Hermann 2022. december
eredményességének Roébert
értékelése.
IX. INFRASTRUKTURA, MUKODTETES
Adminisztracié Felkésziiltség felmérése, A DI mindennapi munkajaban, | Az adminisztrativ Dl vezet6 2022. februar
értékelés a szolgaltatas-jelleg személyzet
biztositasaban nagy szerepet | folyamatos
kap az adminisztracio tovabbképzése
AJDI Felkésziiltség felmérése, 2022.
értékelés majus
HDI Felkészultség felmérése, A DI mindennapi munkajaban, | Az adminisztrativ Balla Péter 2022. marcius
értékelés a szolgdltatas-jelleg személyzet
biztositasaban nagy szerepet | folyamatos
kap az adminisztracié tovabbképzése
TDI
Helyiségek Allapotfelmérés, javaslatok A munkahely minsége, Az ellatottsag DI vezetd, 2022. februar

kidolgozasa a javitasra

egészséges volta fontos a

javitasa, a
munkavédelmi

DIMB
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munkavégzés minGsége

elGirasok és ésszerd

szempontjabdl igények figyelembe
vétele
AJDI Allapotfelmérés, javaslatok MinGségi, egészséges munkavédelmi 2022.
munkavégzés elGirasok, ésszer( majus
igények
AJDI A meglévé infrastruktura Allapotfelmérés, javaslatok 2022.
attekintése, oktatdi és majus
hallgatdi visszajelzés
HDI Allapotfelmérés, javaslatok A munkahely min&sége, Az elldtottsag Balla Péter 2022. marcius
kidolgozdsa a javitdsra egészséges volta fontos a javitasa, a
munkavégzés mindsége munkavédelmi
szempontjabdl el6irdsok és ésszerd
igények figyelembe
vétele
TDI
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7. szamu melléklet:
Nemzetkozi Igazgatdosag

MinGségi mutatdk és progndzis 2022-re:

2019 2020 |2021 terv|2021 tény| 2022 terv*
Részképzésre kiutazé KRE hallgatdk szama 153 89 60 101 120**
Részképzésre érkezé kilfoldi hallgatok szama 193 167 100 167 170
Teljes képzésen részt vevs kiilfoldi hallgaték szama 23 54 70 65 75
Nemzetkozi megdllapodasok szama 253 260 265 385 385**
Idegen nyelv( teljes képzések szdma 8 9 9 9 10

* A nemzetkdzi mobilitdsok szama a virushelyzet, illetve a politikai helyzet miatt tovabbra is bizonytalan lehet a 2022-es évben.

**Az egyetemnek jelenleg 39 orszagban, 186 felsGoktatasi intézménnyel, 385 témateriileten van bilateralis megallapodasa. A cél inkabb a stratégia
kapcsolatok kiépitése és nem a szdmok novelése lenne.

MinGségcélok 2022-re:

- Nemzetkozilathatdsagunk novelése, online és — a jarvanyhelyzet fliggvényében — személyes részvétellel zajld, kilfoldi hallgatdkat célzé szakmai kidllitadsokon
torténd részvétel.

- Piackutatds az idegen nyelven kindlt vilagi képzéseink terén a hatékonyabb tervezés és a promécio érdekében.
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- Erasmus kétoldalu szerz6dések stratégia szempontrendszer szerinti attekintése, kapcsolatok mélyitése. Az EU-s elvardsokkal 6sszhangban a szerz6dések
digitalis megkotése az év végig.

- Az Erasmus szabalyzataink frissitése az Uj Erasmus Charta alapjan. A Részképzési szabalyzat, Erasmus Utmutaté és annak mellékleteinek végleges
elfogadtatdsa a Szenatus altal.

- Erasmus KA131-es projektben megpalyazott két BIP-bdl (Blended Intensive Program) legaldbb az egyik megvaldsitasa 2022 folyaman.

- A kornyezeti tényez6ket figyelembe véve, amennyire lehetséges az Erasmus mobilitasban résztvevé hallgatdi és oktatdi/személyzeti létszamok ndvelése,
promaocids tevékenységek kidolgozdasa.

- Az Erasmus intézményen belili pdlyazati rendszer egységes, digitalis rendszerben valé 6sszefogasa. A Neptunban megvaldsuld tanulmdnyi és szakmai
gyakorlat mobilitasokat érint6 pdlyazati felllet kidolgozasa és elinditdsa egyuttmikodve a karokkal és az oktatasi csoporttal.

- Bejovd részképzéses hallgatdk regisztracids kérdGivének fejlesztése és egyszerdsitése (pl. kurzuslista gordilé menibe helyezése, egységes adatkezel6 felllet
kialakitasa).

- Nemzetko6zi Bizottsag rendszeres 6sszehivasa az egyetem nemzetkoziesitési céljainak megvaldsitasanak érdekében.
- Nemzetko6zi hallgatdink igényeinek felmérése a nemzetkozi Alumni program kiépitésének érdekében, a nemzetkdzi Alumni program elinditasa.
- A Buddy program megreformalasa és egyuttal esetleges csatlakozas a HOOK mentorhalézatahoz.

- AStipendium Hungaricum és a Karoli Keresztyén Osztondijprogramok belsé szabalyzatainak aktualizalasa, illetve a Diaszpdra FelsGoktatasi Oszténdijprogram
és az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak programok bels§ szabalyzatainak megalkotdsa a programok M(ikédési Szabdlyzata és Végrehajtasi
Utmutatdja rendelkezéseinek és az eddigi tapasztalatok szem el6tt tartasaval. Az elkésziilt dokumentumok elfogadtatdsa a Szenatussal.

Készllt: 2022. marcius 10.

Jévahagyta: Dr. Szalai Gabor nemzetkozi igazgatd
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szamu melléklet
A Kommunikacids és Marketing Igazgatdsag 2022. évi mindségcéljai
Kiemelt minéségcélok:

e Keresztyén értékek fokozottabb megjelenitése az egyetemi kommunikdcioban

e Areformdtus egyhdz alapkiildetéséhez kapcsolddo képzések népszertisitésének erdsitése

e Areformdtus egyhdz fiatalokat megcélzo rendezvényeinek minél hatékonyabb népszerdisitése

e KRE jelenlétének tovabbi erdsitése a kzésségi médidban

e Az egyetemet népszerlisité videdanyagok tovdbbi bévitése

e Egyetemiimdzs film készitése

e Azegyetem kbzponti kommunikdcidjat tdmogato webfejleszté munkatdrs igénybe vétele

e Szorosabb egylittm(ikddés a kézponti, illetve a kari kommunikdcidért felel6s munkatdrsak kézott
az egyetem egységes kiilsé arculatdnak javitdsa érdekében

A KRE Kommunikacids és marketing igazgatdsaga az egyetem fejlesztési tervével 6sszhangban olyan
Osszegyetemi projektek lebonyolitdsara koncentral, amelyek segitik az egyetem presztizsét tdmogaté
kapcsolatok kiépitését, a hitéleti és tarsadalmi felelGsségvallalas kibGvitését és a kozosséget épits és
pozitiv megitélést megalapozé kommunikaciot.

A fenti minGségcélok megvaldsitasa az alabbi kiemelt 6sszegyetemi projektek keretében térténik:

1. Kdéroli Szabadegyetem (tudomanyos, jogi, tdrsadalmi, vallasi és m(ivészeti témak)

2. ,Harminc éves a Karoli” jublieumi rendezvénysorozat és emlékév (konferencidk,
vandorkiallitas, kiadvanyok, dokumentumfilm, emlékkotet)

3. Sportélet kiemelt fejlesztése, KRE sportegyesilet

4. Kozponti weboldal technikai és tartalmi bévitése
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9. szamu melléklet

KRE Rektori Hivatal Oktatasi Igazgatdsag tevékenységéhez kapcsolédéd
2022. évre javasolt mindségcélok

A KRE Rektori Hivatal Oktatasi Igazgatdsag 2022. évre javasolt mindségcéljai az Egyetem 2021-2025.

«se s

figyelembevételével

1. az ugyfélkdzpontu szolgaltatdsok minGségének emelése keretében

e a hallgatdi szolgaltatasok folyamatos fejlesztése, online Ugyintézés lehetGségének
szélesitése, igy tobbek kozott a Neptun egységes tanulmdnyi rendszerben elérheté
elektronikus kérvénykezelés modulban elérheté kérvények tovabbi bévitése, a meglévd
kérvények hallgatdi visszajelzések alapjan torténd fejlesztése

2. ,az informatikai rendszer és haldzat fejlesztése a min6ségi oktatds és kutatas érdekében”,
valamint ,az Egyetem konyvtdri rendszerének korszerUsitése” célokhoz kapcsoléddan

e a Neptun egységes tanulmanyi rendszer Uj moduljainak bevezetéséhez sziikséges
kozbeszerzési eljaras lebonyolitdsa

e aNeptun egységes tanulmanyirendszer és az informatikai alkalmazdasok, szolgaltatdsok — MS
Office365, Moodle, konyvtari alkalmazasok — automatikus 6sszekapcsolasahoz szlikséges Uj
modulok bevezetése

e a 2019/2020. tanév 2. (tavaszi) félévt6l kezd6d6en Neptunba feltoltott szakdolgozatok,
diplomamunkak, zarddolgozatok, portfolidk ataddsa az egyetemi szinten egységes, 2022-
ben |étrehozandd online repozitériumba

e a Neptun egységes tanulmanyi rendszer 0j, Dokumentumatadds moduljanak bevezetése,
amely altal a Neptun egységes tanulmanyi rendszer és a Poszeidon iktatérendszer
Osszekotésre kerlil és megvaldsul a Neptunban keletkezett dokumentumok automatikus
iktatasa

3. Az Egyetem képzési programjanak minden képzési szintre kiterjed6 folyamatos aktualizaldsa

4. Az oktatasadminisztracié eddig elért eredményeinek egyetemi szint( allanddsitdsa, jo
gyakorlatok megosztdsa

5. A szakfelel6sok folyamatos, naprakész nyilvantartdsa a Neptun egységes tanulmanyi
rendszerben

6. Az oktatdi ératerhelés, tantargyfelelGsség egyetemi szintl egységes nyilvantartasi rendszerének
kialakitasa

7. Az Egyetemre elsé helyen jelentkez6k |étszdmdanak novelése, ehhez Uj hallgatéi 6sztondijak
alapitasa

8. Az Egyetem képzései esetén a felvettek felvételi atlagpontszdmok emelése
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9. Az Egyetem hallgatdi létszamdnak megtartasa, egyes képzéseken novelése, a hallgatoi
Iétszdmon belll a kilfoldi hallgatdk Iétszdmanak novelése

10. A KRE SZMSZ Ill. Hallgatoi kovetelményrendszer részét képez6 szabdlyzatok folyamatos
felllvizsgdlata és a jogszabalyi valtozdsok, valamint az Egyetem polgdrainak visszajelzései
alapjan modositasa

11. Az intézményi hallgatéi felmérések (Goélya kérdGiv, elégedettségi mérések, OMHV, DPR)
eredményeinek visszacsatoldsa a hallgatéi el6rehaladas sikerességének elésegitéséhez

12. Kézrem(kodés a kilfoldi hallgaték hatékony, naprakész tdjékoztatdsdhoz sziikséges angol
nyelv(i dokumentumok elkészitésében és az angol nyelv( honlap fejlesztésében

Készitette: Szab6 Katalin Zsuzsanna, oktatasi igazgatd, KRE Rektori Hivatal
Budapest, 2022. februar 28.
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10. szdmu melléklet:

IKT kutatokozpont 2022. évi mindségcéljai és munkaterve

Az IKT Kutatékozpont altal leginkabb el6térbe helyezett mindségcélok az aldbbi teriiletekhez kapcsolddnak,
a korabbi elképzeléseket Uj aspektusokkal kiegészitve:

Kiemelt min&ségcélok:

o A nemzetkozi trendekhez valé kozelités a digitalis eszkdzhasznalat és oktatdsfejlesztés terén

a. nemzetkodzi minta alapjan felszerelt oktatasfejleszté6 kozpont létrehozdsa: megfelelGen
modern, flexibilisen berendezett és felszerelt (mozgathatd asztalok, mobil eszkdzok
telepitett asztali gépek helyett) tovabbképzési helységre, melyet az adott célcsoport
céljainak megfelel6en lehetne személyre szabni és felhasznalni.

b. rendszeres konzultacié és kapcsolattartds mas — hazai s kilfoldi — egyetemeken miikodo,
hasonld funkcidju szervezeti egységeivel

ESG 1.3. Hallgatokdzpontd tanulds, tanitds és értékelés

o Az egyes képzésekben rugalmasan hasznalt tobbféle pedagdgiai mddszer és jo gyakorlatok
megosztasa
a. a kurzuskinalat kiegészitése altalanos mddszertani kurzusokkal is
b. j6 gyakorlat adatbazis Iétrehozdasa és folyamatos feltoltése az oktatok bevondasaval (részben
az oktatdi dij bevezetése altal)

ESG 1.5. Az oktatéi mindség fejlesztése

e Bels6 mddszertani és szakmai képzések az érintettek igényeit figyelembe véve
a. az IKT Kutatékodzpont éves oktatdsinformatikai mérései, ill. a megtartott kurzusok utani
értékelések rendszeres elemzése altal trendek megfigyelése és rogzitése, aktualis igényekre
valé gyors reagalds
o A karok kozotti egylttmikodés tamogatasa és szorgalmazasa, ill. az egymastdl tanulds, kozosségi
felel6sségvallalds és kompetenciafejlesztés erGsitése
a. a kezdeményezett és felépités alatt Iévé mentorhaldzat altal erGsiteni a Karok kozotti
tuddsmegosztast (meglévé anyagok megosztdsa, kozos oktatdi tovabbképzési anyagok
fejlesztése), az egymastol valo tanulast, ill. az igények kozos tolmdcsoldsat a Vezetdség felé
o Az oktatoi oktatasinformatikai kompetencidk és a digitalis eszkdzhasznalat fejlesztése
a. meglévd oktatasfejleszté kurzusok tobb, kilonb6z6 tudasszinten (kezdd, haladd) valo
felkindldsa: erGsebben differencidlt kompetenciafejlesztés megvaldsitasa
b. a személyes oktatasfejlesztési igények, személyes képzési célok és elképzelések célzott
kielégitése érdekében egyéni konzultacids alkalmak felkinaldsa
e Az oktatasi és kutatasi digitalis alkalmazdasok és eszkdzpark aktualizalasa
a. afelmérések altal megjelené oktatdi hard- és szoftverigények tolmacsoldsa, ill. a fejlesztések
el6émozditasa palyazatok révén is - kiulonos tekintettel az Innovaciés és Technoldgiai
Minisztérium és az OECD egylittm(kodésében megvaldsulé , Ensuring Quality Digital Higher
Education in Hungary” c. projekthez (2022-23) kapcsolddo palyazati lehet&égekre.

ESG 1.6. Tanuldstamogatds, eréforrasok és hallgatdi szolgdltatasok

e A tanulast tamogatd és hallgatdi szolgaltatasok fejlesztése az érintettek javaslatai, illetve az
elégedettségmérések visszacsatolasai alapjan
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ESG 1.7., ESG 1.8. Informdacidkezelés, nyilvanos informacidk




11. szdmu melléklet

Uzemeltetési igazgatdsag 2022. évi mindségfejlesztési céljai és munkaterve

Informatika:

o Az 6sszegyetemi informatikai halézatfejlesztés végrehajtdsa, az izembiztos miikodés és a
megfelel6 szinvonall vezetékes és vezeték nélkiili szolgaltatads biztositasa érdekében.

e Az Osszegyetemi nyomtatdsi szolgaltatas korszerd(sitése, az izembiztos m(ikodés és a
megfelel6 szinvonall szolgdltatas biztositasa érdekében.

e Szerver szamitogépek korszerdsitése az lizembiztos miikodés és a megfelel6 szinvonalu
szolgaltatasok rendelkezésredllasanak érdekében..

e Informatikai hibajegykezel6 rendszer bevezetése, az IT csoport altal elvégzendd feladatok
atlathatdsaga, kovethetsége és ellendrzése céljabdl, a felhasznaldk megfelel6 kiszolgalasa
érdekében.

e Diszpécser szolgalat felallitasa a felhaszndldi elégedettség ndvelése érdekében.

e Asztali szdmitdgépek, monitorok, notebookok, oktatastechnikai eszk6zok beszerzése,
cseréje, potlasa, az év kdzbeni eseti meghibasodasok, illetve az elavult mar nem
fejleszthet6 eszkozok folyamatos cseréje érdekében szem el6tt tartva a ndvekedést és a
mobilitast.

e Oktatashoz és a m(ikodéshez sziikséges szoftverlicencek fenntartasa

Infrastruktura:

e Az Gzemeltetéslinkben |évs éplletallomany allagmegdvasanak, fejlesztésének és
feltjitasanak folytatasa

e Ajarvanyhelyzet alakuldasanak fliggvényében a sziikséges intézkedések és
eszkdzbeszerzések fenntartasa

e A Temesvar utca 18. szam alatti Bethlen Gabor Kollégium Ill. emeleti szintjének teljes kord
felujitasa és tovabbi gépészeti felujitasi munkalatok elvégzése

e A Reviczky utca 4. szam alatti épllet Il. emeleti szintjének feldjitasa

e A Kalvin tér 9. szam alatti épiilet bels6 udvari korfolyosdjanak felujitasa és belsé
allagmegdvasi munkalatok elvégzése

e Akollégiumok jogszabalyban el&irt tisztasagi festésének elvégzése

e A Nagykdros, HGsok tere 5. szam alatti épllet atépitési és korszer(sitési munkalatainak
megkezdése

e A Csopaki utca 6. szam alatti éplilet tet6feldjitdsa és a nyildszardk részleges cseréje

P

e A Kecskemét, Kaszap utca 6-14. szam alatti fGépilet allagmegdvo feltjitasanak megkezdése
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